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Novas questões levam a 
transformações nos 
conselhos de empresas 


EU&Fim de Semana 


Com alta de juros no 


Brasil e nos EUA, 
renda fixa domina C6 


Com os preços atuais do 
café, potencial de 
faturamento do setor 

é de R$1 biao ano”, 

diz Luciano Quartiero, 
presidente da Camil B7 
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Despesa nos supermercados 

O peso das despesas nos números de GPA e 
Carrefour neste ano afetou as margens das 
redes de janeiro a março, segundo seus ba- 
lanços. Esses gastos responderam por uma 
fatia maior das receitas. De forma geral, o 
Carrefour cresceu em vendas mais do que o 
GPA no | * trimestre, porque decidiu ga- 
nhar maior volume de venda neste ano. B4 


Risco de estagflação preocupa 
Após as choques da covid e da guerra na 


Ucrânia, a inflação vem superando expecta- 
tivas, atingindo os maiores níveis em déca- 
das em muitos países, e as perspectivas de 
crescimento econômico se deterioram. Nes- 
te quadro, o risco de estagflação preocupa 
autoridades porque há poucos instrumen- 
tos monetários para enfrentá-la. AL6 


“Drawback” estendido 

ACâmara dos Deputados aprovou ontem 
a medida provisória (MP) que prorroga 
por um ano as concessões do regime 
aduaneiro especial do “drawback”, É a se- 
gunda vez seguida que esse regime tem 
sua vigência prorrogada. O texto recebeu 
apoio de todos os partidos na Casa e segue 
para discussão no Senado Federal AB 


Contratos de GNL 





A petroleira independente PetroRecôncavo 
está negociando contratos de fornecimento 
de gás natural comclientes no Nordeste, 
tendo em vista a abertura do mercado no 


Brasile o aumento dos preços do gás natu- 
ral liquefeito (GNL) no mercado internacio- 


nal com a guerra na Ucrânia Segundo o pre- 


sidente da companhia, Marcelo Magalhães, 
há conversas em andamento para acordos 
para suprimento de volume fixo baixo. B1 


Isenção de IR para estrangeiros 
O governo pediu ao Congresso que in- 
clua no projeto de lei do marco de ga- 
rantias a isenção de imposto de renda 
para investimentos estrangeiros em ti- 
tulos de renda fixa corporativos (de- 
bêntures, debêntures incentivadas, CRI 
eCRA). É uma tentativa de atrair recur- 
sos externos, o que pode ajudar a dimi- 
nuir a cotação do dólar. C1 


Santa Vitória é vendida por R$ 705 mi 
Asucroalcooleira Jalles Machado, com usi- 
nas em Goiás, comprou a usina mineira San- 
ta Vitória pelo total de R$ 704,9 milhões, in- 
dluindo assunção de dívidas. A aquisição 
permite à companhia passar a integrar o pe- 
lotão de empresas com tamanho interme- 
diário, com capacidade de moagem mais 
perto das 10 milhões de toneladas. B7 


Suprimento de gás 

Na tentativa de dar fim a uma briga judicial 
que se arrasta desde o início do ano, a Petro- 
bras abriu negociações com distribuidoras 
de gás canalizado para novos contratos de 
fornecimento do insumo. Segundo fontes, a 
estatal propôs alongar de quatro para nove 
anos o período de suprimento fixado nos 
atuais contratos. Por outro lado, aceitaria re- 
dução do valor cobrado pelo gás natural. Bl 


Em eventual nova gestão de Bolsonaro, seus 
assessores econômicos esperam aprovar as 
reformas tributária e administrativa AZ 


Armando Castelar Pinheiro 
Petróleo, dólar e Fed funds (fundos disponi- 
bilizados pelo BC dos EUA) têm tido fortes 
impactos no cenário econômico global AIS 
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União negocia 


R$265 bi de 


dívidas com contribuintes 


Joice Bacelo 
Do Rio 


Empresas e pessoas físicas negociaram 
com a União, desde 2020, o valor de 
R$ 263 bilhões em acordos para o paga- 
mento de dividas fiscais. Em abnil, o nú- 
mero chegou a 1,1 milhão de acordos. Os 
contribuintes têm utilizado a chamada 
“transação tributária” para negociar dé- 
bitos com a Procuradoria-Geral da Fa- 
zenda Nacional (PGFN), que pode conce- 
der descontos e parcelamentos. 

A Universidade Candido Mendes, 
por exemplo, fechou acordo há pou- 
cos dias para regularizar um passivo 
de R$ 1,25 bilhão. Foi a maior quantia 
negociada pela equipe da procurado- 





Medida eleva a 
inflação de 
2023 e complica 
tarefa do BC 


De São Paulo, Brasilia e do Rio 


A suspensão dos reajustes de energia 
elétrica das concessionárias, como pro- 
põe um projeto legislativo, poderia tirar 
quase um ponto percentual da inflação 
de 2022. Para economistas, a conta seria 
empurrada para 2023 e viria ainda 
maior, criando dificuldade adicional à 
tarefa do Banco Central de trazer a infla- 
ção para a meta no ano que vem. Além 
disso, a perspectiva de novas altas em 
combustíveis, que podem esvaziar parte 
do alívio em energia, tem feito projeções 
para preços administrados subirem. 

Aliados do presidente Jair Bolsonaro 
estão preocupados com o impacto da in- 
flação na campanha eleitoral. Diante dis- 
so, a Câmara aprovou urgência para votar 
medida que suspende o reajuste de quase 
25% nos preços da energia no Ceará. 

0).P Morgan estima impacto sobre o IP- 
CA de 2022 de 0,04 ponto percentual. Mas 
o receio é que a medida seja ampliada para 
o âmbito nacional, desejo manifestado pe- 
lo presidente da Casa, Arthur Lira (PP-AL). 

À equipe econômica do govemo, o setor 
privado e fontes da Aneel dizem temer que 
a medida afete a percepção de risco do in- 
vestidor em relação ao pais. Página A4 





Autoridades dos 
EUA defendem 
eleições do Brasil 


Maria Cristina Fernandes 
De São Paulo 


A sucessão de manifestações de con- 
fiança de autoridades americanas no 
processo eleitoral do Brasil — seis, em 
menos de um ano — reforçou a percep- 
ção, nos meios diplomáticos brasileiros, 
de quea futura embaixadora dos Estados 
Unidos, Elizabeth Bagley, assumirá seu 
posto antes da disputa de outubro. A in- 
dicação ainda não foi confirmada, mas é 
vista como um passo de reafirmação da 
defesa do processo eleitoral brasileiro. 

Foiemmeio à ofensiva americana para 
defender as instituições eleitorais brasi- 
leiras que o Ministério da Defesa soltou 
ontem nota em que cobra do TSE a divul- 
gação de seus questionamentos ao pro- 
cesso eleitoral. A divulgação ocorreu no 
mesmo dia em que o porta-voz do De- 
partamento de Estado, Ned Price, ques- 
tionado sobre posicionamento do dire- 
tor da CIA, William Burns, em defesa do 
processo eleitoral brasileiro, foi na mes- 
ma direção: “Temos grande confiança 
nas instituições democráticas brasilei- 
ras,” Foi a primeira autoridade america- 
na a fazer o alerta ao país. A revelação foi 
feita pela “Reuters”. Página A6 


ria na 2º Região, que abrange os Esta- 
dos do Rio de Janeiro e Espirito Santo. 
A dívida original da universidade, que 
está em recuperação judicial, foi redu- 
zida para cerca de R$ 400 milhões. A 
quitação será em 145 meses. 

Em São Paulo, casos bilionários vêm 
sendo registrados desde o ano passado. 
O Grupo Ruas, que atua no transporte ur- 
bano, negociou o pagamento de R$ 3,12 
bilhões em julho do ano passado. Já a 
Inepar, do setor de infraestrutura, forma- 
lizou a renegociação de R$ 2,6 bilhões de 
dívidas fiscais em dezembro. 

A transação foi instituída por lei hã 
pouco mais de dois anos. Desde então, o 
Fisco passou a ter permissão para sentar- 
se à mesa € negociar com os contribuin- 


O incorporador argentino Jorge M. Pérez, o “rei do condomínio de Miami”, diz “À Mesa com o 


tes de forma “customizada”. Há mais de 
dez modalidades de transação. 

Descontos variam conforme o fluxo 
de caixa e a capacidade de pagamento 
do contribuinte. Mas, em geral, são de 
até 50% e a dívida pode ser parcelada 
em um prazo de até 84 meses. Empre- 
sas em recuperação judicial, caso tam- 
bém da Inepar, têm mais vantagens. Os 
descontos podem alcançar 70% e o pra- 
zo de pagamento, até 120 meses. 

“Conseguimos ajustar de acordo com 
a condição econômica de cada devedor”, 
diz Tiago Voss dos Reis, procurador-chefe 
da unidade virtual da procuradoria na 22 
região. Com a procuradora Andréa Bor- 
ges Araújo, ele conduziu as negociações 
com a Candido Mendes. Página El 
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Guanaes, da N Ideias; Tolda, do Mercado Livre; e Mayol, da McKinsey: desafios do modelo híbrido 


Para companhias, futuro do 
trabalho traz muitos dilemas 


Jacilio Saraiva 
Para o Valor, de São Paulo 


Para Nizan Guanaes, CEO da consulto- 
ria de estratégias de comunicação N 
Ideias, o home office pode ser libertador, 
mas é complicado usar a casa como am- 
biente de trabalho para sempre. “O desa- 
fio é manter equilíbrio nesse cenário”, 
disse o publicitário, ontem, na Live do 
Valor. O tema foi o futuro do trabalho. 

Fernanda Mavyol, sócia da Mckinsey, 
afirmou que os profissionais ficaram 


mais exigentes e citou estudo da consul- 
toria segundo o qual 40% da força de tra- 
balho nos EUA e na Europa considera 
deixar seus empregos, em três a seis me- 
ses, devido à falta de alinhamento com as 
chefias sobre os formatos de expediente, 

O Mercado Livre, que contratou 14 mil 
funcionários neste ano — 4 mil no Brasil 
-— manterá o modelo híbrido, presencial 
e a distância. “Ainda não sabemos o que 
virá pela frente e até o metaverso aparece 
como opção”, disse Stelleo Tolda, cofun- 
dador da empresa. Página AS 





Bolsa recua e 
dólar sobe por 
receio de juros 
mais altos 


Victor Rezende e Gabriel Roca 
De São Paulo 


O alívio nos mercados após a alta de 
0,5 ponto percentual nas taxas básicas de 
juros nos EUA durou pouco. Os temores 
de cenário inflacionário mais grave no 
futuro pesaram, levando à subida dos ju- 
ros americanos de longo prazo. Com isso, 
as bolsas globais caíram, enquanto o dó- 
lar ganhou fólego. O Ibovespa recuou 
281%, aos 105.304,19 pontos. já o dólar 
fechou a R$ 5,0166, elevação de 2 38%. 

Houve mudança na visão do mercado 
em relação à declaração do presidente do 
Federal Reserve, Jerome Powell, de que 
não considera aumento de 0,75 ponto nas 
taxa de juros. A leitura passou a ser que os 
EUA podem ter de enfrentar inflação mais 
alta no curto prazo e ser forçado a aumen- 
tar os juros a níveis maiores. juros amen- 
canos altos tendem a fortalecer o dólar, 
podendo comprometer a atração de in- 
vestimentos para emergentes. Página C1 





Lucro da 
Petrobras 
cresce 38 vezes 


De São Paulo, Brasilia e do Rio 


Alta no preço do petróleo, maior vo- 
lume exportado, custos mais baixos na 
importação de GNL e margens maiores 
na venda de óleo diesel fizeram o lucro 
da Petrobras crescer 38 vezes — ou 
3.718% — no 1º trimestre, para 
R$ 44,56 bilhões, contra R$ 1,17 bilhão 
em igual período de 2021. A receita so- 
mou R$ 141,64 bilhões, com avanço de 
64,4% na mesma comparação. 

O presidente Jair Bolsonaro classificou o 
lucro da empresa como “crime inadmissi- 
vel"e“estupro”, quando a alta dos combus- 
tíveis pressiona a inflação em ano eleitoral. 
Ele já criticou várias vezes a política de pre- 
ços da estatal, que segue a paridade inter- 
nacional. Além disso, a companhia retorna 
bilhões de reais ao governo na forma de di- 
videndos e impostos. Páginas AZ e Bl 





Na China, contração 
em serviços 


Agências internacionais 


Os serviços na China caíram para seu 
nível mais fraco em mais de dois anos em 
meio aos surtos de covid-19 e os “lock- 
downs”, que afetam o consumo e amea- 
cam o crescimento econômico. O índice 
de atividade de serviços da Caixin China, 
um indicador privado, caiu para 36,2 em 
abril, o menor desde fevereiro de 2020. 
Foi o segundo mês consecutivo abaixo de 
50,0 que indica contração. Página AIS 
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Semana especial de lives - 22 anos do Valor 


Sexta, 06/05 

12h - Tam Goldfajo, rotor do 
Departamento do Hemisfério Ocidental do 
Fundo Monetário Internacional (FMI) 

15h - Edvaldo Santana, doutor om 
engenharia de produção e ex-diretor da Aneel 
e Elbia Ganmoua, 50 da ABEESScs 


(Associação Brasileira de Energia Eólica) 


Segunda, 09/05 - Fernando Rocha, sócio o 


economista-chefe da JGP 


» Carreira em Destaque - às 14 hs 
Terça, 10/05 - Patricia Coimbra, 


vice-presidente de capital humana 





sustentabilidade e marketing da SulAmerica 


Brasil Jornais 


Entre em nosso Grupo no Telegraml 
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Tenha acesso aos principals 
jornais do Brasil. 


Distribuição gratuita, venda proibidal 


AZ Valor Sexta-feira, 6 de maio de 2022 
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Se Bolsonaro tor reeleito, | Com alta de preço, exportações 
teto poderá serreavaliado prasileiras têm valor recorde para abril 


Claudia Safatle 





m um eventual 
segundo mandato do 
presidente Jair 
Bolsonaro, a 
expectativa de 
assessores econômicos atuais é 
que sejam aprovadas as 
reformas tributária e 
administrativa e que seja, 
também, feita uma reavaliação 
da lei do teto do gasto público 
de forma a permitir, por 
exemplo, que sejam usados os 
recursos advindos das 
privatizações ou de pagamento 
de dividendos das empresas 
estatais para um programa de 
erradicação da pobreza sem 
que ele esteja contabilizado no 
teto do gasto. 

Tal flexibilidade não deve 
atingiro Auxílio Brasil, 
programa que foi aprovado 
como permanente pelo Senado, 
na quarta-feira. Até então, pela 
legislação, o auxílio de R$ 400 
valeria apenas para este ano. 
Como permanente ele agrega 
mais R$ 90 bilhões na despesa 
orçamentária anual. 








Ao recusar 5% de 
correção, servidor 


pode ficar sem nada 


O senador Marcelo Castro 
(MDB-PI), relator do 
Orçamento para 2023, disse 
que tem ouvido especulações 
de que o governo estaria 
pensando em retirar o Auxílio 
Brasil do cômputo do teto de 
gastos. Ele adiantou que 
apoiaria essa ideia. O programa 
substituiu o Bolsa Família e 
garante a renda mensal para 
cerca de 18 milhões de famílias 

“Não creio que se vá cometer 
tal heresia econômica de tirar o 
Auxílio Brasil do teto”, 
comentou uma fonte 
qualificada da pasta da 
Economia a respeito dessa 
especulação. A lei do teto para o 
gasto público limita a expansão 
da despesa orçamentária à 
inflação medida pela variação 
do IPCA acumulada no período 
de julho a junho de cada ano 
imediatamente anterior. Para 
superar tal restrição, hã 
sempre quem apresente 
propostas de exclusão de 
determinadas despesas do 
gasto total permitido, 

A política fiscal do govemo 
Bolsonaro foi calcada na 
contenção do gasto com a folha 
de salários do funcionalismo e, 
para isso, foi muito importante 
tera lei que restringiu o 
aumento da despesa. Sem 
reajustes desde 2019, as 
categorias estão ameaçando 
greve. O governo propôs uma 
correção de 5% linear, para os 
servidores do Poder Executivo, a 
partir de meados do ano. Essa 
alternativa desagradou a todos. 
Acontece que no Orçamento 
deste exercício consta apenas 
R$ 1,7 bilhão para bancar a 
reestruturação de carreiras da 


economia e | 


área de segurança pública, 
prometida por Bolsonaro no 
ano passado. Se conceder os 5%, 
isso custará cerca de R$ 6 
bilhões eabsorverá a verba 
existente, deixando 
descontente uma ampla base 
eleitoral do presidente. 

“Se não querem um reajuste 
de 5%, então não terão nada”, 
comentou uma fonte próxima 
ao ministro da Economia, Paulo 
Guedes, ciente, porém, de que 
esta será uma decisão política 
do presidente da República que 
busca a reeleição. Está ficando 
claro para Bolsonaro, no 
entanto, que não é possível 
atender às reivindicações das 
categorias do funcionalismo 
em torno de reajustes salariais 
que buscam repor as perdas 
inflacionárias dos últimos anos. 
Assim como é praticamente 
impossível o governo 
conceder reajustes para 
apenas uma ou outra categoria 
profissional em um momento 
em que todos estão se 
mobilizando para recompor 
perdas, gerando, assim, uma 
corrida pela isonomia. 

O presidente já percebeu, 
também, que é a economia 
que vai lhe trazer dividendos 
ou ônus político eleitorais e 
uma deterioração fiscal dada 
por um reajuste mais generoso 
dos funcionários poderá lhe 
custar muito. 

Oseconomistas oficiais 
contam com a opinião pública 
para ajudar o governo nessa 
empreitada e acredita-se que 
ela não estaria, desta vez, 
apoiando o movimento 
reivindicatório do servidor. 
Afinal de contas, explicam, 
enquanto os trabalhadores do 
setorprivado tiveram redução 
nominal de salários e perda do 
emprego durante o auge da 
pandemia da covid-19,0 
funcionalismo não teve nem 
uma coisa nem outra. Agora, 
seria a hora de ele contribuir 
aceitando a corrosão 
inflacionária dos seus 
vencimentos, argumentam. 

É importante deixar claro 
que não há ninguém 
encarregado de escrever um 
programa de governo para o 
eventual segundo mandato de 
Bolsonaro, repetindo-se, assim, 
a lógica da primeira 
candidatura. 


elfim Netto olha o 

quadro eleitoral 

polarizado entre 

Luiz Inácio Lula da 

Silva e Jair 
Bolsonaro e conclui:“Estamos 
caminhando a passos largos 
rumo ao subdesenvolvimento 
acelerado”. 

Antes um entusiasta da 
candidatura de Lula para 
comandar o país nos próximos 
quatro anos, agora Delfim tem 
se mostrado desiludido com o 
discurso do petista “Ele se 
excedeu”, tem dito, com pesar, o 
ex-ministro e conselheiro do 
então presidente Lula nos seus 
dois primeiros mandatos. Na 
economia, o discurso do 
ex-presidente tem sido 
estatizante, em um tom de 
negação do que foi oseu 
bem-sucedido governo. 

Delfim completou 94 anos no 
domingo passado, dia 1º demaio 


Claucãa Safatle é jornalista da equipe 
que criou o Valor Econômico e escreve 
as sextas-feiras 

E-mail claudia safatie(o) valor. com.br 


onde e quando quis er. 





Lu Aiko Otta e Marta Watanabe 
De Brasilia e São Paulo 


Emabrilo valor das exportações 
e importações avançou impulsio- 
nado por alta de preços enquanto 
os volumes comercializados cai- 
ram nas duas pontas. O mês inten- 
sificou a dinâmica já mostrada no 
primeiro trimestre, de balança co- 
mercial comandada principal- 
mente por preços, num movimen- 
to que deve se estender até o fim do 
ano, segundo especialistas. Além 
dos efeitos de pressão de preços re- 
sultantes da guerra entre Rússia e 
Ucrânia essa dinâmica deve ser in- 
tensificada com o impacto dos 
lockdowns na China. 

Segundo dados divulgados on- 
tem pela Secretaria de Comércio 
Exterior (Secex/ME), a balança co- 
mercial fechou abril com superá- 
vit de USS 8,1 bilhões. O saldo re- 
sultou de US$ 28,9 bilhões em ex- 
portação, valor recorde para o 
mês, e de USS 20,8 bilhões em im- 
portação, segundo maior valor 
da série histórica também para 
abril O valor dos embarques 
cresceu 16,7%, e o das compras 
externas, 35,7%. A alta foi coman- 
dada por preços, com avanço de 
19,9% na exportação e 34,4% na 
importação. Houve queda de vo- 
lumes nas duas pontas, de 8% e de 
6,9%, respectivamente, sempre 
com variações na média diária. 

Segundo o subsecretário de In- 
teligência e Estatísticas de Comér- 
cio Exterior, Herlon Brandão, a 
queda de volume na exportação 
em abril não é uma tendência. Ele 
observou que houve muitos feria- 
dos no mês, o que afetou os volu- 
mes embarcados. Na importação, 
Brandão comentou o aumento em 
fertilizantes e adubos. Este item so- 
mou US$2,1 bilhões no mês, quase 
quatro vezes os US$ 528 milhões 
desembarcados em igual período 








Avanço de preços 
Variações pela média diária 
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de 2021. O item aumentou tanto 
em quantidade, com alta de 81,5%, 
como em preços, que avançaram 
130,7% Os produtores agrícolas, 
segundo ele, anteciparam aquisi- 
ções desses insumos, provavel- 
mente por receio de desabasteci- 
mento. O usual, explica, é a impor- 
tação desses insumos aumentarno 
segundo semestre do ano. 

José Augusto de Castro, presi- 
dente da Associação de Comér- 
cio Exterior do Brasil (AEB) res- 
salta que a balança comercial re- 
flete de forma geral o impacto da 
guerra Rússia-Ucrânia sobre pre- 
ços que ainda estavam pressio- 
nados pelos descompasso entre 
oferta e demanda resultante da 
pandemia. A dinâmica de preços, 
diz, deve se intensificar ainda 


mais com o impacto dos lock- 
downsna China. 

Com isso, diz Castro, o ajuste de 
preços gradativo que se esperava 
para o decorrer não deve mais 
acontecer. Ao fim do ano, a corren- 
te de comércio brasileira, dada pe- 
la soma das exportações e impor- 
tações, diz ele, deve ter avanço em 
relação ao ano passado, mas sem 
necessariamente significar dina- 
mismo proporcional da economia 
doméstica, já que a alta deve ser 
comandada mais por preços. 

Rafael Cagnin, economista do 
Instituto de Estudos para o Desen- 
volvimento Industrial (ledi), tam- 
bém diz que a normalização de ca- 
deias de produção internacionais 
deve ser postergada “Houve reco- 
locação de fontes de incerteza." Há 


também, afirma, adoção de estra- 
tégias de busca por resiliência e 
reorganização produtiva e esse 
processo deve acontecer de forma 
gradual, já que a procura de par- 
ceiros comerciais tende a gerar 
atritos e demanda negociações. 

No acumulado de janeiro a 
abnil, segundo dados da Secex, o 
superávit comercial foi de USS 19,9 
bilhões, resultado de USS 101,2 bi- 
lhões em exportação e US$ 81,2 bi- 
lhões em importação. A corrente 
de comércio somou US$ 182,4 bi- 
lhões no primeiro quadrimestre, 
com avanço de 25,5% em relação a 
iguais meses do ano passado. Tam- 
bém no acumulado, os preços pe- 
saram mais no avanço de embar- 
ques e desembarques. 

O valor exportado nos primei- 
ros quatro meses do ano avançou 
23,8%, com alta de 5,1% em volu- 
mes e de 17,8% em preços. Nas 
importações o valor subiu 27,6%. 
Houve queda de 3,3% na quanti- 
dade desembarcada enquanto os 
preços aumentaram em 31%. 

Nas exportações, entre os pro- 
dutos mais importantes da pau- 
ta de exportação brasileira, o 
item que teve redução de preço 
foi o minério de ferro, destaca 
Welber Barral, sócio da BMJ Con- 
sultores e ex-secretário de Co- 
mércio Exterior. Os embarques 
da commodity caíram 23,5% em 
preço e 9,1% em quantidade no 
primeiro quadrimestre, com 
queda de 30,5% no valor expor- 
tado, sempre em relação a iguais 
meses do ano passado. Isso, diz 
ele, deve-se à base alta de com- 
paração e também à redução de 
demanda da China, destino da 
maior parte do minério de ferro 
exportado pelo Brasil. Já outros 
produtos importantes da pauta 
exportadora, como petróleo e 
soja, compara, tiveram alta de 
preço e de valor exportado. 





Bolsonaro volta a atacar Petrobras e diz que lucro é crime 


Fabio Murakawa 
De Brasília 


O presidente Jair Bolsonaro fez 
ontem um forte ataque à Petrobras 
eàsua política de preços. Ele classi- 
ficou o lucro da empresa com “um 
crime inadmissível” e um “estu- 
pro”, no momento em que a alta 
dos combustíveis pressiona a in- 
flação em pleno ano eleitoral. 

Pré-candidato à reeleição, Bol- 
sonaro reforça um discurso que 
adotou diversas vezes ao longo de 
seu mandato de críticas à política 
de preços da empresa. A compa- 
nhia segue, desde 2016, política 
de paridade em relação aos pre- 
ços internacionais e não pode 
descumprir essas regras sob risco 
penalidades da CVM e de investi- 
dores nacionais e estrangeiros. 

Mesmo assim, Bolsonaro segue 
batendo na tecla do lucro “excessi- 
vo” da Petrobras. Esse argumento e 
a crítica aos reajustes de preços de 
derivados serviram para demitir os 


dois últimos presidentes da com- 
panhia: Roberto Castello Branco e 
Joaquim Silva e Luna, substituído 
em abril por José Mauro Cunha. Ao 
se defender, a Petrobras sustenta 
que retorna bilhões de reais ao go- 
verno na forma de dividendos e 
impostos. E tem deixado claro que 
se o governo quer subsidiar os 
combustíveis poderia usar parte 
dos recursos que recebe da compa- 
nhia para fazê-lo. 

Bolsonaro parece não se interes- 
sarnos argumentos técnicos da esta- 
tal Dedicou cerca de 30 minutos de 
sua live semanal ao tema, ontem, em 
boa parte de forma exaltada e aos 
berros. Estava ao lado do ministro 
Augusto Heleno, do Gabinete de Se- 
gurança Institudonal (GSI). Na 
transmissão, Bolsonaro afirmou, 
sem citar fontes, quea Petrobras teve 
“um lucro de R$ 40 bilhões”. Mo- 
mentos depois da fala, com a live já 
encerrada, a la anunciou 
lucro líquido de R$ 44,56 bilhões no 
primeiro trimestre, alta de 3.718%. 


“Está descartada intervenção na 
Petrobras. Mas eu não posso en- 
tender, em momento de crise, a Pe- 
trobras faturar horrores. O lucro 
da Petrobras é maior com a crise, 
isso é um crime inadmissível”, afir- 
mou. “Quem paga a conta desse lu- 
croéa população brasileira” 

Bolsonaro afirmou que “muitas 
petroleiras mundo afora reduzi- 
ram o preço, baixaram a margem 
de lucro de suas empresas”, “Para 
que isso [baixar a margem de lu- 
cro|? Para o seu país não quebrar. 
O Brasil, se tiver mais um aumen- 
to de combustível, pode quebrar. 
E o pessoal da Petrobras não en- 
tende ou não quer entender. Só 
estão de olho no lucro”, disse o 
mandatário. “A gente apela para a 
Petrobras: não reajustem o preço 
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não manda na Petrobras porque 
“ela não é estatal" — na verdade, é 
uma empresa de economia mista. 
“Se fosse estatal, eu teria mandado 
diminuir a margem de lucro”, dis- 
se.“O conselho, a diretoria têm co- 
mo resolver esse assunto. É um cri- 
me aumentar mais uma vez o óleo 
diesel no Brasil” Ainda de acordo 
com Bolsonaro, a Petrobras tem 
uma “gula enorme em cima do po- 
vo". "O povo está perdendo o seu 
poder aquisitivo. Está vendo, Pe- 
trobras?”, disse o presidente. 

O Valor consultou a assessoria 
da empresa na noite de ontem 
por email perguntando se a Pe- 
trobras iria responder às declara- 
ções de Bolsonaro. Até o fecha- 
mento desta edição a assessoria 
não respondeu. Bolsonaro con- 
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Infraestrutura Concessionárias reparam sistemas da Cedae, 
com foco inicial em distribuição de água e despoluição 


Um ano apósleilão, 
saneamento do Rio 
recebeu R$ 250 milhões 


Gabriel Vasconcelos 
Do Rio 


Um ano depois do primeiro lei- 
lão de concessão dos serviços da 
Companhia Estadual de Águas e 
Esgotos do Rio de Janeiro (Cedae) 
— O maior do país, com arrecada- 
ção de R$22,6 bilhões em outorgas 
—., as duas empresas vencedoras, 
dos grupos Aegea e Iguá, afirmam 
ter investido cerca de R$ 250 mi- 
lhões. O foco é melhorar e reparar 
a rede deixada pela Cedae, sobre- 
tudo na distribuição de água. 

As companhias também bus- 
cam ampliar a base de clientes em 
áreas carentes por meio da tarifa 
socialese preparam para iniciar in- 
tervenções mais estruturais na co- 
leta e tratamento de esgoto. A obri- 
gação contratual de alcançar 90% 
de cobertura nessa frente até 2033 
é apontada pelos executivos como 
o maior desafio do negócio. 

As empresas planejam construir 
tubulações separadoras, conecta- 
das à casa dos usuários, mas, antes, 
introduzir os chamados coletores 
de tempo seco. Essa “tubulação- 
cinturão”, que desvia o esgoto àses- 
tações de tratamento, é encarada 
como a solução a curto e médio 
prazos para a despoluição dos cor- 
pos hídricos que desâguam nos 


rios, lagoas e baias do Estado, e cuja 
recuperação é estratégica nas poli- 
ticas ESG de Aegea e Iguá. 

O presidente da Águas do Rio 
(Aegea), Alexandre Bianchini, diz 
que a empresa investiu R$ 217 mi- 
lhões nos dois blocos que arrema- 
touno fim de 2021, mas só assumiu 
plenamente em novembro, há seis 
meses. É apenas uma fração dos 
R$ 24,4 bilhões previstos nos 35 
anos da concessão, mas com “bom 
potencial de impacto”, defende. 

O montante serviu à recupera- 
ção de estruturas e introdução de 
tecnologia, como mapeamento di- 
gital de pressão da rede em 124 
bairros da capital e 26 municipios 
do interior e da região metropoli- 
tana, como os populosos Duque 
de Caxias, Nova Iguaçu e São Gon- 
çalo, com baixas coberturas de es- 
goto, por vezes abaixo de 30%. 

“Temos informação em tempo 
real de mais de mil pontos de pres- 
são (da tubulação)” A novidade, 
diz Bianchini, permitiu inaugurar 
oquechama de “ciclo de 100" uma 
centena de obras concomitantes 
originadas pelos alertas no painel e 
reclamações, que envolvem repa- 
ros como desentupimentos e insta- 
lação de novas bombas. “De cara o 
foco está na distribuição de água, 
que a população sente mais. Em se- 


guida virá o esgoto”, continua. 

A cobertura de água nas áreas 
da Águas do Rio está em 89% e tem 
de chegar a 99% em 12 anos. Mas 
entre 25% e 30% dos usuários con- 
templados têm problemas de in- 
termitência. A concessionária deve 
mirar estruturas como as 12 gran- 
des estações de tratamento de es- 
goto inauguradas nos anos 1990 e 
hoje subutilizadas. “Há estações 
com capacidade para tratar 1,5 mil 
litros de esgoto por segundo pro- 
cessando abaixo de 300 litros” O 
ajuste no volume tratado, diz, vai 
aliviar a baia de Guanabara, defini- 
da como “joia da concessão”, 

A empresa só não controla o sa- 
neamento em dois dos 17 munid- 
pios que vertem águas para o car- 
tão-postal, levando junto 18 mil li- 
tros de esgoto a cada segundo. So- 
lução mais definitiva, o projeto do 
coletor de tempo seco já foi apre- 
sentado à reguladora estadual 
(Agenersa), e pode ter a constru- 
ção iniciada ainda esse ano, consu- 
mindo R$2,7 bilhões até 2026. 

Pela Iguá, que assumiu o siste- 
ma hã três meses, após operação 
assistida pela Cedae, o presidente 
da holding, Carlos Brandão, afir- 
ma que foram dispensados perto 
de R$ 30 milhões em melhorias. O 
montante deve bater os R$ 200 
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Baía de Guanabara, a “joia da concessão”, recebe 18 mil litros de esgoto por segundo, mas tem plano de despoluição 


milhões neste ano. A empresa 
atua em parte da zona oeste da 
capital e duas cidades do centro- 
sul do Estado. Em 35 anos, o pla- 
no é investir de R$ 3 bilhões. 
Brandão diz haver 58 elevatórias 
de esgoto deterioradas,o que leva a 
subutilização de estações. A princi- 
pal delas, da Barra da Tijuca, trata 
menos de um terço do que é capaz, 
2,5 mil litros por segundo. “Vamos 
abrir um painel on-line para o 
acompanhamento dos reparos pe- 
la população. Temos 50% das obras 
civis prontas e vamos começar à 
parte mecânica e elétrica”, diz. Os 
reparos devem consumir R$ 60 mi- 


lhões e auxiliar na despoluição do 
complexo lagunar de Jacarepaguá. 

As lagoas da região cortam a 
área de concessão e recebem esgo- 
to “in natura” de mais de cem co- 
munidades Ali também se quer 
construir coletoras de tempo seco 
entre três e cinco anos a um custo 
estimadode R$ 126 milhões. A Iguá 
aguarda licenciamento ambiental 
para iniciar o trabalho. A amplia- 
ção darede separadora em áreas de 
ocupação irregular estã orçada em 
R$ 305 milhões em dez anos. A em- 
presa atua na despoluição do com- 
plexo, com coleta de lixo sólido e 
um projeto de dragagem de 2 mi- 


lhões de metros cúbicos de lodo a 
fim de expandir o espelho d'água e 
permitir mais troca de águas. 

O secretário da Casa Civil do go- 
vemo do Estado, Nicola Miccione, 
disse que as concessões estão na fa- 
se inicial e que o grosso do investi- 
mento ainda será realizado. Segun- 
do ele, mais de 100 mil casas passa- 
ram a ter acesso a água desde no- 
vembro, quando a primeira con- 
cessionária assumiu a operação. 
Afirmou que hã também ganhos 
na geração de empregos. A Cedae 
tinha cerca de 5 mil funcionários, 
hoje são 4 mil. As duas concessio- 
nárias contrataram mais de 7 mil. 





Referência, cearense Sobral vê alunos com 1 ano de defasagem 


Marsílea Gombata 
De São Paulo 


Até a pandemia, a cidade de So- 
bral, no interior do Ceará, era refe- 
rência de educação pública de 
qualidade. O choque da covid-19, 
contudo, levou à defasagem de um 
ano no aprendizado de alunos do 
ensino fundamental. Estudo reali- 
zado com estudantes do 2º ao 5º 
ano em Sobral mostra que as res- 
trições devido à pandemia tiveram 
consequências mais negativas pa- 
ra alunos que passaram pela alfa- 
betização no ensino remoto do 
que os que haviam sido alfabetiza- 
dos antes da crise sanitária. 

Segundo a pesquisa do Instituto 
Alfa e Beto em parceria com o Insti- 
tuto IDados que será divulgada 
hoje, alunos alfabetizados durante 
a pandemia tiveram desempenho 
em leitura equivalente ao espera- 
do para alunos matriculados na sé- 
ne anterior à que estavam. Alunos 
que passaram por esse processo 
dois anos antes da pandemia obti- 
veram desempenho em decodifi- 
cação e fluência de leitura equiva- 
lente aos alunos que haviam fre- 
quentado a escola regularmente 
antes da pandemia. 

“A principal conclusão do nosso 
estudo é que os alunos que não fo- 
ram alfabetizados no presencial ti- 
veram um atraso”, afirma Isabella 
Starling, pesquisadora do Instituto 
Alfa e Beto. “Então um aluno que 
em 2022 está no 4% ano do ensino 
fundamental tem um desempe- 
nho de um aluno de 3% ano no prê- 
pandemia. E isso aparece princi- 
palmente em alunos dos 2º, 3º, 4º 





anos, cujo processo de alfabetiza- 
ção ocorreu no modo remoto.” 

Para os alunos de 4º ano, con- 
tudo, o atraso é menos significa- 
tivo do que para alunos que hoje 
estão no 3% ano e fizeramo lteo 
2º ano no modo virtual, acres- 
centaa pesquisadora. 

Apesar de medir o alcance do 
impacto da pandemia no processo 
de alfabetização e fluência da lei- 
tura, o estudo foi iniciado em 
2019, antes da crise de covid-19. O 
objerivo inicial era entender a evo- 
lução da fluência de leitura Em 
2019 foram analisados 355 alunos 
de2º,3ºe 4º anos. Em 2022, a aná- 
lise incluiu 970 alunos que cursam 
02º,3º%04%eco5ºanos. 

Para a pesquisa, o Instituto Alfa 
e Beto havia aplicado testes para 
avaliar alunos do 2º, 3%e 4% anos. 
Em 2022,após dois anos de pande- 
mia, foram recrutados novos alu- 
nos do 2º, 3%e 4%anos,e compara- 
do odesempenho dos dois grupos. 
Além disso, foram avaliados alu- 
nos que estão no 5% ano e que ti- 
nham participado do estudo em 
2019, quando estavam no 2% ano. 

A pesquisa utilizou dois instru- 
mentos: o teste TELCS para alfabe- 
tização e leitura — no qual os parti- 
cipantes têm cinco minutos para 
completar o teste, após leitura si- 
lengosa e sem assistência —, e o 
teste de fluência de leitura do Insti- 
tuto Alfa e Beto. Nele são observa- 
das quantas palavras a criança 
consegue ler em um minuto. Espe- 
ra-se que a criança consiga ler de 
60 30 palavras por minuto. 

“O que encontramos em am- 
bos foi um atraso que indica difi- 
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culdade de decodificação. Ou se- 
ja, as crianças estão lentas para 
decodificar, e isso tem gerado 
problemas na compreensão do 
que estão lendo”, diz Isabella. 

O secretário de Educação de So- 
bral, Herbert Lima, contudo, não 
considera que os alunos tenham 
sido alfabetizados de fato na pan- 
demia. “Tivemos um ensino emer- 
gencial remoto para atender e 
acompanhar atividades que po- 
diam ser desenvolvidas no on-line. 
Não consideramos que os alunos 
foram alfabetizados no remoto”, 
diz Lima. “O ensino de Sobral é 
muito pautado pelas atividades 
presenciais. O remoto não promo- 
veu a alfabetização que Sobral 
considera eficiente” 

A cidade tornou-se referência 
em educação pública de qualidade 
após ficar seguidamente em pni- 
meiro lugar nas provas do Saeb de 
matemática e língua portuguesa, 
tanto no 5º quanto no 9º ano. Em 
2005, ocupava a 1.366* posição no 
índice que mede a qualidade da 
educação no Brasil. Em 2019 al- 
cançou o primeiro lugar na classi- 
ficação dos anos iniciais e finais do 
ensino fundamental 

Apesar de o estudo ser concen- 
trado em Sobral, Isabella ressalta 
que ele corrobora descobertas an- 
teriores sobre impacto da covid-19 
no ensino. Pesquisa do Datafolha 
feita a pedido do Itaã Social, da 
Fundação Lemann e do Banco In- 
teramericano de Desenvolvimento 
(BID) mostrou em fevereiro que 
mais de 70% dos alunos precisam 
de reforço de matemática e portu- 
guês depois da pandemia. Entre as 
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crianças em fase de alfabetização, 
o percentual sobe para 76%. 
“Nosso estudo mostra que o 
presencial é importante, assim co- 
mo alfabetização no início do ciclo 
escolar”, diz Isabella. * Recomen- 
daria que outros municípios invis- 
tam em avaliação diagnóstica para 
conhecer o perfil dos alunos e sa- 
ber em quais aspectos têm dificul- 






























dade hoje. E, a partir disso, traçar o 
tipo de intervenção a ser feita” 

Com o retorno das aulas pre- 
senciais, em setembro de 2021, 
Sobral fez um avaliação com mais 
de 7.677 alunos do 1º e 2º anos 
para identificar as lacunas. 

“A primeira medida foi a cria- 
ção e compra de material didáti- 
co”, conta Lima. Além disso, as es- 


colas começaram a alongar a jor- 
nada e atender os estudantes no 
contraturno das aulas, o que de- 
mandou mais recursos para me- 
renda e almoço e para contrata- 
ção e capacitação de professores. 

À previsão é que essa estratégia 
para compensar o atraso ocorra 
durante 2022 e seja gradualmen- 
te reduzida ao longo de 2023. 
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Conjuntura Decisão deve deixar conta mais pesada no ano que vem, afirmam especialistas Tarefa do 


Suspender reajuste de energia trará 
alívio apenas temporário na inflação 


Anais Fernandes 
De São Paulo 


A suspensão dos reajustes de 
energia das concessionárias neste 
ano poderia tirar quase um ponto 
percentual da inflação de 2022, es- 
timam economistas. À conta, po- 
rém, não apenas seria empurrada 
para 2023, como viria ainda maior, 
criando dificuldade adicional à ta- 
refa do Banco Central de trazer a 
inflação para a meta no ano que 
vem (leia mais ao lado). Além disso, 
a perspectiva de novas altas em 
combustíveis, que podem esvaziar 
parte do alívio em energia, tem fei- 
to algumas projeções para preços 
administrados subirem. 

A cinco meses das eleições, nas 
quais o presidente Jair Bolsonaro 
(PL) buscará um segundo manda- 
to, a Câmara dos Deputados — co- 
mandada por Arthur Lira (PP-AL) 
aliado do presidente — aprovou, 
nesta semana, urgência para votar 
um projeto que suspende o reajus- 
te de quase 25% nos preços da 
energia no Ceará. Se o texto for 
aprovado assim, o ].P. Morgan esti- 
ma que o impacto sobre o IPCA de 
2022 seria muito pequeno, de 0,04 
ponto percentual. Mas o receio no 
mercado e no setor é que a medida 
seja ampliada a nível nacional, de- 
sejo que Lira chegou a manifestar. 

Inflação é um calcanhar de aqui- 
les de Bolsonaro e de sua tentativa de 


reeleição. E os reajustes das tarifas 
seriam um desgaste adicional para 
sua imagem. Economistas e empre- 
sas do setor elétrico foram unânimes 
ao falar dos danos de uma mudança 
de regra como sugeriu Lira. 

“Se todos os reajustes fossem 
cancelados e as altas futuras fos- 
sem suspensas, o impacto poten- 
cial poderia ser de uma redução na 
projeção do IPCA deste ano em 
cercade 85 pontos-base [0,85 pon- 
to percentual[" estimam os econo- 
mistas do banco Vinicius Moreira e 
Cassiana Fernandez em relatório. 
Eles projetam 8% de IPCA em 2022. 
“A adoção de tal medida não está 
em nosso cenário básico, mas é um 
riscoque merece ser monitorado” 

Premissa compartilhada por 
analistas em suas projeções de in- 
flação para 2022 dava conta de um 
reajuste médio de energia ao redor 
de 15%, o que colocou 0,65 ponto 
no IPCA do ano, diz Marco Caruso, 
economista-chefe do Banco Origi- 
nal. Zerar essa “linha” da inflação, 
portanto, retiraria 0,65 ponto das 
projeções. Se, na média do país, os 
reajustes caminharem para núme- 
ros mais próximos do Ceará, po- 
rém, o impacto sobre o IPCA seria 
de 1,15 ponto, segundo Caruso. 

Uma discussão é sobre quais 
partes pagariam o custo de sus- 
pender reajustes, já que isso, po- 
tencialmente, rompe o contrato 
com empresas ou adiciona custos 





Marco Caruso: “Você ganha em um ano para perder, até mais, no seguinte” 


fiscais, dizem Moreira e Fernandez. 
“Tal medida aumentaria as pres- 
sões inflacionárias prospectivas 
para corrigir a distorção de preços 
no futuro, sem falar nos potenciais 
efeitos sobre o prêmio de risco, im- 
pactando os ativos brasileiros.” 

O economista de uma gestora 
que preferiu falar sob anonimato 
lembra que, por volta de 2011- 
2012, quando houve compressão 
de preços administrados, as expec- 
tativas de inflação enfrentaram 
um de seus piores momentos. “Isso 
atrapalha muito” afirma ele. 

Nas contas da gestora, à energia 


Para equipe econômica, prejuízo 
para imagem do país está dado 


Rafael Bitencourt, Raphael Di 
Cunto, Marcelo Ribeiro e 
Estevão Taiar 

De Brasília 


O governo, o setor privado e 
fontes da Agência Nacional de 
Energia Elétrica (Aneel) reagiram 
ontem à sinalização do presiden- 
te da Câmara, deputado Arthur 
Lira (PP-AL), segundo a qual os 
parlamentares irão pressionar o 
órgão regulador a rever os reajus- 
tes autorizados na conta de luz. 

Para eles, isso pode afetar a 
percepção de risco do investidor 
em relação ao Brasil, além de de- 
sorganizar o setor. Uma das rea- 
ções mais contundentes partiu 
do fórum de associações do se- 
tor. À organização, que reúne 27 
entidades, enviou carta a Lira pe- 
dindo a manutenção dos reajus- 
tes (leia mais abaixo). 

A iniciativa de barrar a alta nas 
tarifas partiu de aliados do presi- 
dente Jair Bolsonaro, preocupa- 
dos com o impacto da inflação na 
campanha eleitoral. Diante disso, 
a Câmara aprovou requerimento 
de urgência para um projeto que 
visa sustar o efeito dos reajustes. 

Lira viaja para 0 exterior e só re- 
torna ao Brasil dia 16. Só, então, o 
tema voltará à pauta. No entanto, 


Isso não pode ser feito por meio de 


Robson Rodrigues e Fábio Couto 
De São Paulo e Rio 


Empresas e especialistas do se- 
tor elétrico reagiram ontem com 
críticas e preocupação à possibi- 
lidade que o Congresso Nacional 
venha aprovar uma medida que 
adie para 2023 reajustes na conta 
de luz aprovados para vigorar es- 
te ano. Eles chamaram atenção 
para os riscos ao setor de uma al- 
teração desse tipo e para o dano à 
segurança jurídica. 





fede! 
AM WAITAIPU 


EINACIONAL 


segundo o Valor apurou, a Câma- 
ra pode não votar projeto em si, 
mas cobrar explicações e uma si- 
nalização das empresas de que os 
aumentos serão revistos. 

As discussões da casa vão par- 
tir de estudo da Ordem dos Ad- 
vogados do Brasil (OAB) no Cea- 
rá que contesta os procedimen- 
tos da agência. O documento foi 
elaborado para embasar uma 
ação civil pública que tenta rever 
o aumento de 24% para os consu- 
midores do Estado. A peça, obti- 
da pelo Valor, aponta como prin- 
cipal problema a falta de audiên- 
cias públicas e transparência. 

O projeto do deputado Domin- 
gos Neto(PSD-CE) invalida, justa- 
mente, O reajuste no Ceará, mas 
os deputados podem ampliá-lo 
para o resto do país. Lira garantiu 
que a intenção não é romper con- 
tratos, mas analisar se foram in- 
terpretados corretamente. 

Nos bastidores, a proposta re- 
cebeu fortes críticas de um inte- 
grante da equipe econômica. Pa- 
ra ele,“o prejuizo” para a imagem 
do país “já está dado”. “Se em um 
setor regulado e tradicional fa- 
zem um negócio desses, imagine 
porexemplo no saneamento, que 
estamos brigando para transfor- 
mar em um setor privado? Quem 


“Isso não pode ser feito por 
meio de uma canetada, muito 
menos com a intromissão do 
Congresso no trabalho de uma 
agência reguladora”, disse Carlos 
Faria, presidente da Associação 
Nacional dos Consumidores de 
Energia (Anace). 

O Fórum das Associações do 
Setor Elétrico (Fase), que repre- 
senta 27 associações do setor, en- 
viou uma carta ao presidente da 
Câmara Federal, Arthur Lira (Pro- 
gressistas-AL) em que afirma ser 
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Daniele Tassi Simioni Gemael 
Superintendente de Compras 


Samuel Valiente Claverol 


Superintendente-adjunto de Compras 


é que vai investir”, questionou. 
“Convivemos com o setor elétrico 
privado há 30 anos. Todo mundo 
sabe que todo ano tem reajuste, 
revisão tarifária.” 

De acordo com a fonte, “o pre- 
juízo de risco de imagem para o 
país já está dado”. “O risco de 
imagem e o custo para a institu- 
cionalidade [da proposta] são 
muito ruins”, diz. 

A fonte disse que “isso é sinal de 
um govemo fraco”, pois em outros 
anos eleitorais propostas de teor 
semelhante eram apresentadas, 
mas não chegavam nem a ser pau- 
tadas. Para a fonte, dependendo de 
como o projeto evoluir, há risco de 
ser judicializado. “Se deixarem o 
calote com as distribuidoras, isso 
vai parar no Supremo Tribunal Fe- 
deral em 40 segundos”, afirma. 

Uma fonte da diretoria da 
Aneel foi no mesmo sentido. Se- 
gundo ela, o efeito poderá ser ob- 
servado no comportamento de 
investidores nos leilões. “No Bra- 
sil,a inadimplência não está hoje 
na matriz de risco dos projetos”, 
alertou um diretor da Aneel. 

Oficialmente, a agência man- 
tém um tom de cautela. Por meio 
de sua assessoria, o órgão infor- 
mou que “está disponível para 
prestar todos os esclarecimentos 


incompreensível e temerária 
qualquer medida que vise a sus- 
tar os efeitos dos reajustes, e pe- 
diu que a Câmara promova uma 
“adequada discussão” que envol- 
va eliminação de custos desne- 
cessários, bem como a redução 
de tributos e encargos. 

“Realmente, é assustador o ris- 
co institucional a que o país está 
exposto diante de iniciativas des- 
se tipo. O projeto interfere fron- 
talmente,e corrói no seu alicerce, 
o processo regulatório do setor 
elétrico”, reagiu o presidente do 
Instituto Acende Brasil, Claudio 
Sales. 


GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 


SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA 





teria aumento de 17% em 2022. Se 
essa inflação fosse zero, retiraria 
0,80 a 0,90 ponto do IPCA do ano, 
projetado em 8,7% Um número 
menor para 2022 também geraria 
inércia inflacionária inferior para 
2023, aponta o economista. Su- 
pondo alívio de 0,8 ponto no IPCA 
de 2022, a inércia mais baixa redu- 
ziria a inflação de 2023 em 0,3 
ponto. “Mas teria que jogar esse 
reajuste de 0,8 ponto para o ano 
que vem, então, um efeito de -0,3 
vira +0,5 ponto”, explica ele. 

“Pode ter uma canetada do go- 
verno para postergar, mas você es- 





necessários sobre os processos de 
cálculo dos reajustes tarifários”. 

Ontem, o diretor da Aneel San- 
doval Feitosa, que assumirá o 
cargo de diretor-geral, chegou a 
dizer que trata-se de uma “inicia- 
tiva é nobre”, que a agência veria 
“com bons olhos a discussão”. 
Mas reforçou a necessidade de 
“buscar caminhos mais pautados 
no diálogo”. Ele defendeu que os 
procedimentos da agência já 
“são transparentes”. 

Mais incisivo, o ministro Bento 


“Em um setor fortemente re- 
gulado, que requer investimento 
multibilionários todo ano para 
atender a necessidades de expan- 
são e qualidade da prestação do 
serviço, tem que no mínimo zelar 
pela estabilidade regulatória”, 
afirmou ele. “E evitar ao máximo 
uma insegurança institucional 
levada ao extremo, como no caso 
deste projeto.” 

Os reajustes tarifários homo- 
logados pela Agência Nacional 
de Energia Elétrica (Aneel) são 
aprovados anualmente para ca- 
da distribuidora. A maioria neste 
ano está ficando com índice en- 
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Bento Albuquerque: respeito à segurança jurídica, 


tá ganhando em um ano para per- 
der, até mais, no seguinte”, afirma 
Caruso, do Original. “Acho que ain- 
da está bastante em aberto a dis- 
cussão dos administrados”, diz ele. 

Essa conta inclui também a 
perspectiva de aumento nos com- 
bustíveis, cuja defasagem para os 
preços internacionais voltou a 
preocupar analistas. Só para a ga- 
solina, Caruso calcula que está em 
25%, para o diesel, perto de 35%. 

Nas contas do JP. Morgan, um au- 
mento nos combustíveis que feche a 
defasagem poderia elevar a previsão 
de IPCA no mesmo cerca de 0,8 pon- 
to.“Por enquanto, não incluímos es- 
sas medidas em nosso cenário, mas 
julgamos que o risco vindo do com- 
bustível parece maior do que o risco 
do preço da eletricidade”, afirmam 
Moreirae Fernandez. 

Para André Braz, do Instituto Bra- 
sileiro de Economia (FGV Ibre), o ris- 
co é de combustíveis e energia res- 
ponderem por parte expressiva do 
IPCA, como em 2021. Sem reajustes 
ecom bandeira verde, haveria queda 
de 12% na energia. “Como os reajus- 
tes no momento estão em torno de 
20%, a energia continuará influen- 
ciando a inflação de 2022”, diz. Sus- 
pender os reajustes, porém, “seria 
uma manobra política”, afirma. 

O Original vê uma inflação de ad- 
ministrados mais em 9% neste ano 
do que nos 7,3% da mediana do bo- 
letim Focus. A gestora projeta 8%. 


CRISTIANO MALL/O Gaio 





previsibilidade e governança 
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Albuquerque (Minas e Energia) 
saiu em defesa da agência, ao 
afirmar em evento que “a Aneel é 
uma referência entre todas as 
agências reguladoras do país” e 
até em âmbito internacional. 

“Temos que respeitar aquilo 
que faz, efetivamente, o nosso 
país crescer e se desenvolver, que 
são segurança jurídica e regula- 
tória, previsibilidade e gover- 
nança Isso, nós construímos e te- 
mos que preservar. (Colaborou 
Fabio Couto, do Rio) 


BCem 2023 


pode ficar 


mais dificil 
Análise 


Alex Ribeiro 
São Paulo 


O possível adiamento dos rea- 
justes de energia das distribuido- 
ras deste ano para o próximo po- 
derá dificultar ainda mais o traba- 
lho do Banco Central de trazer a in- 
flação para a meta em 2023. 

Cálculos da XP Investimentos 
que circulam no mercado finan- 
ceiro indicam um impacto de 
0,64 ponto percentual desses 
reajustes na inflação deste ano, 
dentro do cenário básico. 

Dependendo de como decidir 
a Câmara dos Deputados, que 
avalia um decreto legislativo pa- 
ra adiar os reajustes autorizados 
pela Agência Nacional de Ener- 
gia Elétrica (Aneel), esse impacto 
poderá ser totalmente ou par- 
cialmente adiado para 2023. 

A inflação deste ano ficaria 
menor na mesma proporção, 
mas o ano-calendário de 2022 
saiu do foco da política monetá- 
ria, segundo comunicado divul- 
gado ontem pelo Comitê de Poli- 
tica Monetária (Copom) do BC. 

O adiamento dos reajustes po- 
deria dar novo impulso nas proje- 
ções de inflação para o ano que 
vem, a menos que haja uma sur- 
presa positiva no setor até lã. Hoje, 
o Copom já estima inflação em 
3,4% em 2023, portanto acima da 
meta, de 3,25%, considerando que 
os juros subam à 13,25% ao ano. O 
mercado estima inflação de 4,1%. 

Os analistas econômicos já co- 
meçam a discutir qual seria a rea- 
ção do Banco Central, Se de fato o 
reajuste for adiado e o impacto 
for tão forte, em tese o BC deveria 
subir ainda mais os juros. 

Alguns acham que, nesse caso, 
uma solução possível seria manter 
os juros mais altos ao longo de 
2023. Ou seja, aceitar uma inflação 
acima da meta no próximo ano, 
mas manter uma política monetá- 
ria mais apertada no ano seguinte, 
para trazer a inflação para a meta. 

Nessa última hipótese, porém, 
poderia haver alguma desanco- 
ragem das expectativas de infla- 
ção de longo prazo, já que seto- 
res do mercado entenderiam que 
o Copom está adiando o trabalho 
que deveria ser feito no horizon- 
te de política monetária. 

Mas o impacto pode ser ainda 
maior do que 0,64 ponto percen- 
tual. A XP havia, a princípio, tra- 
balhado com a possibilidade de 
que o reajuste ficasse em 10% 
neste ano, que teria impacto de 
0,49 ponto percentual. 

Os reajustes efetivamente auto- 
rizados para os Estados estão mais 
para 20%, aproximando-se mais da 
variação do IGP-M, que serve de re- 
ferência para o setor. Com esse per- 
centual mais elevado, o impacto 
dos aumentos da energia elétrica 
neste ano poderá chegar a 0,99 
ponto percentual. O represamen- 
to, nesse caso, seria mais forte. 


uma canetada 


tre R$ 15% e 20%. 

O presidente da Abradee, asso- 
ciação ligada às distribuidoras 
de energia elétrica, Marcos Ma- 
dureira, apontou que os reajus- 
tes são elementos previstos nos 
regulamentos do setor elétrico, 
legais e constitucionais e, se fo- 
rem revogados, podem trazer 
um desequilíbrio financeiro para 
as distribuidoras semelhante ao 
que foi no período da crise hidri- 
ca, em que as concessionárias as- 
sumiram os custos não cobertos 
pelas bandeiras tarifárias. 

“Isso traz um dano grande para 
atração de investimentos. É impor- 
tante que exista segurança [jurídi- 
ca e regulatória] que sempre foi 
dada e que sempre foi ponto de or- 
gulho do setor elétrico brasileiro a 
questão relacionada ao respeito 
aos contratos”, comentou ele, “E ao 
trazermos uma redução de fatura- 
mento para as empresas, isso causa 
um problema para toda na cadeia 
do setor elétrico, já que é a distri- 
buidora arrecada os recursos para 
o pagamento de todos os elos da 
cadeia”, afirmou. 


Sócia da área de Energia e Re- 
cursos Naturais do escritório de 
advocacia Demarest, de São Pau- 
lo, Rosi Costa Barros, classificou 
como eleitoreira a intenção de 
mudança nas regras tarifas co- 
mo eleitoreira. 

“Ano de eleição sempre é pal- 
co para medidas políticas niti- 
damente eleitoreiras, sem qual- 
quer análise sobre suas conse- 
quências, levando a medidas te- 
merárias como o Decreto do 
Congresso, que suspendeu os 
efeitos do reajuste tarifário da 
Enel Distribuição Ceará - Enel 
CE”, apontou Rosi. 

“No afã de angariar a simpatia 
dos consumidores de energia em 
ano de eleição, com a justificativa 
de defesa da modicidade tarifária, 
o Congresso Nacional esquece 
que, além de o reajuste tarifário ser 
um direito das distribuidoras já 
garantido em contrato de conces- 
são, ele é um dos mecanismos que 
garante que a Distribuidora terá 
condições de manter seus investi- 
mentos para a manutenção da 
qualidade do serviço”. 


Brstse nosso canal no Telegram 


exige escuta de empresa e profissional 


Jacílio Saraiva 
Para o Valor, de São Paulo 


Na visão de Nizan Guanaes, 
CEO da consultoria e “fazedoria” 
de estratégias de comunicação N 
Ideias, o home office pode ser li- 
bertador, mas é complicado usar 
a casa como um ambiente de tra- 
balho para sempre. “O desafio é 
manter um equilíbrio nesse ce- 
nário”, disse o empresário baia- 
no, admitindo que, no início do 
ano, trabalhou durante 30 dias, a 
distância, em Trancoso (BA). 

Sobre as mudanças de produti- 
vidade geradas a partir do distan- 
ciamento social, Nizan, às vêspe- 
ras de completar 64 anos, disse 
que conseguiu aproveitar a pan- 
demia, apesar do horror da situa- 
ção, para estudar mais. “É preciso 
ter uma relação mais equilibrada 
entre profissão e qualidade de vi- 
da”, disse ele, que acabou de fazer 
um curso em Nova York “Quero 
que a Bahia seja a capital oficial 
do home office”, brincou. 

O publicitário e empreende- 
dor participou ontem de live co- 
memorativa de 22 anos do Va- 
lor, ao lado de Stelleo Tolda, 
fundador do Mercado Livre, e da 
sócia da consultoria McKinsey 
Fernanda Mayol. Na conversa, 
eles refletiram sobre o futuro do 
trabalho e avaliaram os desafios 
dos modelos híbridos e da lide- 
rança no pós-pandemia. 

Mayol lembrou que o signifi- 
cado do trabalho está sendo re- 
pensado e os profissionais fica- 
ram mais exigentes com os em- 
pregadores. “Com a pandemia, 
ficamos em casa, próximos da 
família, e tudo isso 'mexeu' com 
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Conjuntura Manter equilíbrio entre casa e trabalho no home office é desafio, diz Nizan 


Para especialistas, futuro do trabalho 


Nizan Guanaes, Stellco Tolda e Fernanda Mayol: única certeza agora nos ambientes de trabalho impactados pela pandemia é a incerteza 


as pessoas.” 

Tolda, do Mercado Livre, afir- 
mou que a única certeza agora 
nos ambientes de trabalho im- 
pactados pela pandemia é a in- 
certeza. “A transformação do ho- 
mem acontece também com a 
transformação do trabalho”, 
comparou. “Ainda não sabemos 
o que virá pela frente e até o me- 
taverso aparece como uma das 
opções que teremos.” 

Mayol disse que as organiza- 
ções estão precisando se adaptar 
a novas demandas, como a atra- 
ção e a retenção de funcionários. 
“Os talentos estão escassos no 


mercado e, se as empresas não 
mostrarem flexibilidade para 
contratar candidatos onde eles 
estiverem ou querem estar, vai 
ser difícil competir” 

Além disso, os processos de ges- 
tão de pessoal também precisam 
ser revisados, afirmou. “Quem es- 
tá remoto precisa se sentir conec- 
tado com [a cultura) da organiza- 
ção de alguma forma” 

Sobre o impacto dos expedien- 
tes híbridos no processo de inova- 
ção das companhias, Tolda avaliou 
que ele pode acontecer nos dois 
ambientes — presencial e virtual. 

“Na inovação, não é necessário 


que todo mundo esteja [fisica- 
mente|no mesmo lugar”, disse. A 
recomendação do executivo é ex- 
perimentar novas formas de ino- 
var. Testar e aprender com os er- 
ros são práticas essenciais para as 
firmas inovadoras, explicou. 

Moldar novas condições de 
trabalho também depende da es- 
cuta ativa dos empregados, se- 
gundo os entrevistados. “É im- 
portante entender o que as pes- 
soas querem ou esperam do hí- 
brido", afirmou Tolda. 

Na opinião de Mavyol, o desali- 
nhamento entre lideranças e 
equipes está “nos detalhes”. “Pa- 


rece ser lugar comum dizer que 
o certo agora é o modelo híbri- 
do, mas, quando perguntamos 
aos gestores o que é melhor, eles 
dizem que seriam três ou quatro 
dias no escritório. Mas, para os 
profissionais, a resposta mais 
usual inclui três ou quatro dias 
'em casa”, disse a especialista. “A 
sugestão é escutar, aprender, 
testar e se adaptar às novas solu- 
ções”, destacou. “Os funcioná- 
rios também querem ter um 
senso de pertencimento com a 
organização e sentir a valoriza- 
ção das chefias. É preciso aproxi- 
mar esses dois mundos.” 


Pacote de 
emprego 
ressuscita 
medidas 


Estevão Taiar 
De Brasília 


Lançado no início deste ano 
eleitoral pelo governo do presi- 
dente Jair Bolsonaro (PL), o Pro- 
grama Renda e Oportunidade te- 
ve a sua etapa mais recente, volta- 
da para mulheres e jovens, apre- 
sentada anteontem. O programa 
consiste em uma série de medi- 
das provisórias (MP) e decretos 
que têm o objetivo de “alavancar 
a retomada do emprego e da eco- 
nomia no país”, segundo o Minis- 
tério do Trabalho e Previdência. 

A pasta calcula que “devem ser 
injetados mais de R$ 150 bilhões 
na economia” com as mudanças 
que envolvem crédito, liberação 
de recursos dos trabalhadores e 
aumento da “empregabilidade” 
de grupos específicos. 

Para Bruno Ottoni, pesquisador 
da consultoria IDados, o programa 
é formado por medidas um tanto 
quanto dispersas e que em alguns 
casos já foram “usadas no passa- 
do”, como a liberação de recursos 
do FGTS e a antecipação do 13%sa- 
lário dos aposentados. 

Ainda assim, há “ideias inte- 
ressantes”, segundo ele: a per- 
missão para que mulheres sa- 
quem recursos do FGTS para pa- 
garem creches e cursos ou as pro- 
postas de qualificação profissio- 
nal voltadas a jovens. 

“Mas é preciso saber se os pro- 
gramas de capacitação oferecidos 
de fato funcionam”, diz. “Também 
seria importante ter alguma orien- 
tação sobre quais programas po- 
dem ser mais indicados para cada 
município, olhando para a de- 
manda das empresas” 
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Política 


Poderes Ministro da Defesa propôs ao TSE a 
divulgação de questionamentos das Forças Armadas 


Bolsonaro diz que | 


PL fará “auditoria” 


66 


no sistema eleitoral 


Isadora Peron e Fabio Murakawa 
De Brasíha 


Em mais um lance em sua es- 
calada de ataques e ameaças à 
Justiça Eleitoral, o presidente 
Jair Bolsonaro (PL) disse ontem 
que seu partido contratará uma 
empresa “de ponta” para fazer 
uma auditoria no sistema brasi- 
leiro. E afirmou que o Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE) ficará 
“em uma situação bastante com- 
plicada” caso a empresa conclua 
que o sistema não é auditável — 
o que a corte rechaça. 

De acordo com o TSE, as umas 
eletrônicas são auditáveis antes, 
durante e depois das eleições. O 
Tribunal tem afirmado que o sis- 
tema é utilizado desde 1996 sem 
nenhuma comprovação de frau- 
de e que , o sistema de voto ele- 
trônico adotado no Brasil pode 
ser auditado a qualquer tempo 
do processo: antes, durante e de- 
pois da eleição. 

“Há, durante todo o processo, 


diversos mecanismos de audito- 
ria e verificação dos resultados 
que podem ser acompanhados 
pelos partidos políticos, pelo 
Ministério Público, pela Ordem 
dos Advogados do Brasil e por 
mais de uma dezena de entida- 
des fiscalizadoras, além do pró- 
prio eleitor”, afirmou o TSE em 
documento. 

A fala de Bolsonaro ocorreu 
horas depois de o Ministério da 
Defesa ter encaminhado um ofi- 
cio ao TSE cobrando a divulga- 
ção do material encaminhado 
pelas Forças Armadas com as su- 
gestões que, no entendimento 
dos militares, aumentariam a se- 
gurança e a transparência do 
processo eleitoral. 

Bolsonaro disse ter acertado a 
medida com o presidente do PL, 
Valdemar Costa Neto, e que o tra- 
balho será feito antes da votação. 

“O que pode acontecer? Essa 
empresa, que faz auditoria no 
mundo todo, empresa de ponta, 
ela pode falar que é impossível 


auditar. Olha a que ponto nós 
chegamos”, disse Bolsonaro. 

O pedido é mais um capítulo 
da crise alimentada por Bolsona- 
ro, Na semana passada, ele suge- 
riu que os militares deveriam ser 
os responsáveis por uma “conta- 
gem paralela” dos votos. 

Ontem, Um ofício assinado 
pelo próprio ministro da Defesa, 
Paulo Sérgio Nogueira, pediu a 
divulgação do documento. No 
texto, ele afirmou que decidiu 
encaminhar o ofício porque o 
pedido de audiência que fez para 
o presidente do TSE, Edson Fa- 
chin, não foi atendido. 

Até o fim da tarde de ontem, a 
informação da assessoria do TSE 
era que ainda não havia recebido 
nenhum ofício, mas o envio do 
documento foi confirmado pela 
pasta, após o conteúdo ter sido 
divulgado pela imprensa. 

Sobre a reunião, o TSE disse 
que a equipe de Paulo Sérgio 
Nogueira procurou o tribunal 
na quarta-feira, mas que não ha- 


Declarações prenunciam pa 


Maria Cristina Fernandes 
De São Paulo 


A sucessão de manifestações 
de confiança de autoridades 
americanas no processo eleito- 
ral do Brasil — seis, em menos de 
um ano — reforçou a percepção, 
nos meios diplomáticos brasilei- 
ros, de que a futura embaixado- 
ra dos Estados Unidos, Elizabeth 
Bagley, assumirá seu posto antes 
da disputa de outubro. 

A indicação ainda não foi con- 
firmada pelo Senado americano, 
mas é vista como um passo in- 
dispensável para a reafirmação 
da defesa do processo eleitoral 
brasileiro. Elizabeth Bagley as- 
sessorou três secretários de Esta- 
do democratas, John Kerry e Hil- 


lary Clinton, na gestão Barack 
Obama, e Madeleine Albright, 
no governo Bill Clinton. 

A nomeação, porém, diz um 
experiente diplomata brasileiro, 
deve-se, principalmente ao seu 
ativismo na promoção de even- 
tos de financiamento das cam- 
panhas eleitorais democratas, 
com acesso direto ao presidente 
Joe Biden. 

Foi em meio à ofensiva ameri- 
cana para defender as institui- 
ções eleitorais brasileiras que o 
Ministério da Defesa soltou on- 
tem uma nota em que cobra do 
Tribunal Superior Eleitoral, de- 
pois de observar não ter sido 
possível a realização de reunião 
com a Corte, a divulgação de 
seus questionamentos ao pro- 
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cesso eleitoral No Congresso, a 
nota foi interpretada como sinal 
de que o ministro Paulo Sérgio 
Oliveira cumpre à risca as or- 
dens do comandante em chefe. 
A nota saiu no mesmo dia em 
que o porta-voz do Departamen- 
to de Estado, Ned Price, questio- 
nado sobre posicionamento do 
diretor da Central de Inteligên- 
cia Americana (CIA), William 
Burns, em defesa do processo 
eleitoral brasileiro, foi na mes- 
ma direção: “Temos grande con- 
fiança nas instituições democrá- 
ticas brasileiras. O Brasil tem um 
forte histórico de eleições livres, 
limpas, transparentes e justas”. 
A revelação de que Burns reco- 
mendou a ministros brasileiros 
que o governo brasileiro não de- 
ve desacreditar as eleições, foi fei- 
ta pela “Reuters”. Foi a primeira 
autoridade americana a fazer o 
alerta ao país. De acordo com a 
agência, foram dois encontros. O 
primeiro reuniu Burns com o mi- 
nistro do Gabinete de Segurança 
Institucional, Augusto Heleno 
Ribeiro, e o então chefe da Abin, 
Alexandre Ramagem, e o segun- 
do, um jantar na casa do ex-em- 
baixador americano, Todd Chap- 
mann, reuniu Heleno Ribeiro e o 
então ministro da Secretaria de 


GSI diz que “não recebe recados de nenhum país” 


Fabio Murakawa 
De Brasilia 


O Gabinete de Segurança Ins- 
titucional (GSI) da Presidência 
da República disse ontem que 
“não recebe recados de nenhum 
país do mundo, nem os transmi- 
te”. Já um porta-voz do Departa- 
mento de Estado, ainda ontem, 
afirmou ser importante que os 
brasileiros “confiem em seu sis- 
tema eleitoral”. 

A afirmação é uma resposta à 
notícia de que o diretor da CIA 
(agência de inteligência dos 
EUA), William Burns, teria dito 
ao presidente Jair Bolsonaro que 
não tumultuasse o processo elei- 
toral. A informação foi veiculada 
pela agência Reuters. 

"A agenda com o Diretor da 
CIA foi devidamente divulgada. 
Os assuntos tratados, em reu- 
niões, na área de inteligência, 
são sigilosos. O GSI não recebe 
recados de nenhum país do 
mundo, nem os transmite. Te- 
mos um excelente corpo de di- 
plomatas e adidos para tratar 
dos interesses nacionais", afir- 
mou o GSI por meio de sua as- 
sessoria de imprensa. 

O recado de Burns a Bolsonaro 
teria sido dado durante encontro 
entre ambos no Palácio do Pla- 
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ALAN SANTOS 


Bolsonaro: presidente afirmou que empresa privada de auditoria a ser contratada pelo PL pode constranger TSE 


via disponibilidade na agenda 
de Fachin. Também ressaltou 
que ambos já se encontraram 
em outras duas ocasiões. 

No documento, o ministro da 
Defesa pediu que todo o mate- 
nal que foi encaminhado pelas 


el de em 


Governo, Luiz Eduardo Ramos, 
hoje na Secretaria-Geral da Presi- 
dência Ramos confirma o jantar, 
mas nega que as urnas eletrôni- 
cas tenham sido mencionadas. 

Apesar de o encontro ter acon- 
tecido em julho do ano passado, 
permanece sendo aquele da au- 
toridade mais sênior do governo 
americano a defender o respeito 
aos resultados eleitorais a serem 
colhidos em outubro. Quando 
Burns chegou ao Brasil, fazia ape- 
nas seis meses que o ex-presiden- 
te americano Donald Trump ha- 
via insuflado multidões a invadir 
o Capitólio para evitar a posse do 
sucessor, Joe Biden. 

Se Burns foi o primeiro a aler- 
tar, outros cinco o seguiram. Um 
mês depois de sua viagem a Bra- 
sília, o Conselheiro de Seguran- 
ça Nacional, Jake Sullivan, repe- 
tiu o trajeto com a mesma men- 
sagem. Em encontro com o pre- 
sidente Jair Bolsonaro, Sullivan 
também demonstrou preocupa- 
ções com o processo de descré- 
dito ao qual as urnas eletrônicas 
estão submetidas. Um mês de- 
pois do encontro com Sullivan, 
Bolsonaro promoveu o ato gol- 
pista de 7 de setembro. 

Duas semanas depois, desem- 
barcou em Brasília o almirante 


Forças Armadas à CTE fosse tor- 
nado público. 

Inicialmente, o colegiado deci- 
diu que o conteúdo das discus- 
sões do grupo seria mantido sob 
reserva e que, ao final dos traba- 
lhos, seria divulgado um relató- 


rio com as sugestões do grupo — 
o que aconteceu na semana pas- 
sada. Após vazamentos, no en- 
tanto, o TSE já divulgou, nos últi- 
mos meses, parte do material 
apresentado pelas Forças Arma- 
das. 


aixadora dos EUA 


Craig Faller. Em sua última via- 
gem internacional antes de dei- 
xar o Comando Militar Sul dos 
Estados Unidos, o almirante dis- 
se que o papel das Forças Arma- 
das é “apolítico” — “Fizemos um 
juramento de defender a Consti- 
tuição e, quando encontrei os 
militares brasileiros nesses últi- 
mos três anos, vi que eles com- 
partilham da mesma visão”, 

Em dezembro do ano passado 
foi a vez do encarregado de Amé- 
rica Latina do Conselho de Segu- 
rança Nacional da Casa Branca, 
Juan González, em Washington, 
dizer que o govemno americano 
tem plena confiança de que as 
eleições serão “livres e justas”, 
González fez a primeira viagem 
oficial à região com paradas em 
Colômbia, Argentina e Uruguai. 
O Brasil foi excluído. 

O tema voltou à tona por ini- 
ciativa de uma autoridade ameri- 
cana em abril deste ano, quando 
a subsecretária de Estado para 
assuntos políticos, Victoria Nu- 
land, disse que o Brasil tem “um 
histórico muito bom de eleições 
justas transparentes”. 

Nenhuma dessas autoridades, 
porém, foi tão explícita quanto 
Scott Hamilton, o ex-cônsul-ge- 
ral dos Estados Unidos no Rio, 


que ficou no cargo entre 2018 e 
2021. No sábado passado, Ha- 
milton escreveu artigo no jornal 
“O Globo” intitulado “Defenden- 
do a democracia”: “Testemunhei 
as formas como Bolsonaro e seus 
apoiadores tentaram sabotar a 
integridade do processo demo- 
crático brasileiro e suas, em ge- 
ral, espetaculares instituições de- 
mocráticas independentes — im- 
prensa, ONGs, TSE, STF e o pró- 
prio sistema de votação. A inten- 
ção é clara e perigosa: minar a fé 
do público e preparar o palco pa- 
ra o esforço de recusar-se a acei- 
tar seu resultado”. 

Apesar dos reiterados alertas 
de autoridades de seu país, o di- 
plomata americano acha que a 
pressão é insuficiente: “Os Esta- 
dos Unidos deveriam deixar cla- 
ro de modo cristalino ao presi- 
dente Bolsonaro que uma tenta- 
tiva de interferir na integridade 
do processo eleitoral brasileiro 
será objeto de repúdio absoluto e 
de sanções punitivas a todos os 
envolvidos, impostas simulta- 
neamente por um amplo grupo 
de países. Segundo, a adminis- 
tração Biden deveria ser mais 
agressiva ao apoiar as institui- 
ções democráticas independen- 
tes do Brasil”. 


ce 





Augusto Heleno: GSI diz que tem “excelente corpo diplomático e adidos para tratar de interesses nacionais” 


nalto em julho de 2021. Partici- 
param da reunião os ministros 
Augusto Heleno (GSl) e Luiz 
Eduardo Ramos, hoje titular da 
Secretaria-Geral, que à época es- 
tava chefiando a Casa Civil. 
Procurado, Ramos não se ma- 
nifestou. O Ministério das Rela- 
ções Exteriores também não res- 
pondeu à reportagem. Dois di- 


plomatas com conhecimento do 
tema disseram ao Valor conside- 
rar “altamente implausível” que 
esse tipo de recado tenha sido 
dado pelo diretor da CIA em um 
encontro com o presidente. Eles 
ponderam, no entanto, que o 
chanceler Carlos França não par- 
ticipou da reunião no Planalto. 
Em Washington, Ned Price, 


porta-voz do departamento de 
Estado, disse que não comenta- 
ria “nenhuma mensagem ou ne- 
nhuma viagem que o diretor da 
CIA possa ter feito”. 

Mas afirmou que, assim como 
os EUA, o “Brasil é uma democra- 
cia forte” e que tem “grande con- 
fiança nas instituições democrá- 
ticas" do país. 
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Congresso Medida provisória visa desburocratizar acesso a tabeliões 


âmara obriga cartórios 
a digitalizarem serviços 


Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro 
De Brasília 

A Câmara dos Deputados 
aprovou ontem medida provisó- 
ria (MP) que obriga todos os car- 
tórios a aderirem até fevereiro de 
2023 ao Sistema Eletrônico dos 
Registros Públicos (Serp), uma 
entidade privada que concentra- 
rá na internet as informações dos 
registros. O projeto seguirá para 
votação no Senado, que precisa 
aprová-lo até 1º de junho. 

Os deputados defenderam 
mudanças no projeto, mas a base 
do governo acabou fazendo um 
acordo para que a proposta fosse 
aprovada sem nenhuma altera- 
ção por causa do prazo exíguo — 
se não for aprovada até o fim do 





mês pelas duas Casas, o texto per- 
de a validade. A oposição protes- 
tou contra partes do projeto 

O líder do governo na Câmara, 
deputado Ricardo Barros (PP- 
PR), pediu que os partidos desis- 
tissem das emendas ao texto. “To- 


Câmara aprova criação de cargos na Defensoria 


Marcelo Ribeiro e Raphael Di Cunto 


De Brasília 


A Câmara dos Deputados 
aprovou ontem projeto que cria 
o quadro de servidores próprio 
da Defensoria Pública da União 
(DPU) einstitui o plano de carrei- 
ra e cargos do órgão. Entre os 
partidos, apenas o Novo orien- 
tou contra o avanço da proposta 
O texto também seguirá para 
análise do Senado, 


HtchkRatm 


dossabemos que tem aperfeiçoa- 
mentos a serem feitos, mas éuma 
questão de prazo. Vamos enviar 
ao Senado e, se fizerem altera- 
ções, nós analisaremos”, disse. 

A MP institui regras para des- 
burocratizar as atividades dos 
cartórios e aprimorar o sistema 
de garantias. Entre as medidas 
está obrigar que aceitem meios 
eletrônicos de pagamento como 
cartões de débito e crédito, e de- 
terminar a redução de prazos 
quando os registros ocorrerem 
por via eletrônica. Ela é comple- 
mentar a outro projeto, o marco 
das garantias (PL 4188/2021), 
que deve ser votada pela Câmara 
em plenário em duas semanas 

O principal objetivo da MP é 
obrigar os cartórios a aderirem 
ao Serp para prestar informações 
sobre todos os imóveis, nasci- 
mentos, mortes e demais regis- 
tros do país. O subsecretário de 
Política Microeconômica e Fi- 
nanciamento de Infraestrutura 
do Ministério da Economia, Em- 


O projeto prevê a criação de 
410 cargos de analista da Defen- 
soria Pública e de 401 vagas de 
técnico do órgão. Além disso, há 
a previsão de redistribuição de 
cargos de nível superior e inter- 
mediário oriundos de outros ór- 
gãos do governo federal para a 
Defensoria. 

Em seu parecer, a relatora Ce- 
lina Leão (PP-DF) destacou que a 
Defensoria Pública foi 
sem cargos E que seus servidores 


criada 


manuel de Souza Abreu, expli- 
cou que a digitalização dos servi- 
ços cartoriais já está prevista em 
lei desde 2009, mas que o texto 
era genérico e não foi cumprido 
adequadamente e metade dos 13 
mil cartórios de notas sequer 
possui site na internet. 

A oposição protestou que o 
banco de dados dos cartórios de- 
veria ser gerido por uma entida- 
de pública e não privada, como é 
o Serp. “Isso aqui não é correto, 
Inclusive, pode se contrapor a lei 
geral de proteção de dados”, dis- 
se a deputada Perpétua Almeida 
(PCdoB-AC). “Se queremos uma 
estrutura que centralize todos os 





registros do país, então que ela 
seja pública, para que tenha mais 
segurança o cidadão de que ela 
vai responder por crimes, por 
exemplo, de vazamento de infor- 
mações”, apoiou o deputado 
Henrique Fontana (PT-RS. 

O deputado general Peternelli 
(União Brasil-SP) defendeu que a 
opção por uma entidade privada 


eram oriundos de outros órgãos 
da União. Segundo ela, o projeto 
proporcionará a reorganização 
do órgão. Favorável ao texto, a 
deputada Erika Kokay (PT-DF) 
disse que a Defensoria precisa 
de uma estrutura para cumprir 
suas prerrogativas, 

Por outro lado, o deputado 
Tiago Mitraud (Novo-MG) afir- 
mou queo Novo votaria contra a 
proposta. “Entendo que à Defen- 
soria precise de uma estrutura 


RATING ACTION COMMENTARY 


Fitch Remove Observação 


ocorreu pela agilidade. “Quando 
se coloca uma pessoa pública, ela 
vai ter todo um regramento de li- 
citações, de decisões muito mais 
complexas. Nada melhor do que 
deixar com os próprios cartórios 
que essa gestão seja realizada, 
que seja eficiente, que não tenha 
funcionário público. Isso é o que 
nós buscamos no Estado moder- 
no”, afirmou. 

A falta de mudanças não aten- 
deu a pedidos dos cartórios. Par- 
tedeles era contra a MP, com oar- 
gumento de que a Constituição 
proíbe a associação obrigatória a 
entidades privadas, e outra parte 
defendia que cada grupo de car- 
tórios pudesse ter seu sistema 
próprio, como já existe com os de 
imóveis. “A Medida Provisória 
não trouxe inovações nos servi- 
ços eletrônicos prestados pelos 
cartórios de registro de imóveis 
Não há um único serviço presta- 
do por esses cartórios s que nao 
possa ser solicitado eletronica- 
mente”, disse o Operador Nacio- 


compatível com sua demanda. 
Mas olhando o Estado como um 
todo, não podemos aumentar o 
tamanho dele”. 

Os deputados também apro- 
varam a medida provisória (MP) 
que prorroga por um ano as 
concessões do regime aduaneiro 
especial do “drawback”, que aca- 
baria em 20214. O texto recebeu 
apoio de todos os partidos na 
Casa e segue para discussão no 
Senado... É a segunda vez seguida 


Positiva e Eleva Rating d 
Ânima para 'AA-(bra)': 
Perspectiva Positiva 
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Ricardo Barros: lider do governo disse que ajustes poderão ser feitos no Senado 


nal do Sistema de Registro de 
Imóveis Eletrônico (ONR) 
Empresários também tentavam 
aprovar emendas para uniformi- 
zar as taxas cobradas pelos tabe- 
liões em cada Estado, mas isso 
também não foi acolhido. Apesar 
de pedirem ajustes, a aprovação 
foi celebrada. “Temos 12% de custo 


que esse regime tem sua vigên- 
cia prorrogada . A amterior foi 
em 2020, no início da pande- 
mia. A MP foi aprovada sem alte- 
rações pelos deputados federais, 
nos mesmos moldes sugeridos 
pelo governo Bolsonaro. 

O drawback é um incentivo 
concedido para empresas expor- 
tadoras, habilitadas pelo Minis- 
tério da Economia, que isenta de 
imposto como IPI, Cofins e 
PIS/Pasep, os insumos adquiridos 


do excesso de burocracia Ações 
como essa [MP] reduzem este cus- 
toe permitem o acesso ao sonhado 
desejo da casa própria”, afirmou o 
presidente da Câmara Brasileira da 
Indústria da Construção (CBIC), Jo- 
sé Carlos Martins, em nota “Vamos 
precisar trabalhar as imperfeições 
em um segundo momento” 


Públi 

para produção de bens vendidos 
para oexterior, como objetivo de 
deixa-los mais competitivos no 
mercado internacional. 

Em seu parecer, o relator Car- 
los Chiodini (MDB-SC) destacou 
a piora da demanda externa e das 
incertezas quanto às vendas de 
produtos industrializados brasi- 
leiros em mercado estrangeiros. 
Esse cenário, em sua avaliação, 


sustenta à necessidade de apro- 
vação da MP. 


ES 







Acesse nosso canal no Telegram (DBrasiljornais 


Sexta-feira, 6demaiode 2022 Valor A9 


Política 


Judiciário TSE classifica resultado obtido como uma “marca histórica” 


Brasil ganha 2 milhões de 
eleitores adolescentes em 2022 


Luísa Martins 
De Brasilia 


O país ganhou de 2,04 milhões 
de eleitores adolescentes entre 
janeiro e abril deste ano, um au- 
mento de 47,2% em relação ao 
mesmo período em 2018 e de 
57,4% em relação a 2014, quando 
ocorreram as duas últimas elei- 
ções gerais. Os dados, considera- 
dos uma “marca histórica” pelo 
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 
foram informados na manhã de 
ontem pelo presidente da Corte, 
ministro Edson Fachin. 

“A juventude brasileira foi con- 
vocada a participar das eleições 
em outubro e a resposta foi im- 
pressionante. Bom lembrar que a 
Justiça Eleitoral sempre realiza 
campanhas de conscientização e 
incentivo ao eleitorado como um 
todo, em especial aos jovens, por 
meio da mídia e das escolas. Des- 
ta vez, o que vimos foi a socieda- 
de brasileira mobilizada pela de- 
mocracia”, disse o ministro. 

Só em março deste ano, foram 
emitidos 522,4 mil primeiros tí- 
tulos para eleitores entre 16 e 18 
anos. Em abril, o número saltou 
para 991,4 mil Os números são 
parciais, já que o prazo foi encer- 
rado ontem e a Justiça Eleitoral 
ainda está processando todos os 
dados. O balanço definitivo será 
divulgado em julho, conforme 
previsto em calendário eleitoral. 

O ministro destacou que, ago- 
ra, o desafio é garantir que todas 
essas pessoas que emitiram, re- 
gularizaram ou transferiram o tí- 
tulo de eleitor efetivamente che- 
guem às umas em outubro. Ele 
fez o mesmo apelo a pessoas de 





Fachim: “A juventude brasileira foi convocada a participar das eleições em outubro e a resposta foi impressionante” 


mais de 70 anos de idade, que 
também não são obrigadas a vo- 
tar. “Compareçam, exerçam seu 
direito. Não deixem de fazer va- 
ler a sua vontade pelo voto” 

De acordo com Fachin, levan- 
do em conta todas as faixas etá- 
rias, foram registrados 89 mi- 
lhões de atendimentos presen- 
ciais e virtuais nos últimos 31 
dias — 1,7 milhão deles ontem, 
no último dia do prazo. “Foi uma 
atuação nunca antes vista”, des- 
tacou, afirmando tratar-se de um 
recorde em 90anos. 

“Vimos, como há muito não se 
via, um país unido pelo bem, pela 
concórdia e pelo fortalecimento 
da democracia” completou o mi- 








nistro, agradecendo a todos — 
“influenciador ou não, famoso 
ou não, brasileiro ou não” — que 
criaram conteúdo nas redes so- 
ciais para chamar atenção sobre 
a necessidade de se regularizar o 
título de eleitor. 

Nas últimas semanas, artistas 
estrangeiros como os atores ame- 
ricanos Leonardo di Caprio e Mark 
Ruffalo se somaram a personalida- 
des nacionais — entre elas, Anitta, 
Bruna Marquezine, Juliette, Luísa 
Sonza e Zeca Pagodinho — em um 
movimento virtual para que jo- 
vens eleitores brasileiros se regis- 
trassem para votar. 

Os dados do TSE apontam que 
1.513.886 eleitores da faixa etá- 





y a, 


riaentre 16a 18 anos se cadastra- 
ram junto à Justiça Eleitoral a 
partir de março (cerca de 74% dos 
2.042.817 novos alistamentos), o 
que coincide com a campanha. 

Fachin também pontuou que o 
fato de os números terem se mostra- 
do animadores “dão a dimensão da 
responsabilidade” que o TSE tem pe- 
la frente. "A população respondeu 
ao chamado da justiça Eleitoral, que 
não medirá esforços para realizar 
eleições limpas, transparentes, com 
paz e segurança”, disse. Sem citar as 
suspeitas infundadas que o presi- 
dente Jair Bolsonaro tem difundido 
sobre a lisura das umas, o ministro 
disse garantir que “todos os eleitos 
serão diplomados” 





“Sem imprensa independente, 
reina o ativismo digital”, diz Fux 


Luísa Martins 
De Brasília 


O presidente do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF), ministro 
Luiz Fux, afirmou ontem que a 
liberdade de imprensa é impor- 
tante para que o cidadão possa 
“proferir um voto consciente e 
bem informado” nas eleições ge- 
rais de outubro. 

“Em um país onde a imprensa 
éintimidada, amordaçada, regu- 
lada, e sendo a imprensa um dos 
pilares da democracia, nesse país 
com restrições, a democracia é 
uma mentira e a Constituição é 
uma mera folha de papel”, disse. 

O ministro discursou na aber- 
tura da exposição “Liberdade & 
Imprensa: o papel do jornalismo 
na democracia brasileira”, inau- 
gurada no museu do STF em ra- 
zão do Dia Mundial da Liberdade 
de Imprensa, comemorado na úl- 
tima terça-feira. 

Fux afirmou que o STF "é a casa 
da liberdade e da democracia” e 
que a liberdade de imprensa é 
cláusula pétrea da Constituição 
Federal “O artigo 220 estabelece 
que a imprensa não pode sofrer 
nenhum tipo de censura” 

A mostra, que reúne uma série 
de peças publicitárias sobre a im- 
portância do jornalismo na pre- 
servação e no fortalecimento dos 
princípios democráticos, contou 
com o apoio da Associação Na- 


cional de Jornais (ANJ). 

No discurso de abertura, o pre- 
sidente da entidade, Marcelo Re- 
ch, destacou o trabalho do jorna- 
lismo profissional na luta contra 
a desinformação. “É a imprensa 
livre que verifica versões, con- 
fronta dados, restabelece a ver- 
dade e assegura a pluralidade” 

“Em países de imprensa amor- 
daçada, reinam regimes autocrá- 
ticos com seus delírios de poder. 
Em países sem imprensa inde- 
pendente, reinam o ativismo di- 
gital e suas manipulações de 
emoções, com ameaças constan- 
tes às instituições e à democra- 
cia”, continuou Rech. 

Para o presidente da ANJ, uma 
imprensa forte “não teme even- 
tuais represálias econômicas de 
setores contrariados” e deve ser 
capaz de “inovar e alcançar o 
maior público possível na sua 
missão de retratar a realidade e 
refletir a pluralidade e à diversi- 
dade das sociedades livres”. 

Pouco antes da abertura do 
evento, na sessão plenária do Tri- 
bunal Superior Eleitoral (TSE), o 
ministro Edson Fachin também 
falou sobre o papel soberano do 
jornalismo para combater as “fa- 
ke news” e manter a democracia. 
“Destaco a importância da im- 
prensa livre e dos profissionais 
de imprensa respeitados, não 
violados em suas prerrogativas, 
não agredidos”, disse. 





Curta 


Doria 

O ex-governador João Doria 
(PSDB) se reuniu com deputados 
federais do PSDB e, em tom de de- 
sabafo, lamentou ainda enfrentar 
obstáculos internos e pediu que os 
correligionários deem tempo para 
que ele suba nas pesquisas de in- 


A Ânima 





agora é 
nima 


tenção de voto. O movimento re- 
presenta uma nova tentativa de 
reunificar o partido em torno de 
sua pré-candidatura à presidência. 
Pouco mais de metade da bancada 
de 23 deputados compareceu ao 
encontro organizado pelo líder do 
PSDB, Adolfo Viana (BA) 


A Fitch Ratings eleva o rating da Ânima 
de A+ para AA- com perspectiva positiva. 


No momento em que até nos EUA os investidores estão preocupados 


com o aumento de juros e com os riscos de balanço por alavancagem e ratings, 


a Ânima faz diferente, val na direção contrária: nossa transação com DNA 


Capital para carve-out da Inspirali reduziu a dívida consolidada em BRL 1bn 


e nosso rating melhorou, de A+ para AA-, porque a Ânima é diferente. 


anima 
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Partidos Petista diz que pretende atuar para barrar 
privatizações e citou Eletrobras, Correios e Banco do Brasil 


Lula defende o “voto 
no 13” em evento no 
interior de São Paulo 


Ricardo Mendonça 
De Sumaré (SP) 


Auxiliares do ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT) de- 
monstraram preocupação com 
um trecho do discurso do petis- 
ta realizado ontem num carro 
de som estacionado numa ocu- 
pação em Sumaré, município do 
interior paulista. No fim do dis- 
curso, após fazer críticas ao pre- 
sidente Jair Bolsonaro, Lula de- 
fendeu o voto no PT nestas elei- 
ções. “O que vai acontecer nesse 
país é que nós vamos ser agressi- 
vos e votar no 13 no dia 2 de ou- 
tubro”, afirmou o pré-candidato 
petista à Presidência. 

A manifestação de Lula foi di- 
rigida a moradores do bairro da 


Vila Soma, na periferia de Suma- 
ré, uma área de ocupação que 
foi regularizada. 

Se a fala for interpretada como 
um pedido explícito de voto, o 
discurso do pré-candidato à Pre- 
sidência pelo PT realizado ontem 
pode ser enquadrado como um 
eventual crime eleitoral. A legis- 
lação só permite pedido de votos 
no período oficial de campanha, 
que começa em 16 de agosto. 

“Acho que, se eu fosse do juri- 
dico do PT, talvez estaria um pou- 
co preocupado”, disse um auxi- 
liar do partido, que acompanhou 
o discurso do ex-presidente. 

Um assessor de Lula concor- 
dou que a frase tem potencial 
para gerar polêmica. Uma possi- 
vel linha de defesa do petista, 


avaliou, seria dizer que se trata 
mais de uma previsão do que 
ocorrerá no dia 2 de outubro, 
dia do primeiro turno, uma es- 
pécie de futurologia ou manifes- 
tação de desejo, do que um pe- 
dido explícito de voto. 

Ao discursar em Sumaré, o ex- 
presidente afirmou também que, 
se for eleito, irá atuar para barrar 
privatizações no governo federal. 
Lula citou especificamente a Ele- 
trobras, o Banco do Brasil e os 
Correios. 

“Nós vamos tentarevitar que os 
Correios sejam privatizados, evi- 
tarquea Eletrobras seja privatiza- 
da e que o Banco do Brasil seja 
privatizado”, disso o pré-candi- 
dato petista, do alto de um cami- 
nhão de som. 


Ex-presidente lança pré-candidatura ao 
lado de Alckmin, com segurança reforçada 


João Valadares 
De Brasilia 


Depois de pouco de um ano e 
dois meses de recuperar os direi- 
tos políticos, com a anulação de 
todas as condenações da Lava Ja- 
to no Supremo Tribunal Federal 
(STF), o ex-presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) lança ofi- 
cialmente amanhã, em São Pau- 
lo, sua pré-candidatura ao Palá- 
cio do Planalto. É o último dos 
presidenciáveis a fazê-lo. O pré- 
lançamento foi sucessivamente 
adiado pelo ex-presidente. 

Ao lado do ex-governador 
paulista Geraldo Alckmin (PSB), 
que será oficializado na vice, o 
petista pretende se apresentar de 
maneira um pouco mais mode- 
rada do que nas suas últimas 
apresentações públicas. 

Enfrentando turbulências na 
comunicação e críticas internas 
em razão de diversas declarações 
nas últimas semanas considera- 
das polêmicas até por aliados, 
Lula fará um pronunciamento 
sem improviso e com ar solene. A 
intenção é aproveitar o momen- 
to para fazer imagens que serão 
usadas na propaganda eleitoral. 

A ideia, segundo aliados pró- 
ximos do ex-presidente ouvidos 
pelo Valor, é que o petista consi- 
ga se apresentar como catalisa- 
dor de um movimento eleitoral 
amplo, que reagrupou a esquer- 
da brasileira e atraiu um ex-ad- 
versário político histórico iden- 
tificado com uma fatia conserva- 
dora do eleitorado. 

Aconcepção política do lança- 
mento da pré-candidatura, des- 
de a parte estética, com as cores 
verde e amarela dividindo espa- 
ço com o tradicional vermelho 


Em 
MF QAITAIPU 


BINACIDNAL 


do PT, aponta para a tentativa de 
demonstrar a amplitude da cha- 
pa presidencial Lula-Alckmin. 

“Não existe estética sem políti- 
ca. À concepção estética do ato é 
resultado de um comportamen- 
to político. Vale prestar atenção”, 
diz o secretário de Comunicação 
do partido, Jilmar Tatto, sugerin- 
do que o “vermelhão” da legenda 
vai dividir espaço com cores da 
bandeira brasileira. Oficialmen- 
te, o PT tem chamado o evento de 
movimento “Vamos juntos pelo 
Brasil”, uma precaução jurídica 
para que não se configure cam- 
panha eleitoral antecipada. 

O núcleo mais próximo do ex- 
presidente tem dito nos bastido- 
res que o lançamento vai repre- 
sentar o início de uma nova fase 
da pré-campanha do petista 
após período de construção poli- 
tica com movimentos sociais, 
centrais sindicais e a aliança elei- 
toral composta por sete partidos. 

O PT também espera que, a 
partir de amanhã, o ex-governa- 
dor Geraldo Alckmin passe a ar- 
ticular diálogo de maneira mais 
intensa e próxima com setores 
empresariais, religiosos e do 
agronegócio. A avaliação inter- 
na é de que, até o momento, a 
vinda do ex-tucano para a chapa 
petista ainda não conseguiu tra- 
zer de maneira objetiva a pré- 
candidatura de Lula para o cen- 
tro do espectro político. 

Em discursos, avaliam fontes 
petistas, Alckmin é que parece ter 
se deslocado mais para a esquerda. 
Durante ato com centrais sindicais 
há duas semanas, o ex-tucano dis- 
se que “a luta sindical deu ao Brasil 
o maior líder popular deste país”. 
Em outra ocasião, de maneira exal- 
tada, o ex-govermador gritou: “Lu- 
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la, Lula, viva Lula, viva os trabalha- 
dores do Brasil” 

No pronunciamento, o petista 
deve mencionar, entre outros 
pontos, a carestia, a alta do preço 
dos combustíveis, o desemprego, 
a necessidade de retomar direi- 
tos trabalhistas e a recuperação 
da imagem do Brasil no mundo, 

Além de lideranças políticas 
dos partidos aliados, incluindo 
representantes também do MDB, 
PSD e Republicanos, legendas 
que não declararam apoio a Lula 
no primeiro turno, vão estar pre- 
sentes artistas, intelectuais e per- 
sonalidades de destaque em vá- 
rias áreas de atuação. 

O ato, que vai ocorrer num dos 
pavilhões da Expo Center Norte, na 
zona norte de São Paulo, terá es- 
quema de segurança reforçado 
com detector de metais e creden- 
ciamento prévio do público. Qua- 
tro mil pessoas são esperadas. 

Pessoas próximas a Lula reve- 
lam que existe uma preocupação 
crescente com a exposição do pe- 
tista em atos públicos. Um ala do 
partido defende que ele evite du- 
rante a campanha ambientes 
que não sejam controlados. 

O ex-presidente tem dito, nos 
bastidores, que não vai moldar a 
agenda de campanha a questões 
relativas à segurança. 

Como é ex-presidente, Lula con- 
ta com apoio de policiais federais. 
Em determinados eventos, como o 
que ocorre amanhã, há reforço pri- 
vado. O PT tem acionado as polí- 
cias militares dos Estados nas 
agendas de Lula atéentão. 

Diante do clima de acirramen- 
to eleitoral no Brasil com forte 
polarização, a Polícia Federal vai 
reforçar neste ano a segurança 
dos candidatos à Presidência da 
República. Um grupo de 300 po- 
liciais federais está sendo capaci- 
tado para a missão, 


Lula usou parte de seu discur- 
so para atacar o presidente e pré- 
candidato à reeleição Jair Bolso- 
naro (PL), a quem chamou de 
“genocida”. O petista disse que, 
se não fosse pelo Sistema Unico 
de Saúde (SUS), o Brasil já teria 
somado mais de um milhão de 
mortes por covid-19. 

Na sequência, o ex-presidente 
afirmou que Bolsonaro não re- 
cebe prefeitos, não recebe sindi- 
calistas, “só atende os filhos dele 
e os milicianos”. 


Lula: “O que val acontecer nesse país é que nós vamos ser agressivos 


Na ocupação batizada de Vila 
Soma, Lula estava acompanhado, 
entre outros, do ex-prefeito de 
São Paulo Fernando Haddad, 
pré-candidato do PT a governa- 
dor, dos ex-ministros Aloizio 
Mercadante e Alexandre Padilha, 
e do pré-candidato a deputado 
federal Guilherme Boulos (Psol). 

O petista teve uma extensa 
agenda na região de Campinas 
ontem. Almoçou com o físico Ro- 
gério César de Cerqueira Leite, 
fez encontros com 15 influencia- 





dores da região selecionados por 
sua equipe e com um grupo de 
vereadores, Depois de passar por 
Sumaré, participou de um even- 
to na Unicamp, na cidade de 
Campinas, à noite. 

Ao discursar para centenas de 
pessoas reunidas na universida- 
de, Lula fez uma ampla defesa do 
legado de seus dois governos. Até 
o fechamento desta edição, às 
21h30, o ex-presidente ainda 
não tinha terminado de falar no 
evento da Unicamp. 


Petista acena a empreendedores e modula 
discurso a novas relações de trabalho 


Andrea Jubé e Estevão Taiar 
De Brasilia 


O ex-presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva (PT) acolheu sugestões de 
aliados e de interlocutores do setor 
produtivo e financeiro para mo- 
demizar o discurso em relação às 
novas relações de trabalho. Neste 
sábado, além de defender a criação 
de mais postos com carteira assi- 
nada, o petista renovará o aceno 
aos brasileiros interessados em 
abrir o próprio negócio. 

Lula vem testando a retórica, 
porque o empreendedorismo ain- 
da é tabu em uma ala da esquerda, 
que associa a atividade à agenda li- 
beral. O debate surgiu, por exem- 
plo, na semana passada durante o 
congresso nacional do PSB. 

O Valor apurou que Lula se im- 
pressionou com a informação que 
lhe foi transmitida pelo presidente 
e fundador da XP Investimentos, 
Guilherme Benchimol, em encon- 
tro ocomido no dia 20 de abnil, de 
que 76% dos moradores de favelas 
e comunidades de baixa renda 
têm, tiveram ou pretendem ter 
uma micro ou pequena empresa. 

O índice veio a público há cerca 
de duas semanas, na primeira edi- 
ção da Expo Favela, e foi divulgado 
pelo Valor. Um dado expressivo da 
pesquisa do Data Favela é de que 
35% dos moradores das favelas so- 
nham com o próprio negócio, en- 
quanto somente 10% querem arru- 
mar um emprego, e 9% falam em 
ter uma profissão, com um diplo- 
ma de curso superior. 

O presidente do Instituto Lo- 
comotiva, Renato Meirelles — 
que realizou a pesquisa em par- 
ceria com o Data Favela e com a 
Central Única das Favelas (Cufa) 
— afirmou ao Valor que, “em um 
território marginalizado como 
essas comunidades de baixa ren- 
da, muitas vezes o empreende- 


dorismo surge como a única for- 
ma de uma pessoa obter uma 
renda superior a dois salários mi- 
nimos” para sobreviver. 

Um deputado federal do PT, que 
falou reservadamente com o Va- 
lor, ouviu de um diretor de um sin- 
dicato de motoristas de aplicativos 
de São Paulo a cobrança de que Lu- 
la precisava modemizar o discur- 
so. Isso porque os sindicalizados 
não estão em busca de uma cartei- 
ra assinada, e sim de oportunidade 
para iniciar um negócio, 

Dados do Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas Empre- 
sas (Sebrae) mostram que aumen- 
tou o registro de microempreen- 
dedores individuais (MEIs) duran- 
te a pandemia. Em 2020, 2,6 mi- 
lhões de brasileiros se inscreveram 
como MEIs. Em 202 1, esse número 
subiu para 3,1 milhões. Com isso, o 
total de microempreendedores 
em atividade no Brasil atingiu 13,6 
milhões no fim do ano passado. 

Para o presidente do Sebrae, 
Carlos Melles, parte desse cresci- 
mento pode ser explicado pela 
alta do desemprego no período. 
“Sabemos que a saída para a reto- 
mada da economia e a geração 
de empregos passa necessaria- 
mente pelas micro e pequenas 
empresas e pelos microempreen- 
dedores individuais” afirmou. 

Lula ficou tão impactado com o 
relato de Benchimol que, um dia 
após o encontro, mencionou a tra- 
jetória profissional dele — sem re- 
velar sua identidade — como 
exemplo para centenas de jovens 
de baixa renda com quem se reu- 
niu na favela de Heliópolis. Em 
tom de “coach”, estimulou os jo- 
vens presentes a se movimentarem 
para realizar seus sonhos. 

Alvo de críticas por ter se encon- 
trado com o petista, Benchimol es- 
clareceu nas redes sociais que vai 
se reunir com todos os presiden- 


ciáveis. Segundo sua assessoria, ele 
também já esteve com os ex-gover- 
nadores João Doria e Eduardo Lei- 
te, ambos do PSDB.“A agenda é co- 
mo conseguimos ter uma econo- 
mia estável, juros baixos, inflação 
controlada e fazer com que os nos- 
sos 20 milhões de empreendedo- 
res, que empregam mais de 50 mi- 
ões de brasileiros, aumentem 
em quantidade, e possam ser cada 
vez melhores, gerando ainda mais 
prosperidade para o nosso pais”, 
escreveu em seu perfil no Insta- 
gram, sobre a agenda com Lula. 

Uma semana depois de falar de 
empreendedorismo com os jovens 
da periferia, Lula voltou ao tema 
ao discursar no congresso nacio- 
nal do PSB, em Brasília. Ele adian- 
tou que vai “fazer um milagre para 
incentivar o empreendedorismo”, 
e que é preciso que o Banco Nacio- 
nal de Desenvolvimento Econômi- 
co e Social (BNDES) tenha uma li- 
nha de crédito voltada para o pe- 
quenoe o médio empresários. 

A partir de então, o tema foi in- 
corporado aos discursos de Lula, 
que voltou à carga no Dia do Tra- 
balhador, e no ato em que rece- 
beu apoio do Solidariedade. 

“A pauta do empreendedoris- 
mo se choca com a do emprego, 
ultrapassa um dos paradigmas 
da esquerda”, explicou o ex-go- 
vernador do Maranhão e aliado 
do petista, Flávio Dino (PSB). 

Ele participou de uma discus- 
são acalorada sobre empreende- 
dorismo durante o congresso do 
PSB, no dia 28 de abril, no painel 
“socialismo criativo”. Um grupo 
tentou excluir o termo da reda- 
ção do novo estatuto do partido, 
porque seria diretamente asso- 
ciado ao “capitalismo”. Mas a ala 
liderada por Dino venceu o im- 
passe, e a atividade — que já fazia 
parte do antigo estatuto — foi 
mantida no novo documento. 


Ex-governador do PT atua para manter aliança com Ciro 


Murillo Camarotto 
De Brasilia 


O ex-govemador do Ceará Ca- 
milo Santana (PT) e sua sucessora, 
Izolda Cela (PDT), saíram em defe- 
sa da aliança histórica entre os dois 
partidos no Estado, abalada por 
declarações recentes feitas pelo 
pré-candidato à Presidência Ciro 
Gomes (PDT). 

Na terça-feira, Ciro disse em en- 
trevista a uma rádio local que estava 
disposto a romper o acordo com o 
PTcearense.“Se for no conchavo e na 
picaretagem, eu topo enfrentar o PT 
aqui também”, afirmou. “Não vou 
me submeter a um lado corrupto do 
PT que também existe no Ceará” 

As falas incendiaram os ânimos 
no diretório local do PT, que publi- 
cou resposta ao pré-candidato. “In- 
viabilizado no pleito presidencial, 
amargando uma terceira colocação 
em todas as sondagens feitas no Cea- 


rá, Ciro se volta para as eleições no 
Estado, com seu já conhecido impe- 
to autoritário”, diz o documento. 

Atroca de farpas fez com queoex- 
governador e sua sucessora se mani- 
festassem em defesa da aliança. 
“Não existe aliança de um partidosó. 
Não existe projeto de um partido só. 
“Esse projeto tem o PT, que é o meu 
partido, como esse projeto tem o PP, 
o MDB, esse projeto temo PSB, o PSD, 
o PCdoB", afirmou Santana. 

Na mesma linha, a governadora 
expressou “respeito à aliança de 
partidos que ajuda a governar o 
Ceará e tem contribuído para os 
muitos avanços do nosso estado 
nesses últimos anos”. 

Um dos motivos da insatisfação 
de Ciro é a objeção do PT ao nome 
do ex-prefeito de Fortaleza Rober- 
to Claudio (PDT) para o governo 
do Estado. Além dele, estão no pá- 


reo a atual governadora e o depu- 
tado federal Mauro Filho (PDT), 


coordenador do programa econó- 
mico de Ciro Gomes. 

Pessoas próximas a Ciro lembram 
que uma parte importante do PT 
não apoiou a primeira eleição de Ca- 
milo ao governo, em 2014. Na oca- 
sião, ele venceu o então senador Eu- 
nício Oliveira (MDB), que sempre foi 
próximo de Lula e tem organizado 
jantares em apoio ao ex-presidente. 

Na entrevista à rádio, Ciro tam- 
bém insinuou que, apesar do supor- 
te à Lula em nível nacional, local- 
mente Eunicio estaria apoiando o 
deputado bolsonarista Capitão 
Wagner (União Brasil) ao governo. 
“Eunício faz jantares do Lula e aqui 
tá apoiando a milícia", disse Ciro. 

Ainda em busca de alianças em 
âmbito nacional, ele intensificou 
as conversas com o presidente do 
PSD, Gilberto Kassab. Em entrevis- 
ta recente, Kassab disse que “Ciro é 
aúnica terceira via” e que não des- 
cartava a possibilidade de seu par- 


tido apoiá-lo no primeiro tumo. 

O casamento, no entanto, vai 
depender do desempenho de Ciro 
nas pesquisas até meados de ju- 
nho. Kassab disse que a aliança po- 
deria sair se o candidato do PDT al- 
cançasse 15%. Atualmente, ele tem 
oscilado entre 8% e 10%. 

As manifestações mais explosi- 
vas do pré-candidato também 
atrapalham na costura. Ciro tro- 
cou ofensas e empurrões com mili- 
tantes bolsonaristas durante um 
evento do agronegócio no interior 
de São Paulo. A ocorrência gerou 
críticas internas, inclusive de 
membros da bancada do PDT. 

“O partido continua fechado com 
o nome dele. O que pode acontecer é 
ele perder um pouco mais de presti- 
gio perante a opinião pública, em al- 
gum segmento”, afirmou um depu- 
tado do partido. “Ciro sair sozinho 
não é uma boa opção. Vamos rezar 
praele ficar mais contido" afirmou 
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Tarcísio sobre o PCC: “O que falei é uma reprodução que existe em alguns livros” 


Estados Ex-ministro endossa 
presidente em confronto com TSE 


Tarcísio diz 
que se opôs a 
Bolsonaro 
sobre vacinas 


André Guilherme Vieira 
De São Paulo 


Pré-candidato ao governo de 
São Paulo, o ex-ministro da In- 
fraestrutura Tarcísio de Freitas 
(Republicanos) afirmou ontem 
que se opôs ao presidente Jair 
Bolsonaro no tema da vacinação 
e que escolheu se vacinar contra 
a covid-19, expondo uma estra- 
tégia para conquistar o eleitora- 
do do Estado com maior adesão 
aos imunizantes contra a doen- 
ça no país. 

“Eu discordava de uma determi- 
nada posição em relação à vacina. 
Eu me vacinei, vacinei a minha fa- 
mília e achava que estava fazendo 
a coisa certa, fiz com convicção”, 
afirmou o pré-candidato durante 
sabatina promovida pelo portal 
“Uol” eo jornal “Folha de S. Paulo”. 

Tarcísio disse ter alertado Bol- 
sonaro sobre a perda de capital 
político decorrente do discurso 
anti-vacina e afirmou que o go- 
verno “fez a narrativa errada”. 

“Então eu externava isso [a 
Bolsonaro], porque eu entendia 
que ele estava perdendo capital 
[político] de uma maneira des- 
necessária, porque o Brasil era 
um dos sete países do mundo 
produzindo imunizante em ter- 
ritório nacional, disponibilizou 
quatro imunizantes diferentes, 
investiu mais de R$ 30 bilhões 
para disponibilizar os imuni- 
zantes, várias famílias puderam 
escolher que tipo de imunizante 
queriam tomar”, afirmou. 

“Então eu discordava da linha 
da narrativa, e eu acho que a gen- 
te tomou a atitude correta e fez a 
narrativa errada”, disse o ex-mi- 
nistro da Infraestrutura. 

Apesar de modular o discurso 
anti-vacina que marcou o bolso- 
narismo, Tarcísio defendeu a li- 
berdade de escolha de tomar ou 
não a vacina, mesma posição de 
Bolsonaro. Já está provado que a 
imunização vacinal, sobretudo 
com o esquema de doses com- 
pleto, impede as formas mais 
graves da doença. 

“A maioria da população enten- 
deu que o risco da covid é maior 
que o risco de um efeito adverso 
[da vacina]. E essas pessoas procu- 
raram a vacinação, e o governo dis- 
ponibilizou a vacinação, comprou 
as vacinas”, afirmou o pré-candi- 
dato do Republicanos. 


Tarcísio rebateu afirmações de 
que o fato de ser carioca signifi- 
que que desconheça São Paulo. 
“Me considero hoje muito mais 
paulista em termos de atitude, 
em termos de estar inserido den- 
tro da cultura do Estado de São 
Paulo”, rebateu. “Acho isso uma 
coisa bem irrelevante para se fa- 
lar, dentro do contexto e da his- 
tória da constituição do povo 
paulista, da história do Estado. É 
interessante que a minha vida 
profissional começou justamen- 
te em São Paulo, quando decidi 
entrar nas Forças Armadas e in- 
gressei pela Escola Preparatória 
de Cadetes do Exército, em Cam- 
pinas”, completou, 

Indagado sobre os ataques de 
Bolsonaro ao Supremo Tribunal 
Federal (STF) e sobre a confiança 
no sistema de votação eletrônica, 
Tarcísio procurou defender o pre- 
sidente, afirmando que ele mui- 
tas vezes “se defende” e que a ati- 
tude é interpretada como ataque. 

Tarcísio também voltou atrás 
em afirmação que tinha feito so- 
bre o governo do Estado ter fir- 
mado pacto com a facção crimi- 
nosa Primeiro Comando da Capi- 
tal (PCC), que controla presídios 
e parte do crime organizado em 
São Paulo. Ele alegou ter sido mal 
interpretado em suas declara- 
ções. “O que falei, na verdade, é 
uma reprodução que existe em 
alguns livros”. 

Futuro coordenador do pro- 
grama de governo do pré-candi- 
dato, o ex-vice-governador e ex- 
deputado Guilherme Afif Do- 
mingos se reunirá na segunda- 
feira com Tarcísio para começar a 
definir o projeto. “Ainda não pos- 
so dizer quais serão as linhas ge- 
rais do programa, porque ainda 
não conversei com o Tarcísio. Va- 
mos conversar na segunda-feira 
eaí, claro, as linhas gerais básicas 
quem vai determinar será ele”, 
disse Afif, que está deixando o 
Ministério da Economia, onde 
atuou como assessor especial e 
conselheiro político do ministro 
PauloGuedes. 

Sem experiência em chefiar o 
Executivo, Tarcísio havia consul- 
tado Guedes em abril sobre a 
possibilidade de Afif estruturar o 
seu programa de governo, com 
foco em temas como geração de 
emprego e redução de carga tri- 
butária para pessoas jurídicas. 


EDITAL DE Rss DA UPI PRÊ-CONSTITUÍDA B 


neeERAÇã£o N. 0000162.07.2020.8.17.2730 
de ESTALEI ATÂNTICO CO SUL SA - EM RECUPERAÇÃO JUDIC 
“Recuperanda”). 


Nos referidos sutos, a Dra. Edete Veríssimo de Lima, Juiza de Direito da 1º Vara Civel da 
Comarca de Estado de Pernambuco ("Juizo da 
FAZ SABER presente ecStai é seus anexos (Edea”), 
ao disposto no plano de recuper. udicial de 1D 8 
mi de credores resiizada no dia judicisimente conforme 
de ID 81792023, publicada em 8.6.2021 (“Plano”), conforme suplementado pelo 
decidido pelos Credores na Escrita em Substilução à Reunião de 
és Forma de mento B, de 14.04.2022 (Resciução”), conforme cláusula 
7.1.6 do Piano, requereu fosse dada sequência so procedimento de alienação jficias 
area peroba apego prado A esa oooredr eo alone “rod 
abaixo descrita ("UP Pré-Constituida B”). por mew de 
virtual a ser transmitida so vivo através de link a ser 


abaixo) no momento és hab (Processo amparo 

8.6 e seguintes do Piano, nos setigos 50, XVIN, “EDAN Taz 144 e 145 da Le nº 

11.101/2005, conforme alterada (LRF”), e no artigo 903 e outros da Lei no 13.105, de 16 

podem rede conforme alterada (“Código de Processo Civil"). o qual obedecerá às 
estabelecidas neste Edital. 


1. Objeto. A presente oferta pública tem por objeto a she: 
Constituida B, perecer mpi 
composta social de 

me eetço nr diiiororifm 
ativos descrãos no Anexo 1 PASVOS”). 


judicial da UPI Pré- 
Ramos 1a Giado Exma, 


(SPE inchindo os os 


1.1. Al integral ou em parte da UP1 Pré-Constituida B: À UPI Pré-Constiluida B 
poderá ser alienada integraimente ou em subpartes: UPI- B Cais Sul e UPI-B Central. Os 
adecan () a lotakiade da UP! Pre-Consttuidia (1) ÚPIS Cais SU isoladamente; 66 (a) 
ir: (1) 2 Iotalidade da UP! Pré-Consttuida B: (ii) UPI-B Cais Su iso! , Ou (im) 
-B Central isctadamente. sendo estas pelas áreas, instalações, estruturas 

é equipamentos devidamente descritos no Anexo 1.1. 


1.2. Aquisição Total ou Parciai. Na Proposta os Proponentes Habitados poderão 
iris a totaidade dos Alivos referidos na Cláusula 1 acima ou parte deles, 
ir mer q iii lilo 


1.3 Garantias Os ativos que compõem a UP Pré-Constâuida B são objeto de certas 
garantias reais em favor de terceros, conforme previsto nos documentos dsponbilizados 
no Data Room (abaixo definido), aos interessados devidamente habitados. Nos termos 
a comun AU Pa 16 jp O EO os credores titulares 
destas garantias já aprovaram a alienação da Pré-Consiituida B com a supressão das 
garantias, conforme descrito na Cláusula 10 deste Edital 


a Modalidade de Al Judical A judicial da UP| Pré-Constituída B 
ai, UPI-B Cais Sul ou Central será re; por meio de processo competitivo. 
arde apresentação de propostas em audiência virtual a ser transmitida ao vivo através 

de Ink a ser oportunamente dsponbiizado pelo Administrador Judicial nos contatos dos 

Proponentes Habiitados no momento da habiitação, nos termos do artigo 142 e outros 

deposifivos apicáveis da LRF, observadas as regras previstas neste Edital. 


3. Proposta Vinculante Stalking Horse da UPI-8 Cs Sul AAPM Terminais 8.V. CAPMT” 
apresentou previamente proposta vincidanie que foi aceitas pelo EAS, nos termos 
resumidos no Anexo 3, para aquisição da UPL-B Cais Sul, nos termos deste Edital, por 
valor igual ao Preço Minimo. e para atuar como stalking horse exclusivo da UP-B Cais Sul 
(Proposta Vinculante APMT”). A APMT deverá atender a todos os sãos necessários. 


3.1. Em aos esforços e recursos dispendádos no processo de análise e 
elaboração da Proposta Vinculande APMT, a APMT tem a exclusividade para atuar como 

ing horse da UPI-B Cais Sul e tem as: rado a seu favor o benefício do direito de 
pre! cia descrito na Cláusula 7.4 deste E 


Breno vn indo à no Processo Competitivo. Todos os proponentes 
interessados em participar do so Compeltilivo deverão, até às 18h (dezoito horas) 
do 15º (décimo quinto) Dia Util contado ds data de publicação deste Edital. submeter 
do Administrador Judicial, no endereço eletrônico por reroly seres acerca qomereo advebr, 
com cópia para a Recuperanda, no endereço eletrônico recuperacaoQieaste com, os 
seguintes documentos: 


(i) Comprovantes de existência e rn idade, devidamente emibdos pelos órgãos 
responsáveis pelo registro de constitui do proponente, 


(ii) Cópia dos atos constitutivos e instrumentos de procuração. quando aplicáveis, 
que comprovem os poderes e a nomeação dos administradores ou procuradores que 
subscreverão a Proposta e documentação exigida neste Edital. 


(im) Documentação de fontes idôneas que comprove 
econômica, financera e imonial para 
múnimas previstas neste mediante 


dreto ou indireto demonstrando somatório de caixa e equivalentes de caixa em valor 
ao Preço Minimo ou (b) garanta firme de financiamento, carta de crédito ou 
emitida por instituição financera de nível de rsco prudencis! pelo Banco Central do 
Brad de Nivel 61 OU S2 GUS COMPROVO O ACOSOG | TRCTROS GU Vidor Guparior 80 Preço 
Minimo, 


(iv) indicação de endereço eletrônico (email) e número de telefone para ligações 
pamações e roticações da Reciperarda. do Admentrador Neca ou do uso da 
intimações e notificações da Recuperanda, do Administrador Judicial ou do Juizo da 


(v] Declaração do proponente. ma forma do Anexo 4(v) deste Ecstal, atestando que: (a) 
integralmente e irrestrtamente com todos os termos e 
impetfvo para alenação da UP Pré-Constituida 8 integra, UPM-B 
Sul ou UPI-B Central conforme disposão no Piano e neste Edita (b cunprirá e adotará 
todas as medidas necessárias para que sejam cumpritas as constantes neste 
Edital, inclusive fornecendo documentos é informações adicionais se assim requerido pelo 
Adminsstrador Judicial ou pela Recuperanda. (c) a proposta a 
ções, 


e (c) concorda e está ciente de que, caso sejs Competitivo, terá 

10 (dez) Dias Uieis a contar da Audiência Propostas UP! Pré-Constituida B integral, UM-B 
Cais Sul ou UP-B Central (conforme abaixo definida) para firmar o Contrato de Compra e 
Venda (conforme definido abaixo), e 


no Tunno da oonpqganciandado madihado, ma forma do Anexo 4(vi) deste Edital (Termo 

de Confidencialidade”) contendo indicação de nome, endereço eletrônico e número de 
identidade dos profissionais que deverão ter acesso a informações confidenciais sobre 
a UPI Pré-Consttuida B UP-B Cais Sul ou UP-B Central, os quais também 
deverão subscrever o Termo de Confidenciaidade. 


UPE Conta Cria CHabditaç 


a mabiltação À Line od à ser comunicada so proponente pelo Administrador Judicial 


42. da Qualificação. Assim que possivel após o recebimento ds documentação 
de Habuli prevista nesta Cláusula e após ouvir à Recuperanda com relação so item 
(ix), o Adminastrador Judicial notificara, por e-maid, cada proponente acerca da reguiandade 
de sus Habilitação, concedendo prazo de 24 (vinte e quatro) horas, ou prazo mais longo 
caso o Administrador Judicial entenda necessário, para que eventual ancompletude ou 
incorreções na documentação sejam sanadas 


4.3. Proponentes Habiltados. Findo o prazo previsto na dáusula anterior, o Administrador 

Judicial fornecera por petição so Juizo da Recu fsta com os nomes dos 

que cumpriram os requisãos constantes deste gro Em 

Habiltados homologue os habditantes (em conjunto cm a Proponentes 
Sr 


4.4. Ausência de Outros Proponentes Habditados Caso não hajs outros Proponentes 
Habiitados para alienação da UP-B Cais Sul ou UP! Pré- Conssiluida B além da APMT, 


de informações. A partir do Dia Util seguinte à confirmação da 

je a Habilitação de cada Proponente Habilitado, o EAS franqueará acesso 

ao data room com documentos é informações retafivos à UPI Pré-Consiluida B 

pa Simoni rÃio ta dna Mr arg Ai gp cao o mem 
razoavelmente solicitados pelo respecívo te iltado, de modo a wabi 

a análise dos avos pelo proponente, o qual ficará disponivel sté a véspera do término 

do prazo de Submissão de Proposta indicado na Cláusula 62 abaixo para todos os 


disponiveis no Data Room serão disponibilizadas em 
terminais eletrônicos de consulta, sendo certo que os Habiitados, que se 
encontram vinculados por Termo de Confidencisidade, poderão extrair cópias ou 
fotocópias As Recuperadas somente sutorizarão o acesso so Dats Room por profissionais 
indicados no Termo de Confidencialsdade firmado pelo respectivo Proparands Habiltado. 


5.2. Visitação: Os ativos que compõem a UP1 Pré-Constituida B poderão ser vistoriados in 
loco pelos Proponantes Habsitados mediante agendamento prévio por meio do endereço 
rEco recuperacaofieastr com 


6. Propostas para Aquisição da UP! Pré-Consiituida B. As propostas para aquisição 
da UP Pré-Constituida B, UP-B Cais Sul ou UPI-B Central, deverão obrigatoriamente 
respeitar as condições mínimas e formalidades indicadas abaixo para fins de participação 
pap perrmerval tenis mta beicata re fo por E ter como objeto o mt erp feme 
e vinculando de adquirir todo o capital social da SPE, respeitado o Preço 


6.1. Preço e Formas de O valor minimo para aquisição da (UP! Pré- 

Constituida B Ié R$ 000.000,00 (oitocentos e noventa e cinco milhões). (5) 

UPI-B Cas Sul é "ao meets rd mimada bi Rand Rm pa a 
é R$ 595 000.000,00 (quinhentos e noventa cinco milhões x" Preço Minimo”), 
integraimente à vista, em dinheiro, em moeda corrente nacional, em recursos 

4 de quaisquer ônus, mediante GpUaO arm cont Benoada à sar 

randa, concomitantemente com o fechamento da aquisição da UP1 

B Cais Sul ou UP-B Central nos termos do Contrato de Compra 


6.1.1. so Campeluvo para acuisção da UP! Pre-Consítuda B ou U vencedor 
Processo Competitivo a aquisição da UP! Pré-Corstituida B ou ridriires 

nda por determinadas de CAPEX 
E] Rus dd Pa 
dez mil de reais) 
Ene E RE Sa a A pda e to 
termos do respectivo Contrato de Compra e Venda 


Cana cano oa ansca é o Conbecia ja Chips a Video 
oblenção de alguma icença adicional (grupo 2 no Contrato 


Ligue é assine 


( pois 


de Compra e Venda) dentro dos prazos previstos no Contrato de a e Venda, o 
vencedor deverá pagar à Rec um bresk-up fee equivalente a 000.000,00 
(Uinta mihões), exceto nas hipóteses de exclusão de exigibilidade do bresk-up fee 
previstas no Contrato de Compra e Venda 


6.2. Submissão das Os interessados em adquirir a UP! Pré-Consiituida B, 
UP-B Cas Sul ouUPI-B deverão apresentar proposta rlomerirede bm 
caráter definitivo e vinculante. descrevendo o preço para aquisação da UP1 Pré-Constituida 
B. UPI-B Cais Sul ou UPI-B Cen "), à serem entregues eletronicamente para 
o Administrador Judicial, no endereço eletrônico easrjMadmirustradorjudicial adv br, com 
titulo ta Eletrônica peido ar denis ad a UPI Pré-Constituida 


B. UP-B 8 Sul ou - [Nome do , até às 18h (dezodo horas) 
do 45º (quad: de quando) Oia Coina ação 


a pica deste Edital (Data Limite 
Propostas”). A + como stalkêng arde da UPA poderá submeter Proposta 
caso deseje ofertar um valor superior ao Preço Minimo, caso contrário a APMT será 
automaticamente 


considerada como tendo apresentado Proposta pelo Preço Minimo 


a Funai Soonodina A Proposta deverá ser apresentada exatamente na forma do 
Anexo 6.3 deste Edital. Eventuss Propostas apresentadas em padrão diverso ou com 
informações faitantes serão automaticamente desconsideradas e desclassificadas. 


GA. Decisrações Proposta. Mediante s submissão de uma Proposta, os interessados 
relleram: (1) ampla anuência e concordância com os termos previstos neste Edital, (Ii) 
pirita mp disponibilizadas no Data Room são pd pré a 
Ge pdoe ir rem eb cera ema de forma 
e irmetratável a ré-Consiâuida 8 integral, 


NEC SU O Co A a O Con Cr 6 Ve 
« CASO & sua Proposta seja deciarada vencedora. 


7. Abertura das Propostas Eletrônicas de Aquisição. As Propostas Eletrônicas serão 
abertas e exibidas em a ser conduzida pelo Administrador Judicial às 14h 
(catorze horas) do Dia Util seguinte à Data Limite Propostas, para fins de determinação da 
proposta vencedora (“Audiência Propostas”) a quai será transmiids eletronicamente, so 
vivo, por meso de Ink a ses oportunamente disponbilizado pelo Administrador Judicial nos 
contalos indicados pelos Proponentes Habiltados no momento da habilitação. 


7.1. Comparecimento à Audiência Propostas Sob penas de desclassificação, os 

Proporeries Habilitados. que tenham apresentado Propostas, deverão comparecer 

virtusimerte na Audiência Propostas devidamente representados, por seus representantes 

RR pa AP 
stas. 


7.3. Lances Orais. Os Proponentes Habiltados que apresentarem Propostas em valores 
iguais ou inferiores em até 5% (cinco por cento) ao da Proposta(s) de maior valor poderão 
aumentar os valores das respectivas Propostas em lantes orais durante a Ausência 
Propostas ai se assim 3 Ss) de maior valor exituda na AuSência 
Propostas A como stsking horse da UPI-B Cais Sul, não precisará apresentar 
lances orais para manter seu Gredo de preferênca. mas poderá fazé-lo se assim desejar 


TA. Direito de Preferência APMT. Após abertura da suiênca e eventuais lances orais 
apresentados na Audiência Propostas, caso não tenha sido o Proponente Habiitado 
com o maior lance, a APMT poderá, a seu exclusivo critério, pugrar cinaras à fuitincia 
Propostas pela abertura de prazo de até 3 (três) Dias Úteis para avaliação ds possibilidade 
pdoe pol ioeeah mpeg em retação à UPI-B Cais Sul, em virtude da 
apresentação Po nadam: Viastáato FUI CA uanO. da Rnnocicadr MaRUaO anandadia 
espe flo to de preferência, a APMT deverá submeter via email para o 


Administrador Judicial e à Recuperanda nova sta, em valor necessariamente 


superior so da(s) Propasta(s) de maior valor exibida(s) na Audiência Propostas, até às 
do 3º (terceiro) Dis UM após a apro mengdaidira my 
 Optar por não exercer O seu dreilo de preferência em & 


16h (dezoão horas 
à seu exclusivo cri 
UPL-B Cais Sid 


7.5. Critérios para Define a Proposts(s) hsm As) proposta(s) vencedora(s) 
será(ão) deRnida(a) de acordo com o seguintes critéri 


(i) se somente houver propostas pars aqusição individual da UP-B Cais Sul e UP-B 
Centraí, será deciarada vencedora aqueis que represente o mamnr preço para aquisi 
de cada UP! individusimente. (4) se houver propostas para aquisição da UP 
Consttulcis B e propostas para aquisição individual das UPLB Cais Sul ou UPL-B Central, 
será declarada proposta(s) vencedora(s) aquela(s) que represente(m) o maior Deh pera 
armecadado total, ainda que existam propostas que individusimente (para aquisição 

UP-B Cas Sul ou UPI-B Central) sejam de maior valor, devendo ser observado o Preço 
Minimo, O disposto no Plano e neste Edital. 


7.6. Ausénca de Propostas Caso, além ds Propostas Vinculante APMT, não sejam 
apresentadas outras Propostas válidas e em valor equivalente ou — predito im 
Minamo para aquisição da UPI Pré-Consttuida B integral cu UPLB Cais S o Administr 

Judicial deverá comunicar imediatamente tais circunstâncias à Recuperanda é do Juizo 
da Recuperação. Nessas circunstâncias. será considerada como Proposta vencedora a 
Proposta Vinculante APMT pelo Preço Minimo 


7.3. Decisração de Resultado do Processo Competitivo. Após 
Adao PRESA à do Pesci die Einseleha (onao dra 


apresentar reto ao Juizo da Recuperação em 2 (dois) Dias Uteis, informando o 
resultado do Processo fcANapaRANO O Juan deverá convocar todas as 
pares interessadas, inclusive credores, Recuperanda e o stério Público a apresentar 
suas impugnações, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, ma forma do artigo 143 da LRF. 


8. Contrato de Compra e Venda Após a Audência Propostas o(s) proponente(s) 
vencedores) e a Recuperanda terho 10 (dez) Dias Uteis, a contar da Aucdbência 

ou do término do prazo de exercicio do direito de preferência peis APMT. se aplicável, 
(Prazo de Finsização Contrato Definilivo”) para fnaizar e firmar contrato(s) de compra e 
ppm do decorrer prado ipabesnca nho? com as substanciaimente nos 
termos do contrato que será oportunamente apresentado ( Contrato de Compra e Venda”) 
O Prazo de Fi Corárato Definilivo poderá ser prorrogado a exclusivo critério da 
nacueneranoa-cam Raja quanmmas tunas à casa dincmaras assar progredindo ds 


8.1. Convocação de Outros Proponentes. Caso o(s) proponente(s) vencedor(es) e a 
qacuparanda ao. MADE. Coofaraão dim. Ceconpma a. aa Do Tao Ca Fraga 

Contrato Definitivo, A paper ferem grdiçcrge perl paes micia 
discussões sobre o Contrato de Compea e Versia em novo prazo de 10 (dez) Dias Uteis, 
prorrogáveis a exclusivo critério da Recuperanda caso tem, su e discussões 
estejam progredindo de boa-fé, hipólese em que o Juizo da iperação deciarara o 
classificado subsequente como proponente vencedor e assim sucessivamente caso 
necessário. 


9. Homologação ds Venda Após rodo apresentação de rronaçasa nene 
interessados, se aplicável, o Juizo de Recuperação deddrá sobre as 


ú Recuperação ra 1 homologar do da UPI Pré. 
Constituem E edegral, UPAS Cais Sul ou UP B Eentrai ainda: 


Bi Prece o(s) isabel pra (ih) autorizar & transferência da 
1 Pré-Constitulda B integral, UPHB Cais Sul ou UPI- B Central so(s) vencedor(es) do 

Processo Competifivo. res as condições estabelecidas neste Edital, no - 
no Contrato de Compra e (9) declarar que à aquisição da UP Pré-Consstuida 5 

| UP+-B Cais Sul ou UP! entral pelo proponente(s) vencedores) deverá(ão) 
ser disciplinada(s) todos os termos e condições do respectivo Contrato de Compra 
e Venda, e (v arar que a UP! Pré-Constluida B integra UPI-B Cais Sul ou UPL-B 
) transterida(s) bag role pasmo ônus e não haverá sucessão dota) 


independente. 


9.1. Carta de Arrematação. Imedistamente após proferida a decisão de homol 
da venda. 0 Juizo da Isvrara carta(s) de am paulo dotumanto 


ar à transterência da UP! Pré-Consftuida B ntegral. 
UPI-B Cais Sul ou UPI-B Central ndependentemente da existência de recursos ou ações 


de qualquer natureza 


9.1.1. Ausência de Sucessão na Carta de Arematação. A carta de arrematação fixará, 
ainda, 3 ausência de sucessão do vencedor do Processo Compefilivo em quaisquer ônus, 
responsabiidades ou de qualquer natureza, incluídas, mas nãcexcusivamente, 
as de naureza ambi b admenstratva. anticormupção, tributária e 
trabalhista nos termos do parágeato único do art 60 e do set. 141, inciso Il, ambos da 
her a observado o 41º do ar. 


pg Ã grifes bg pelo ve. di DS 00 ni nda 
integral, UPrB Cais Sul ou UPI-B Central sesão automaticamente s: jas mediante 


' , , UPI-B Cais 
Sul ou UPM-B Central, conforme o caso « conforme previsto na cláusula 8 6.2.1 do Prano 


11. Ausência de Sucessão. AUPI Pré-Constituida E integral, UPM-B Cais Sul ou UPH-Central, 
bem como quaisquer de seus componentes sienados na forma deste Ecftal, estarão livres 


regulatória, adminestrativa, penai, anticormupção, 
parágrafo único do art. 60 e do sm. 141, inciso Il, ambos da LRF, independentemente do 
tempo ou da forma de aquisição, observado o 41º do st. 141, 63 LRF. 


12. Custos. Os custos relacionados ou decorrentes da transferência da jade da 
roteiros a se UPI-B Cais Sul ou UPI- B Central, despesas 
e nos órgãos competentes, ITBI - imposto de transmissão de bens imóveis, 

ição de carta de arrematação, imissão na posse, g, Lixas é emolumentos 
COSNDCA, cormerão exclusivamente por conta do adquirente, exceto pelos custos e 
despesas expressamente assumidos pelo EAS nos termos do Contrato de Compra e 
Venda da respeciva UPL.. 


sições Gerais Os lermos aqui s € que não sejam definidos neste 

Eai de ado tr 63 ficado que lhes são idos no Piano Este Edital deverá ser 

com os termos e €: do Ptano, conforme complementados 

pero rerent sendo que, havendo qualquer di ca entre o Ssposto neste Edital e 
O previsto no Piano e na Resolução, o Pisno e a Resolução prevalecerão. 


14, Autorização. Pela do presente Edital e mediante a consumação ds 
alienação da UP! Pré-Constituita 8 |. UP-B Cas Sul ou UPI-B Central, o Juizo da 
Recuperação autoriza expressamente o . O adquirente e seus respectivos agentes ou 
representantes a praticar todos os atos e continuar a operações necessárias ou 
* Uteis para i implementação da alienação judicial da UP1 Pré-Constituída B integral, UPI-B 
u UPI-B Central conforme necessário, servindo este Edital como decisão judicial 

e oficio oponivel a qualquer terceiro, inclusive entes governamentais, cartórios, órgãos ou 
repartições públicas para fins de de regstros, transferências ou 
outras medidas Is Ou úleis para a da alienação judicial 

UP Pré-Consituida B integral, UPL-B Cais Sul ou UPL-B Central na forma deste Edital 


E. pars que chegue so conhecimento geral e produza os efeitos pretendidos, é expedido 
o presente Edital, que será afixado no r de costume e publicado na forma da lei 
Dado e passado nesta cidade e comarca de Ipojuca - PE, aos 20 de abril de 2022. Jidete 
Verissimo de Lima-Juiza de Dreito (assinado digtaimente) 
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Urnas eletrônicas 
20 vezes aceitas 





Cristian Klein 





as nove eleições que 
disputou — uma 
para vereador 
(1988), sete para 
deputado federal 
(1990,94,98,2002,06, 10,14)e 
uma para presidente (2018) — 
Jair Bolsonaro conquistou 
mandatos nas últimas seis vezes 
pormeio das umas eletrônicas. 
Em duas décadas, não 
contestou o resultado. Não fez 
cruzada contra o sistema de 
votação. 

Seus rebentos Flávio (2002, 
06,10,14€ 18),Carlos(2000, 
04,08,12,16€e20)e Eduardo 
(2014€ 18) obtiveram, juntos, 
outros 13 mandatos (a 
vereador, deputado estadual, 
federal e senador). Todos sem 
voto impresso. A ex-mulher 
Rogéria, mãe dos três filhos 
políticos, elegeu-se vereadora 
do Rio duas vezes (1992 e 1996), 
uma pelo antigo e outra na 
estreia do então novo modelo. 
Atéhoje, a família colheu 20 
vitórias pelas urnas eletrônicas, 
sem reclamar do veredito da 
Justiça eleitoral. 

Mas bastou Bolsonaro sair da 
posição de um azarão do baixo 
clero que vencia o primeiro 
turno da corrida presidencial, 
há quatro anos, para começar a 
semear suspeitas sem 
fundamento sobre o processo 
eleitoral, Dizia, sem qualquer 
evidência, que poderia ter 
ganhado já na primeira etapa. 
Coerente com toda sorte de 
ultraje que demonstrou 
durante a campanha, 
acrescentou a cereja do bolo ao 
seu perfil:o de mau vencedor. 

Se Bolsonaro não soube 
ganhar, fica cada dia mais claro 
quenão saberá perder. Será o 
mau perdedor, aquele que não 
respeita as regras mais 
elementares da democracia, 
entreelas a da transmissão 
pacífica de poder. Um Aécio 2.0, 
oito anos depois de iniciada a 
moda de melaro jogo. Isso para 
não retrocedermos a Carlos 
Lacerda e aos golpes da nossa 
história, dentro ou fora do 
contexto eleitoral. 








Bolsonaro não 
contestou sistema 


em 20 vitórias do clã 


O ardil de Bolsonaro já 
estava anunciado nos 
primeiros muxoxos sobre 
fantasiosas fraudes em umas 
eletrônicas e piorou na medida 
em que viu sua popularidade 
cair. Há pouco mais de dois 
anos, em 9 de março de 2020, 
prometeu publicamente que 
apresentaria provas e jamais 
cumpriu a palavra. 

O único objetivo é 
desacreditar o modelo de 
votação e deslegitimar o 
Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE), a quem cabe organizar as 
eleições, apurar os votos e 
diplomar os vencedores no 
país, há 90 anos. 

Amesma Justiça eleitoral que 
garantiu a Bolsonaro e aos seus 
duas dezenas de mandatos é 
questionada e atacada quando 
as pesquisas mostram o 
ex-presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva na liderança. 
Coincidência? Eleito sob a 
colcha de retalhos que mistura, 
entre outros trapos, política e 
religião, o ocupante do Planalto 
jáafirmou que “só Deus” pode 
tirá-lo do poder. Haja fé. 

Oarremedo de direito divino 
do absolutismo bolsonarista é 
nutrido pela aura de uma 
pretensa invencibilidade nas 
urnas. Em apenasuma de 25 
eleições disputadas, oclãfoi 
derrotado: a primeira 


majoritária, em 2016, quando 
Hávio concorreu a prefeito do 
Rio. Oprimogeênito lançou-se 
contra a vontade do pai, que 
temia que uma má gestão do 
filho atrapalhasse seus planos à 
Presidência dois anos depois. 
Pode-se acusar Bolsonaro de 
tudo, menos de se iludir com a 
capacidade de governante no 
sangue da família. 

Também não se ilude sobre o 
que lhe aguarda caso se 
concretize, neste ano, o 
segundo fracasso em sua 
história eleitoral. O temor de 
serem presos assombra 
Bolsonaro e integrantes do 
grupo político, a ponto de 
espernearem de todas as formas 
para se manterem no poder, 
custe o que custar. 

A ameaça de um golpe, 
respaldado pelas Forças 
Armadas, já deixou de ser 
velada ou subreptícia, com 
ataques diários ao TSE e aos 
ministros do Supremo Tribunal 
Federal (STF). Não bastou a 
derrota no Congresso quando 
os parlamentares rechaçaram o 
projeto bolsonarista de retorno 
ao voto impresso — este sim, 
demonstradamente sujeito a 
fraudes. 

Introduzido em 1996,0 voto 
eletrônico brasileiro deu 
agilidade à votação e à apuração, 
facilitou o acesso a eleitores de 
baixaescolaridade, reduziu a 
margem para oerro humano, 
para a quebra dosigilo de votoe 
pôs fim auma longa trajetória de 
falcatruas eleitorais que remonta 
aos primórdios da República. Do 
voto de cabresto, das 
adulterações de resultado em 
atas àsengordas de umas, que 
amanheciam com mais sufrágios 
do que os efetivamente 
depositados na véspera. 

O retrocesso não passou. Mas 
Bolsonaro busca encontrar de 
todos os modos uma maneira 
deinterferir no trabalho já de 
caráter independente do TSE. 
Diferentemente dos Estados 
Unidos, onde os políticos 
influenciam a administração e a 
justiça eleitoral, dando margem 
a favorecimentos e 
controvérsias — como na 
eleição de George W. Bush em 
2000 — o Brasil tem no TSE e nas 
urnas eletrônicas uma 
instituição e um modelo de 
votação reconhecidos 
intemacionalmente. 

Nada disso importa para o 
projeto de poder e o instinto de 

cia de Bolsonaro, 
cuja novidade agora, anunciada 
ontem, na live que faz nas noites 
de quinta-feira, éa contratação 
de uma empresa para fazer uma 
auditoria externa “antes das 
eleições” de outubro. Ao 
avançar mais uma casa no 
terreno do golpe, o ex-capitão 
apela ao apoio dos militares. 
Antes inclinado ao legalismo, o 
ministro da Defesa, general 
Paulo Sérgio Nogueira, tem 
dado demonstrações de estar 
no bolso do presidente.“As 
Forças Armadas não vão fazer o 
papel de chancelar apenas o 
processo eleitoral e 
participarem como 
espectadores”, disse Bolsonaro. 

O presidente alegou suposta 
defesa de “eleições livres de 
qualquer suspeita e de 
ingerência externa”, Não por 
coincidência, ontem o 
porta-voz do Departamento de 
Estado norte-americano, Ned 
Price, disse que os Estados 
Unidos “confiam muito nas 
instituições democráticas do 
Brasil”.“O país tem um 
histórico sólido de eleições 
livres e justas, com 
transparência e altos níveis de 
participação dos eleitores”, 
afirmou. A declaração se dá 
também em meio à revelação, 
segundo a agência Reuters, de 
que odiretor da CIA, William 
Burns, disse a autoridades de 
alto escalão do Brasil, em julho 
do ano passado, que Bolsonaro 
deveria parar de questionar o 
sistema eleitoral do pais. Quem 
vai pará-lo? 


Cristian Klein é repórter da sucursal 


do Rãa César Felício volta a escrever em 
junho 
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Esquerda e liberais divergem sobre 
questão fiscal em programa de Freixo 


Klein 
dom 


Com histórico e aliados de es- 
querda, o pré-candidato a go- 
vernador do Rio pelo PSB, depu- 
tado federal Marcelo Freixo, fez 
um movimento em direção ao 
centro, mas a união entre pro- 
gressistas e liberais em sua cam- 
panha tem esbarrado em visões 
econômicas divergentes. A estra- 
tégia do pré-candidato é afirmar 
que a a responsabilidade fiscal 
deve estar na base da condução 
do estado para viabilizar investi- 
mentos e ação na área social. 

“De nosso ponto de vista, res- 
ponsabilidade social e fiscal de- 
vem caminhar juntas. Não há di- 
cotomia entre essas duas coisas. 
Vamos fazer os investimentos 
sociais necessários dentro da ca- 
pacidade fiscal de que o Estado 
do Rio de Janeiro dispõe, bastan- 
te comprometida pelos últimos 
governos”, afirmou Marcelo Frei- 
xo ao Valor. 

Freixo lembra que no ano pas- 
sado o governo do Estado, co- 
mandado por Cláudio Castro 
(PL), seu principal concorrente 
nas eleições de outubro, gastou 
R$ 74,9 bilhões mas que apenas 
2% (R$ 1,7 bilhão) foram de in- 
vestimentos. 

“Iremos respeitar o plano de 
recuperação fiscal”, disse Freixo, 
“mas buscaremos renegociá-lo 
para que tenhamos melhores 
condições de realizar os investi- 
mentos em infraestrutura”, disse. 

Segundo a coordenadora do 
programa de governo, Tatiana 
Roque, * o objetivo do programa 
é conciliar diferentes campos. 
Não queremos perder um para 
ganhar o outro”, diz. 

Adelicadeza do tema tem leva- 
do à equipe a conversas indivi- 
duais, dado o potencial de atrair, 
consolidar ou afastar personali- 
dades e segmentos. 

O Valor apurou que um dos 


“Discussão não é nova, mas é mal entendida 


Do Rio 


Um dos símbolos da guinada de 
Marcelo Freixo em direção ao cen- 
tro, o apoio de representantes do 
mercado trouxe para a campanha 
a governador do pré-candidato do 


DEPARTAMENTO DE TRÂNSITO DO PARANÁ 





Freixo: "Responsabilidade social e fiscal devem caminhar juntas. Não há dicotomia” 


principais colaboradores do 
campo liberal, que prefere o ano- 
nimato, pretende confirmar ade- 
são a Freixo a depender da for- 
mulação e da redação que a ques- 
tão fiscal, entre outras, tiver no 
programa de governo, 

O economista e ex-presidente 
do Banco Central no governo 
FHC, Arminio Fraga, maior ativo 
entre os apoios conquistados 
por Freixo entre os liberais, de- 
fende a austeridade. “No escuro 
da bagunça fiscal, quem sempre 
perde? Os pobres! De um jeito 
ou de outro”, afirma. 

A falta de responsabilidade fis- 
cal no Rio se tornou um proble- 
ma social agudo quando salários 
de servidores deixaram de ser pa- 
gos, no governo Pezão (2014- 
2018) e houve pane na oferta de 
serviços públicos, como o atendi- 


PSB preocupações sobre o orça- 
mento público que não necessa- 
namente põem em conílito ideias 
liberais e progressistas. Para Armi- 
nio Fraga, adepto, em suas pró- 
prias palavras, de um “liberalismo 
progressista”, a discussão sobre o 
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EDITAL DE LEILÃO Nº 002/2022 - RECICLAGEM 

O Departamento de Trânsito do Paraná - DETRAN/PR. pessoa jurídica de direto público, com sede 
& foro em Curtiba/Paraná à Av Victor Ferreira do Amara, nº 290, bairro Capão da imbula, no 
âmbito da competência que he foi conferia a com fundamento na Lei Estadual nº 15.608, de 16 da 
agosto de 2007, e, subsidiariamente, na Lei Federal nº E. 666, de 21 de junho de 1993, que dispõem 
sobre normas gerais de lictações e contratos administrativos, e ainda, de acordo com o disposto no 
Artigo 328 do Código de Trânsão Brasáeiro - CTB « na Resolução nº 623/2016 do Conselho Nacional 
de Trênsão - CONTRAN, que dispõem sobre à uniformização de procedimentos para realização 
de hasta pública dos veiculos removidos, recolhidos e apreendados pelos órgãos é entidades do 
Sistema Nacionat de Trânsito, sem prejuizo da observância do Decreto Federal nº 21 951/1932, 
toma público que reabzará tcitação, na modalidade LEILÃO, tipo MAIOR LANCE. para venda de 
material ferroso para RECICLAGEM resutante ds descontaminação descaracterização & triuração 
das sucatas de veiculos e materiais inservíveis sem identificação ou sem possibilidade de qualquer 
regularização junto 30 órgão executivo estadual de trânsito. depositados nos pátios listados no 
Edital de Lesão nº 002/2022 e Anexo — Protocolo nº 18.855 374-5 


LOCAL E HORÁRIO: 


O procedimento do Leilão, tipo MAIOR LANCE, será conduzido por Lelioero Oficial, em sessão 


pública na modakdade orine 


O leião será realizado em 23/05/2022, a partir das 10:00h, e será conduzido pelo leiloeiro público 
oficial Sc Pauto Setsuo Nakskogue, devidamente matriculado sob nº 625. ma Junta Comercial 
do Paraná — JUCEPAR. o qual assume todas as responsabilidades previstas em atos normativos 
federais e estaduais e as indicadas no termo de compromisso firmado, relasvos ao presente lesão 
Todas as referências de tempo no Edital, no aviso é durante 3 sessão pública cbservarão 


obrigatoriamente o horário de Brasília/DF 


Os interessados poderão ofertar pré-lances. por meio eletrônico através do sãe www psnigices 
com.br a partir das 10:00 horas do da 0905/2022, os quais serão convertidos em lançes no início 
da sessão pública, podendo a oferta ser superada até a finalização da contagem regressiva de 30 
(treta) segundos. que será resniciada sempre que houver nova oferta, até que não possuam mas 
interessados em ofertar lances 8/09 se encerre o tempo determinado 


OBJETOS A SEREM LEILOADOS: 


Serão ofertados materais ferrosos para reciclagem resultante ca descontaminação 
descaracterização « trituração das sucatas inservíveis de veiculos e materiais sem identificação 
ou sem possibilidade de qualquer regularização junto ao órgão executivo estadual de trânsito. de 
acordo com as normatizações de saúde, ambientas e segurança 


PARA PARTICIPAÇÃO NO LEILÃO: 


Somente poderão participar deste leilão pessoas jurídicas que operem no ramo de sideruça 
ou fundição. nos termos exigidos pela legislação vigente. para aquisição de sucatas é material 
inservivel, cujo objeto social seja compatível com o cbjto da licitação e que menda todas as 
exigências estabelecidas no Edital de lelão e seus Anexos. as quais deverão apresentar 0s seguintes 


documentos: 


- MO ConStRUSvO é respectivas alterações. se for O caso, devidamente registradas e prova de 
inscrição no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (CHPYVMF) 

- Em se tratando de procurados, procuração por instrumento púbfico ou particular, da qual constem 
poderes específicos para praticar tados Os atos pertinentes 20 certame: 

- Os interessados deverão, ainda. apresentar declaração de conhecimento e aceitação das condições 
estabelecidas no Edital e na legisiação reguladora da matária, contendo sua identificação. endereço 
completo e tuletone, conforme ANEXO H do edital de dão 

- Para participação. as pessoas jurídicas deverão enviar os documentos descritos no Nem 6 do 
Edital de Lello até o dia 18/05/2022, à Comissão de Leilão do Departamento de Trânsito do Paraná 
— DETRAN/PR através do e-mail: iefaotidetran pr.gowbr, ou protocotadas por meo do sistema 


e-protocato do Estado do Paraná no sãe: 


- Somente após 3 análise da documentação solicitada e a dinulgação no ste do DETRANPR - http 


era detran pr gov tr Pagina Leives-gutáicos até o dia 1905/2022. da relação das empresas aptas à 
pursoparem do leilão, é que 25 empresas estarão devidamente hatxitadas à PARTICIPAR da hasta pública 


FORNECIMENTO DE EDITAL: 


Cópias integras do Edital de Ledão estarão disponíveis por meio do site gryras eira ar gonhr 


DA VISITAÇÃO: 


Os materiais ferrosos para reciclagem poderão ser examinados no local onde se encontram 
depositados, de segunda à sexta-feira, das OBM às 14h, nos 10 (dez) dias que antecedem 30 ledão, 
nos endereços constantes no tem 4 1.1 do Edital de Leilão, cabendo o agendamento prévio da visita 


por meio dos telefones (41) 3361-1041 — (41) 3361-1150. 


Na Comissão de Leilão — Av. Victor Ferreira do Amaral, nº 3057 — Capão da imbuia, Curitiba/PR - 


telefone (41) 3361-1150, das Bh às 14h. 


Curmiba, 05 de maio de 2022. 
Comissão de Leilão 





mento em hospitais. 

Armúnio encabeça um grupo 
de representantes do mercado 
que já declararam voto em Frei- 
xo. Entre eles estão Octavio de 
Barros, que foi economista-chefe 
do Bradesco por 14 anos; o só- 
cio-fundador da Leblon Equi- 
ties, Pedro Chermont; e o econo- 
mista, banqueiro e ex-diretor do 
BC André Lara Resende, um dos 
autores do Plano Real. 

Lara Resende chegou a inte- 
grar as primeiras reuniões da 
equipe de Freixo, mas depois re- 
duziu a participação, não por di- 
vergências, mas por outros com- 
promissos, afirma Tatiana Ro- 
que. Procurado, Lara Resende 
não respondeu ao Valor. 

Além dele e do outro represen- 
tante do campo liberal, que 
aguarda a versão final dos traba- 


binômio responsabilidade fiscal e 
responsabilidade social “não é no- 
va, masé muito mal entendida”. 

O ex-presidente do BC destaca 
três pontos. O primeiro é a discre- 
pância entre aqueles que recebem 
recursos do orçamento. “Quando 
você mostra a diferença de tama- 
nho entre o Bolsa Família e o'Bolsa 
Empresário, só tem uma cura: é 
transparência total para que as 
pessoas se conscientizem basica- 
mente de para onde está indo o di- 
nheiro. E a verdade é que os pobres 
não chegam nisso”, afirma. Armi- 
nio lembra que o principal progra- 
ma de assistência social do governo 
federal corresponde a 0,5% do Pro- 
duto Interno Bruto (PIB) enquanto 
recursos destinados ao empresa- 
riado já registraram 7% do PIB. 

O segundo ponto introduz o fa- 
tor tempo. “É preciso ter responsa- 
bilidade fiscal em épocas tranqui- 
las para poder, nas situações mais 
dificeis, infelizmente frequentes 
no Brasil, fazer uma política antici- 
clica, sobretudo a social, que é na 
veia, e que também protege os 
mais pobres”, argumenta o sócio- 
fundador da Gávea Investimentos. 

O terceiro ponto parte do pres- 
suposto de que se a política fiscal 
não for conduzida de maneira res- 
ponsável ela será fator importante 
para provocar inflação — que “com 
toda certeza atinge os mais po- 
bres” — e uma depreciação exage- 
rada do câmbio, “que também é 
uma causa para perdas salariais”, 

“Tudo isso demonstra que res- 
ponsabilidade fiscal é condição ne- 
cessária para a responsabilidade 


lhos para ratificar apoio, a equi- 
pe é formada pelas professoras 
do Instituto de Economia da 
UFRJ] Marta Castilho e Esther 
Dweck, ambas com visão hetero- 
doxa sobre o debate fiscal. 

Dweck foi secretária do orça- 
mento federal de Dilma Rousseff 
e é uma das organizadoras do li- 
vro “Economia Pós-Pandemia: 
Desmontando os Mitos da Auste- 
ridade Fiscal e Construindo um 
Novo Paradigma Econômico”, 
lançado em 2020. A publicação 
defende que a política fiscal deve 
estar a serviço das demandas so- 
ciais, em vez de limitá-las. 

“A finalidade fundamental da 
política fiscal deve ser a garantia 
dos direitos sociais e do bem-es- 
tar da população. É a garantia 
desses direitos que deve pautar 
o Orçamento, e não o Orçamen- 
to que deve condicionar a ga- 
rantia dos direitos”, afirmam os 
organizadores. O livro defende 
ainda a derrubada do teto fiscal. 
Dweck não respondeu ao conta- 
to da reportagem. 

Em tom contemporizador, 
Freixo procura não privilegiar 
quaisquer dos campos de sua 
campanha, apesar de acenar pa- 
raa tese do equilíbrio fiscal. 

Tatiana Roque reconhece que 
compatibilizar as divergências 
entre os grupos de esquerda e li- 
berais têm sido um xadrez, mas 
que o sentido de urgência em 
evitar a reeleição de Cláudio 
Castro, apoiado pelo presidente 
Jair Bolsonaro, é muito forte e 
mobiliza os aliados. 

“Ai que está o legal e o desafia- 
dor na campanha do Freixo, essa 
ampliação que estamos fazendo. 
Vai precisar mesmo dessas dire- 
trizes. Contemplar o Arminio e 
pelo menos uma parte desses 
economistas de esquerda que 
sempre nos apoiaram. Esse que é 
o quebra-cabeça. Não queremos 
perder ninguém, queremos am- 
pliar”, afirmou. 


9 > . . 

, diz Arminio 
social”, afirma. Para Arminio, hã 
uma falta de compreensão, “uma 
grande ilusão”. “Quem não enten- 
de são os pobres — os que apa- 
nham — e a esquerda que está aí 
para supostamente defender os 
pobres. A direita, essa atrasada que 
a gente tem, entende perfeitamen- 
te, mas não é uma coisa explícita”, 
diz o economista, que conheceu 
Freixo hã quase três anos, depois 
que o deputado o procurou a pro- 
pósito de um artigo que publicara. 

Também sóco-fundador de 
uma gestora de recursos, a Leblon 
Equiíties, Pedro Chermont é outro 
apoiador da candidatura do parla- 
mentar ao Palácio Guanabara. “Os 
dois lados [progressistas e liberais] 
têm que entender que não existe 
conflito entre o fiscal e o social. Te- 
mos que parar no Brasil de pensar 
que um éo lunático sonhador, que 
não entende nada de contabilida- 
de, que vai quebrar o país para ten- 
tar dar comida aos pobres; e o ou- 
tro é o iluminado, o bem formado 
academicamente, o cientista dos 
números, que vai resolver — mas 
você, que está morrendo de fome 
aí, vai ter que esperar uns dez anos 
até que chegue o beneficio que es- 
tou construindo agora. A verdade 
está no meio do caminho”, diz. 

Chermont conta que aderiu à 
candidatura a convite do amigo e 
arquiteto Hélio Pellegrino, sogro 
de Freixo, mas que a simpatia pe- 
lo deputado é anterior e vem da 
trajetória dele, por exemplo, 
quando presidiu a CPI das Mili- 
cias, na Assembleia Legislativa 
do Rio, em 2008. (CK.) 


comnemonamenio dia E 


EXTRATO DA ATA DA 217º REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO 
DE ADMINIS 


1. DATA, HORA E LOCAL: 0! de abrt do 2022, às “Oh, ma code da 
Companhia Faranacnso de Gás - Compagas, na As. Jaão Guaberia. nº 1.000, 
Curtba'PR 2. ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÃO: Eloção do Sr. Vror Hal de 
Olvara Alves Pessoa no carmo da Duetor de Adlmmnistração e Finanças da 

Debaddo o assunta, o Conselho aprovou, por unanimidado, » 
eleição da Se. Vitor Hif da Clnera Avis Pessoa ao cargo de Desta de 
Asmvisvação é Finanças atb 18062023 3 ASSINATURAS: Viendal 
Alevandro Pros de Arcade iba Oliver — Presidenta, Andamos Gl Frames 
Bastos; Edsando Punk. Gustavo GArom Camargo Jo Jacot Junior, João 
Biral Junior, Pendsos Froncieey Prost, Vitor Cote Broni Lusa Mschado 
Costano - Secretária. O tento rtegral dis mts dis 217º Recrião Estrsorcinácia do 
Cormeho de Adrinsiração ds Compagos foi lavrado ro lyro própro e 
registrado na JUCEPAR em 29,04 2022 vob o nº 20222541150 





Sexta-feira, 6 de maio de 2022 | Valor AI3 





Política 


Estados Eleição indireta no Estado está suspensa por decisão do STF, mas impasse deve ser destravado em breve 


no trocam acusações 


DEVIA CAÇÃO ASSES E LA DE 


Lira e dirigente alagoa 


Marcelo Ribeiro e Raphael Di Cunto 
De Brasilia 


Ex-aliados, os presidentes da 
Câmara, Arthur Lira (PP-AL), e 
da Assembleia Legislativa de 
Alagoas, Marcelo Victor (MDB- 
AL), intensificaram as acusações 
entre si sobre a eleição indireta 
que definirá o novo governador 
alagoano. Enquanto Lira alega 
que o edital do processo que de- 
finirá o sucessor do ex-governa- 
dor Renan Filho (MDB-AL) des- 
respeita a Constituição, Victor 
fala em oportunismo do grupo 
do agora adversário ao tentar 
protelar a definição. 

Alagoas realiza eleição indireta 
porque o governador eleito em 
2018, Renan Calheiros Filho 
(MDB), se desincompatibilizou e 
seu vice, Luciano Barbosa, renun- 
ciou em 2020 ao ser eleito prefeito 
de Arapiraca. À eleição indireta es- 
tá suspensa por decisão do Supre- 
mo Tribunal Federal (STF). A ex- 
pectativa dos govemistas é que o 
impasse seja destravado nos próxi- 
mos dias. Opositores apostam que 
a Corte imponha mudanças nas re- 
gras do edital, o que atrasania o 
desfecho do processo. 

“O edital e a lei precisam ser 
constitucionais. Estou falando de 
coisas básicas: devido processo 
legal, prazos, é preciso ter o direi- 
toa impugnar, o impugnado tem 
que ter o direito a se defender e 
depois de recorrer. Nada disso es- 
tá valendo”, disse Lira ao Valor. 

Alinhado com o clã comanda- 
do pelo senador Renan Calheiros 
(MDB-AL), o chefe do Legislativo 
estadual rebate e acusa o grupo 
do parlamentar do PP de tentar 
atrapalhar a eleição indireta por 
saber que não conseguirá votos 





Arthur Lira: “O edital e a lei precisam ser constitucionais”, crítica o presidente da Câmara 


suficientes para emplacar um 
aliado no cargo. 

“Foi um ato antidemocrático. 
Fere de morte a democracia ao 
não permitir eleições, Uma atitu- 
de mesquinha e inconstitucio- 
nal", afirmou Victor ao Valor. 

Marcado pela disputa entre 
aliados de Lira e de Calheiros, o 
processo estava previsto para o 
início da semana, mas foi sus- 
penso após decisão do presiden- 
te do STF, Luiz Fux. O magistrado 
atendeu a um pedido do PSB, que 
avalia que a votação não poderia 
ser aberta e questiona o fato de a 
eleição de governador e vice ser 
feita separadamente. 

O PP de Lira também recorreu à 
Corte com pedido semelhante ao 
do PSB. O relator é o ministro Gil- 


mar Mendes, que manteve a sus- 
pensão e deu prazo para que a As- 
sembleia se manifestasse. 

O presidente do Tribunal de Jus- 
tiça de Alagoas, Klever Loureiro, 
está à frente do Palácio República 
dos Palmares desde 2 de abril 

Na avaliação de Lira, Marcelo 
Victor foi “soberbo” ao não ouvir 
conselhos para fazer alterações no 
edital da eleição indireta. O depu- 
tado do PP destaca ainda que a dis- 
puta não tem nenhum efeito sur- 
presa, já que a escolha de um go- 
vernador tampão ocorre em fun- 
ção da renúncia de Renan Filho, 
que já estava prevista. 

Entre os 27 deputados estaduais 
responsáveis por escolher o novo 
titular do Executivo alagoano, 15 
são do MDB, o que amplia as chan- 





y ESTES. 


ces de o grupo dos Calheiros de 
emplacar o nome de Paulo Dantas 
(MDB).Caso de fato vença a eleição 
indireta, ele disputará a reeleição 
em outubro. 

Hoje, Davi Maia (União Brasil) 
concentra apoio dos maiores ad- 
versário do clã do ex-governador, 
entre eles, Lira, JHC e o senador Ro- 
drigo Cunha (União Brasil), que 
concorrerá ao governo estadual 
em outubro. 

O presidente da Câmara não 
poupa de críticas as condições de 
elegibilidade previstas no edital, 
As regras permitem que postu- 
lantes sejam de outros estados e 
não tenham vínculo com nenhu- 
ma agremiação política. 

“A lei foi feita sem humildade, 
com muita soberba e sem obser- 


var os princípios legais e consti- 
tucionais. Não tenho que concor- 
dar com inconstitucionalidade, 
nem o meu partido, nem os ou- 
tros partidos. Não somos obriga- 
dos”, disse Lira. 

A expectativa do parlamentar 
do PP é que o STF tome uma deci- 
são sobre o processo eleitoral 
alagoanos nos próximos 15 dias. 
Essa possibilidade é contestada 
por Marcelo Victor, que acredita 
em um desfecho ainda nesta se- 
mana. Para ele, Gilmar vai, com 
sua decisão, “impor uma nova 
derrota aLira”. 

De acordo com a lei, a votação 
precisa ocorrer até seis meses an- 
tes do fim do mandato. Caso isso 
não ocorra, Klever Loureiro per- 
maneceria à frente do Palácio da 





Victor: “Foi um ato antidemocrático. Fere de morte a democracia ao não permitir eleições” 


República dos Palmares até o fi- 
nal do ano. 

O chefe do Legislativo alagoa- 
no desembarcou em Brasília na 
segunda-feira, quando iniciou 
um périplo por gabinetes de alia- 
dos, com o objetivo de envolver 
lideranças nacionais e manter 
seu grupo mobilizado pela vitó- 
riade Dantas. 

Além de insinuar suposta coa- 
ção orquestrada por Marcelo Vic- 
tor em relação aos pares na As- 
sembleia, Lira concentra ataques 
na proposta para que a votação 
que definirá o sucessor de Renan 
Filho seja aberta. Ele defende vo- 
tação secreta e acredita que ad- 
versários não querem que isso 
ocorra por temerem o resultado, 
com eventuais traições do MDB. 


SUA MARCA NO 
MAIS IMPORTANTE 
VEÍCULO DE ECONOMIA, 
NEGÓCIOS E 


FINANÇAS DO PAÍS 


Valor 
Setorial 


Financeiro 


Seguros, previdência 
e capitalização 


Com grande potencial de crescimento, considerado o oitavo no mundo, 
o mercado segurador brasileiro passa por diversas transformações 
que levam a revisão dos modelos de negócios com a incorporação 

novos players. A revista Valor Setorial Financeiro vai compor um painel 
das áreas de seguros, previdência e capitalização em todos os segmentos, 
mostrando tendências e detalhando estratégias de negócios. 


PRINCIPAIS TEMAS 


* Vida e Acidentes Pessoais 
* Pequenas e Médias Empresas 
* Saude Suplementar 

* Planos odontológicos 

* Automóveis 

* Seguro rural 

* Seguro habitacional 

* Capitalização 

* Corretoras 

* Varejo 

* Seguro viagem 

* Eventos 

* Carreira 


* Tendências 

* Mercado e negócios 

* Regulamentação 

* Resseguros 

* Seguro-garantia 

* Grandes Contratos 

- Riscos patrimoniais 

* Proteção ao gestor (D&O) 
* Seguro de Carga 

* Marketing 

* Inovação e tecnologia 
* Garantia estendida 

* Previdência privada 








GARANTA SEU ESPAÇO NESTA EDIÇÃO ESPECIAL: 
Publicação: 31 de Maio | Entrega de material: 20 de Maio | Reserva: 16 de Maio 


Anuncie: COMERCIALIZAÇÃO 
(11) 99492-4490 ( Paulo ) 


(11) 99414-8277 ( Marisa ) 


de 


pauloçcasadesucesso.com.br e marisagcasadesucesso.com.br 
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Assine o Valor ou ligue: 0800 7018888 





OI S.A. - Em Recuperação Judicial 
CNP YME: 76 535.764/0001-43 - NIRE 33 3 0029520-8 
COMPANHIA ABERTA 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
O Conselho de Administração da Oi S.A. — Em Recuperação Judicial ((Companhia” convoca os Acionistas a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária (AGE, a realizarse no dia 6 de junho de 2022, às 11h, na sede social da Companhia, & Rua do 
Lavradio nº 71, Centro, na Cadade do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias: 


(1) Examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; 
(2) Desiberar sobre a destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e 
EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO 


Tendo em vista não ter sido atingido o quórum de instalação previsto no art. 135 da Lei nº 6.404/76 para o em (5) da Ordem do Dia 
da Assembicia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 29 de abril de 2022, às 11h:, 

(3) Homologar a alteração do caput do am. 5º do Estatuto Social, para refletir a quantidade de ações ordinárias emitidas no âmbito 
do aumento de capital, dentro do mãe do capital autorizado, aprovado pelo Conseho de Administração em 22 de fevereiro de 2022. 
INSTRUÇÕES GERAIS: 

LA documentação e as informações relativas às matérias que serão deliberadas na Assembieia estão à disposição dos Acionistas 
na sede da Companhia, no “Manual para Participação e Proposta da Administração” na página de Relações com Investidores da 
Companhia (www.ol.com.br/r1), assim como no ste da Comissão de Valores Mobiliários (wwe cvm gow.br). na forma da instrução 
CVM 481/09 e da B3 S.A — Brasá, Bolsa, Balcão (BI) (hip www DI. com.br). 

2 Os titudares de ações preferenciais terão direito a voto em todas as matérias sujeitas à deliberação e constantes da Ordem do Dia 
da Assembleia Geral Extraordinária ora convocada, conforme parágraio 3º do artgo 12 do Estatuto Social da Companhia e parágrato 
1º do artigo 111 da Lei 6404/76, e votarão sempre em conjunto com as ações ordinárias. 

3. Em 25 de março de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em virtude principalmente (1) da complexidade 
dos trabalhos de segregação de ativos nas trés SPEs que infegram a UP! Ativos Móveis, incluindo a necessidade de elaboração de 
suas demonstrações financeiras, na data base de fevereiro de 2022: (4) da necessidade de obtenção de pareceres dos auditores 
independentes para as demonstrações financeiras das rés SPEs que integram a UP! Ativos Móveis; bem como (5) dos impactos 
ca venda da UP! Ativos Móveis e da venda do controle da UP1 InfraCo nos trabalhos de elaboração das demonstrações financeiras 
da Companhia, €, consequentemente, no parecer dos audiores independentes com relação às demonstrações financeiras da Ok, 
a Companhia adiaria a divulgação de suas demonstrações financeiras relativas ao exercício social de 2021, visando garante a 
conclusão tempestiva das referidas operações e a divulgação de informações precisas, consistentes e completas sos acionistas 
e ao mercado. As demonstrações financeiras aucitacas da Companhia relativas ao exercício de 2021 foram divulgadas em 04 de 


4. Tendo em vista a Pandemia do Covid-19, a Ol contará com contingente minimo de profissionais e adotará rígidas medidas 
sandtárias para preservar a saúde dos participantes é mitigar riscos de contágio. Tais medidas incluirão, dentre outras, a realização 
da AGE em um auditório amplo, adoção de protocolos de distanciamento social, disponibilização de máscaras descartáveis e áicoci 
emga. 
5. Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes à Assembleia solicta-se ao Aconista 
que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por procurador que encaminhe os seguintes documentos 
Ggintalizados em formato pot até as 18h do dia 02 de junho de 2022 para o endereço eletrônico investtal net. Anermativamente, os 
documentos podem ser entregues na Rua Humberto de Campos n.º 425, 5º andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — Ru, das 
9h às 12h e das 14h às 18h, também até o cia 02 de junho de 2022, sos cuidados da Gerência Societário e MEA 
() quando Pessoa Jurídica: cópias do Instrumento de Constituição ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleição de Conselho 
de Administração (quando houver) e ata de eleição de Diretoria que contenham a eleição do(s) representante(s) legal(s) presente(s) 
à Assembieia. 
() quando Pessoa Fisica: cópias do documento de identidade e CPF do Acionista. e 
(Hi) quando Fundo de Investimento: cópias do regulamento do Fundo e cópia do Estatuto Social ou Contrato Social do administrador 
do Funda, bem como ata de eleição do(s) representarte(s) legaMis) presente(s) à Assembleia. 
Além dos documentos indicados em (1), (4) e (li), conforme o caso, quando o Acionista for representado por procurador, deverá 
encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais, bem como as cópias do documento 
de identidade e ata de eleição do(s) representante(s) legaífis) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de 
representação, além do documento de identidade e CPF do procurador presente. 
6 O Acionista participante de Custódia Fungivel de Ações Nominativas das Bolsas de Valores que desejar participar desta 
Assembieia deverá apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois) dias (áeis antecedentes à sua realização, contendo a 
respectiva participação acionária, fornecida pelo órgão custociante 
ZA Oi não exigirá o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticação, apostlamento e tradução juramentada 
da referida documentação. 
Votação à distância 
8. A Oi recomenda e incentiva seus aciorestas a participarem desta AGE exercendo seu direto de voto nas deliberações constantes 
da Ordem do Dia por meio de Boletim de Voto a Distância ('BVDY, conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de 
Relações com Investidores, bem como no site da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos à serem discutidos na AGE, 
chservadas as orientações constantes do BVD, em conformidade com a Instrução CVM nº 481/09, conforme alterada. 
9. Os Acionistas poderão encaminhar seu BVD por meso de seus respectivos agentes de custódia ou diretamente à Companhia. 
10. Visando estimuiar essa forma de votação, os acionistas que optarem por remeter os BVDs diretamente à Companhia poderão 
fazê-lo enviando, sié o dia 30 de maio de 2022, para o endereço eletrônico invest O oinet.br, vias digitalizadas em formato pdf do 
BVD (devidamente preenchido, rubricado e assinado; e dos documentos pertinentes, não sendo necessário o encaminhamento da 
via original (física) do BVD e dos documentos pertinentes. Também fica dispensado o reconhecimento das firmas em cartório, bem 
como a autenticação dos documentos. 
11.A Ol confirmará o recebimento dos documentos, bem como comunicará so aciorésta por meio do endereço de e-mail informado 
no BVD se os documentos recebidos são suficientes para que o voto seja considerado válido ou os procedimentos e prazos para 
eventual retificação ou reenvio, caso necessário. 
Participação Remota 
12. A Companhia disponibilizará meio de acesso remoto à AGE para que os acionistas possam acompanhar a reunião à distância, 
não sendo contudo permitida quaiquer manifestação nem exercício do voto por meio do acesso remoto disponibilizado. 
13.0s acionistas que desejarem acompanhar a AGE de forma remota deverão soliciar o acesso à Companhia até às 11h - horário de 
Brasiãa - do dia 03 de junho de 2022, por meio de email com o assunto AGE — acesso remoto” para o endereço eletrônico investê 
Gi net.br, informando o nome completo e CPF da pessoa física que irá acompanhar remotamente a AGE (acionista. procurador ou 
representante legal). Para que a solicitação seja atendida, o e-mail também deverá ser acompanhado dos documentos previstos no 
Manual de Participação dos Acionistas na AGE, divulgado nesta data, em formato pat. 
14.A Companhia confirmará o recebimento dos documentos e enviará e-mail aos acionistas que tenham apresentado sua solicitação 
no prazo e nas condições acima as respectivas instruções para o acompanhamento remoto da AGE. 
15. O acompanhamento à distância da AGE destina-se exclusivamente aos acionistas da Ok ou seus representantes legais. O 
acesso que será fornecido pela Companhia é intransferível e não poderá ser cedido, encaminhado ou divuigado & qualquer terceiro, 
acionista ou não. Os acionistas ou seus representantes legais que receberem o acesso também não estão autorizados a gravar ou 
reproduzir, no todo ou em parte, o conteúdo ou qualquer informação transmibda durante a AGE. 
16. Os acionistas que acompanharem a AGE remotamente não serão computados como presentes na AGE, salvo se tiverem 
exercido seu voto via BVD. 
Rio de Janeiro, 5 de maio de 2022 
Eleazar de Carvalho Filho 
Presidente do Conselho de Administração 


AI4 Valor Sexta-feira, 6 de maio de 2022 


Politics e nosso canal no Tel 





ram (DBrasilJornais 

































































Variação dos indicadores no período 
di mi Mei pal? deal meet) cat ut mal aa Em EO ag 
mis TRO)  Papaçal) PuguçaO) TOO) Sacid)  UNP  NP FOSG)  GUESP UP” Satiriombdmo 
ADO Quad 05000 ou ouas Qué PEtd Que OJuo 1 254 104500 
[E] “a 35 37 ai TE ZE BE Tá mea) 2000 05000 Su Ole os oxis Can Obidos [1] sa 1045 00 
E E E Y E Tm y ava TDOOO 05000 GI — UMAS OM UM US — UMA as z 105.00 
Ta “ZE ES TF 37 EE rs] F3 =. pv Qo00o 05000 ouna [a os ONT OM 0» 104 DA 130000 
Ea - 5 FA ] “ E E! TECOS Eco) Gs —UIHE UI — US — UMA — UZES Ts 7355 TISUDO 
TE E) Ts 53 E TU TI TE TE mi “Boo - os Sa “CH o x Ta 15 . “as 155555 
srs de com TE E ar E Lã 55] "EA [ atr/7 20000 05000 c1s0 2204 [14] 03%3 222 Dé 141 254 130000 
Passeio SENTA EU — Y— "> — 1— T—"—$—| um Gbodo "65005 Gl áXa 63 OS MS) OMS 2 tisdos 
= - re T As 13 FE = é Da Fr: E,” tava Coooo a5000 020% cosa os 03% 62839 Oded ADO Pat) 130000 
TITE EA es e ae e ss - de ia ER) as000 TStas II TU OMIS UMAS US % PET) t10500 
( > N agu/7 Quo0o 05000 Ma [a] co Gaim 022 Odds [14] As 1/0000 
posta cunavá da meti. xr Ga SEE it 3 5 e = So So em “EDODO TSO0O TOU —UNZI— MUDE SAUM TOA ERSODO 
[E asuaadh SO" ” Bi HE H] SE ns 7] EE] WI 7 meT 20000 25900 ass 050% q 247 [a] Dé ooo DA 130000 
Corta ao sida de prolação ao cria TALS RITITS 4) Z a TT EU Ir —D—a a pl USD0s GM TRT q as Us [an] Um AS noaDo 
Mercado de trabialho dez cosas asso [ata ama 07 ums ams [ras 022 as 133000 
Y 1 > pavzz 0008 0508 seo 0: 073 os. Dslss 02373 os ass 12200 
Ee TE Eb ar uu u2 2 us Há 1 124 mu O is Eboo 4006 Es0ss 473% [o EUA IT) 285 Lo 
E sn e. es E] FD) E —s TE ma GUIA 097% 5% 088 633 05% G44s GO [55 Ass LIDO 
LEE TE as POEETT E— A E T TU a Ts A =! [E 05558 Ss URIA US UM OM CE] Ut n» ES] 
Budiança comereia! (USS mulhias) - - mas22 [UAE 05671 ES E 157º 057] Gsm AD) z Da? . 17200 
tações z1s1 DOR Dao na MIS 003 Do MIS Du Sé DS suo tio El E. A 3 di Rs RA ud ne. Bl 
Egurt : 5 
fig —— = TOR — 20 — O — RES UI TIE RE RS Cite ac e E) Fal E soe o) no e 
— — (o MES 3 DR oa aos [+41 259 440 442 as 350 105 Ho 00 52 
Eai Ji SME AM [EH JEM 50 445 MA HW 








Fontes Banco Central CEF Sunduicas « Ministério da Fazenda Elaboração: Valor Data * Até 0 timo mis de referência 


Fostes IBGE Ci FOV. FIRIAM ACSP SECEX/MDIC Elaboração Vadar Data (1) Ma capital SP (2) Mova sério com indice use 2014 = 100. (3) Var er pts * Metodistaçãa com ajuste sazonal (XD Taxa do período iniciado mo Iº dia de mês. (2) Rendimento no 1º dia mo suis seguinte para depésitos até 03/05/12 (3) Rendimento no 1º dia no mês seguinte para depúsitos a partir de 




































































































































































e 4/05/12; Lá ut L2 JES/2012 (4) Taxa efetiva: para enio projetada. (5) Crórito no dia DO de mês seguinte (TR + Juros de 3% as amo) 
Produção e investimento Inflação Divida e 
Variação no periodo Variação no período (em %) Valores em R$ bilhões - no setor público 
eua sa o 2x0 o» ms Aemistado em Mme aca Diva hapuádda do tutor publico O 
PIB (ES tidas * 2 225 sam z nes Too4 seçanreaa NdsPID Valor WdsPID 
METUSS Ella ** Er] Er] TES Tea Tre] TIE ul MO ON Tuas a mui dea/7) asim Divida aqui totá Saba bs “OM 
Tama de Variação Bud TT E TI 45 E EE) E ME Tas == —— TE o al Gl HSM 
hgropeaairia E) A] ar E [E] U IRA 2 30 wo 30 JET 6004 sim q tdo soi as ES Hal HO 
[ET] 17 [5] 45 34 07 a” N 32 Wk 73 6580 6305 md mi E RR as 
Serpa às EE 4 As 1E E - CE OO EO O EH Dienda fica lauda SMO 6652 SGA 6687 5589 7167 
Ferstação Es de Cata FAST Us TE 7 Ts 15 W ae 2) CR SEO Dinicdo entre divida interna é externa 
Arenciimanão CH ds PED E) bi) Je 3 ES tai Dido ietaera Eguada SEAB AS SEE9 Gas SEM) SR 
Fostes: IBGE é Banco Central Elaboração Valor Data Dista exturri Sepucta ED2 RE ES as OM] AB 
Divindo entre ai esferas do quverma 
Crrerao Federal « Barco Catra CE Gl AQ 7 JEM SE 
a > a 
Cararncs Es afuam, Toi 1 JM) 00 Ss UM 
Contrib. e IR na fonte paras Tica Gi 00 sa Om Bi 1X 
Empregados e avulsos** Fabas de contribuição Enprecx Exa us os 3 am 2 am 
Satário da Base de cabendo Aiquets Parcela à duduate MecarssádLades da arara iasvansto do netos puítéico E, 
contrinuições cms Aliquotas em 6 (1) emeS es Mamas Pleno ac useutados em 17 meses, Vidor Soda PES Vidor WMM Valar Sodo PIB 
asIZRDO À 70 tatisome 1037 Tod menus 201 138 JOS 142 10082 130 
De 171208 3 242735 200 Du LIZ até THAMES 15 mo 154 981722 Gonna Fair ate + 4234 Am se. Até  1050S E] 
De 24275 até 464103 1200 De 282666 tú 175105 so FA ECRIO Zas 1 tis O 1565 120287 Barco Cortal sm 056 250 am us 2 
De 3641 D4 até 108727 1400 De NTSLOS at ALGAS ns RS TPR ID 25 dá “mM mr ia Las Comer respondo e) 480 y an AU ass 
Empregador doméstico 800 Ama 4séAsS zs MAM “CIO ly GM 2% 9 006 &9% Tot priminto ADA 140 1082 AD ey au 
Fonte Presidência Social Elsboração Valer Data “Competêm- Forte Secretaria da Receita Federal INC O ti OM 2 140 liéi “97106 mim ses — E | 
cia ale 22 Lnchushos empregado domústico (1) Para fins de  Elauração: Valor Data ne Barco Caraai as am as am os ao 
recolhimento o INSS Ota Desconto por dopundenta R$ 18959 phi Lo 1 as LM GM am 61000 sema  Soumorqual 125 1 9 17 2 AA 
neces Fenta Banco Contral Elsdoração: Valor Data * Lateras é externa ** Lnchui INSS Che Sem Potrobmas é Eletreduras. 
receitas tributárias e = 
Chs TPCA-E mo I' trimestos = 2,54%, ICMS 2º prévia de ale/22 = 185% e IPC FIPE = 9º quadimamins sbe/22=1,72% Resultado fiscaldo governo central 
Valores em RS bilhões Fontes FO IBCE FIPE « DIEESE Elubaração: Vader Data * indice cem 2020 até fevereiro do governo central 
= na E Imposto Pessoa Física “2 ma x» 
Pecesta Federal Pagamento das quotas » 164 mas 5» 1» 
Lmposto de rerada total uz uio 7566 su 329 3% 2022 UA TER Wis 7 
Impacão do renda pesana fica Ez ES aos z8 29 145 GE ET) 354 TE 
Lesão de revés peca juros im bes Ei ES + Trad o — 47 EI rs [SU 
iepado de renda retido cia arte E) [3] ES ES HS 0» tum Vencimento Nadar da quta Valor das juros Vatar tatad —ua 5 3 q5 
lrmgueto abro proxbdia indusireakzados as 187 aso at é (Campo 7 do DARF) (Campo Pdo DARF) (Campo 10 do DARF) DO Mol UE 4M 
equdo astro aper ações fonare sas us = ei 52 MM da DV ouáica Ny/04/20022 Cego” 744 1467 Los Das 
regras do empuartação 7 1 JEM +) d& 7 IDow aos lê E) ta 
Tão contasõves, TE [3] LEA az Ez UU sz TESES R ED =] pr/ E] 
Contrução poa Fococal Cote) [5] &á Z Sê ai Ho q Vador da dectaração Corpo 8 Custras Desen tas Obriganórias ss não “AS E 706 sam 
a as 32 Us Rs os 5 = Gecpocas Fodr Ensc Sejutas 5 Frog Focancara 73 Ss E) 20 ZE Sl 
Pia = 14 mas 73 4 oe -) a » Regal Primário do Cor Contral ( L 7 8600 4 L E 4711 
bras recai E — 18 — ES E E É , Diserindnação 1) E 
Total Mal usa no 1641 Im mo in mus Viu Vas Var 
J ] Pagamento com atraso Aqutas metano 15 RBS AM 14 E s 
NAAS - anal aii e ge = o ag Muitta (camaço 08) - sobore + valor do campo 7 aplicar 0.33% quam dia de atrai. à prartir do próstciro dia após 0 vencimento até Eq dec CE E = ma SEN E 
- 6 inte de 20%. Auros (campo 09) - aplicar as juros equivalentes à taxa Sei acunadado mensaiment e calculados à partor Menirdnio 7 A - 
mafia fau/zz masf7t q penta pd a «informar a sema dos Juros! Dé TEM E! 42 ao 
Udo um Var em Vale em" valores dos campos 7 Be 9 Fonte Recadla Federal do Brasil Clitmração Vabor Rescêt Nocnimid do Cov Contra 669 . E] E 6 . 
Inss aim am mr os »s ass Fonte Secretaria do Tesouro Macicmal Elio ação Valor Data 


Fede Receita Festaral Provubimcia Social Secretaria da Farta Eluânm ação Vubor Data * subs o amis antartor 


Mais informações: valor.globo.comyvalor-data/, ibge.gov.br e fipe org. br 


Klabin S.A. 
Companhia Aberta 
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Ata de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 


* Defistor IPCA ** Somando Incentivos fiscais (T) Acinma dia linina (7) Aluaino da Ena 


Data Mora e Local de Realização: Aos 23 das do mês de maço de 2072. às 14h00m, realizada de modo estiusvamente cigrtal, por mes de pistatomma eletrórica. nos 
termos da instrução CVM nº 481/09 Composição da Mesa: Presdento: Woif Mabn. Secretano: Marcelo Fernandez Trindade Presenças: Prosentes à (i) Assemtioa Geral 
Ordrára da Kabn SA (Comparhia” ou Mate”) acorstas ttutames de ações cróránas comespondertos a 84,6% do seu captal votante q (4) Assemtícia Gera Extracrónica 
acionistas Studares de ações ordinárias comespondertes 3 &3,7% do seu capital votante. conforme as listas de presença de acorastas constantes desta ata incluindo tanto os 
acionstas presentes por meso de piatslorma digtal quarto 05 aconstas que ermsiaram boletrs de voto a dstánca, ma forma da instrução CVM nº 48108 Pmsantes, anda o 
Sr Cristiano Tetxera Dretor Gerat. Sr Marcos Pasto Conde ivo, Diretor Francero e de Astações com Investidores: Sr Fabo Mederos. Dector Juríóico. integridade e Gestão de 
Riscos; Sr João Astredo Dias Lins, na qualidade de mepresentarte do Corsetho Fecal ea Sra Pita Frotias, representando da Ermst Young Audiires independentes Publicações 
Prévias: O Ediral de Corvocação, datado de 18 de feverero de 2022, tes puisicado no jornat Valor Económico, ras edições dos das 18, 22 e 23 de feverero de 2022 O Ariatõro 


advogado e professor unsversitano, residente e domciido em São PasoSP. com escrróro na As. Ergadeso Fara Lima nº 1306. 10º andar São Pasdo-SP. AG nº 1.809 2577 
SSP.SP e CPF nº 001 513.7298-00. na qualidade de Conselheiro independente. Roberto Lutz Leme Klabin, trastesro, casado. advogado, messdonte e domiciliado ma Rua 
Angra dos Reis nº 868, São Pao SP RG nº 4 178 257/5SP.SP e CPF nº 988 753 708.00, na qualidade de Conselheiro independente: Sergio Francisco Monteiro de 
Carvalho Guimarâes. brasforo, casado. econometa com endereço profissional na Averata Atrário de Melo Franco, m“ 250. sata 101, Lotion Ro de Jeso A), AG 
nº05 4638 231-21FP-AJ e CPF nº 725.055 85768 na quaúsade de Conselheiro independente: e Camilo Marcantonio Junior, trasiero. sofietrmo, engenheiro. portador da car 
tera de clentdade AG nº 107 056 785-€, expedea pelo SIS AS, imscrão no CREME sob o nº STE 145 710-45, com endereço protssonal na Averada Atrário de Meto Fraco. 
nº 250, sala 101, Leblon, Bão de Janero fis CEP 22431 000, na qualdass de Conselheiro independente c isabela Saboya de Albuquerque, irassera, empresária portado- 
ra da ctcuia de idenidado AG rº 08423778-VEP-AU e CPF nº 017.919007-55, com endereço na Rua Povea Cavalcarã, 151301, Ai de Janero, A na qualidade de 
Conselheira independente Membros suplentes: Dam Kisbin rasicro, casado, testoniador, com endereço ra Alameda Jau 712 ap 1601, São Pado SP AG nº 1534007 
DIC-Ay e CPF nº 052 116 8597-098. para o cargo de suplente do Corsedheso Alberto Mist Amanda Kiabin Tkacz ixasdera casata admeistradora de empresas. com endere- 
ço protesnal na Prosa do Flamengo, 154 - 3º andar, Flo de Jamero, RJ, AG nº 10630. 663-2Oetran Ay e CPF nº D47 DGE 957.84, para 0 cargo de suçiene do Consehero 
Dariat Maguel Mater; José IOabén, crasdero. admirestrador, com enderaço profissaeai ma Praia do Pamengo. 154 - 4º arctar. Fio de Janeso, AU. AG nº 10302941 DICAS é 
CPF nº 08 464 777.04, para 0 cargo de supiente do Consaiheiro Wolf Miatur: Antonio Sergio Altano, trasíero. administrador, residente o domsciiado na nua Pedro Doll 472. 
ap 132, cep 02404001, São Pado SP AG nº 5.282 030-05SP.SP e CPF n'BT5 30 24804. parao cargo de suplente da Corseihesa Vora Lafer Vera Later Lorch Cury. tras 
leva, casada, empresária, com endereço comercial na Avercia Bngadero Fama Luma JE00 - 5º andarpare. São PadoSP AG mº 11811. 17355SP.SP e CPF 
nº DEO 657 498-00. para o cargo de supiorse co Conselheso Francisco Lales Pas; Francisco Amaury Olsen. brasíero. dvorsado, admenstrador RG nº 124.738-55)-SC e CPF 
nº 019.167 26568 com endereço resadencia na Fim Dr Alberto Seabra, 1070 - Casa 2 São Paulo SP para o capo de supiente da Consehero Horaco Later Piva: Maria 
Eugênia Lafer Gairão, traseira, pormaista, comicitada e spsidonio na Aus Sampa Visa. 270, São Paio, SP RG nº G5SESGLSSP.SP CPF nº 075.308 458-12 paraocamo 
de suplente do Consethero Pando Sérgio Coutrho Galvão Fino: Lilia Mabin Levine. brasiera. uóciamente separada, empresária, com endereço protsmonal na Avenida 
Bsgadero Fara Lema, 3600 -5* ancar-garte, São Paulo-SP AGré 1971 7E9/SSP-SP e CPF nº 300 825 448-91, para o cargo de supíente do Conselhero Aoberto Kisbin Martres 
Xaver, Reinoldo Poernbacher trasíero. engenhero quimico, residente e domiciado na Rua Juio de Castíhos 68, ap. 301, Rio de Jameso, RJ, AG nº 01.151 884. 79SSP SA 
CPF nº 003 S7E 44000, para o cargo de supiente do Corselhesso Coro Later, Marceio Bertíni de Rezende Barbosa, trasírro, casado, economesta residente e domacilado em 
São Paso, com endereço profissional na Av. Chocri Zastar, 920, 15º anca, Torre |, Vita Corsoro - São Paio - SP, AG nº 05 315 980-0-F PAU e CPE nº 813071.52791 paras 
cargo de suplente do Conselhero Acbernto Luas Leme Kiatum, Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Coltor de Meio, brasilero. casado. empresário, com endereço professional 
naAventaAtrário de Mato Franco, nº 250, sata 101, Lotion, Pão de Janero fl CEP 22 440060. AG nº 10.896. 205-1- FP AS e CPF nº 085.081.467.79 para o cargo de supõem 
te do Consetraso Sorgo Francesco Martevo de Carvalho Gumardes, Ruan Alves Pires. brasínro, casado, engenhero. cêduda de iientcade AG nº MMOTIS - MDA e CPF 
nº 143957 87703 com endereço profusional ma Aw. Adrário de Meto Franca. nº 290. sala 101, Leto. Pio de Janerofl. para o cargo de suplente do Conselhero Camio 
Marcartono Junior. e Andriai José Beber trasíniro, engenhero. resistente e domscitado ra Plus Nereu Ramos. 453102 Eumenau, SC, cita de certitade AG nº 2029174 
SSP.SC. CPF n'O14.785 1469-329, para o cargo de supíente da Consebera isabeta Saboya de Alxsquerque A posse dos candidatos ora cintos fica sujota à assnatara dos res- 


* | pectvos termos de posse. bem como à apresentação das Sociarações leg aémente ausgdas. V. No migo da cleção para o Conseho Fiscal da Compartua procedeu-se. naca 


ras, nos temos do Arigo 130. 64 1 eZ' dale cas SA pelo mazeopestorar polares areal presstezeme e bias ses açe grandemente 
mstração CVM rn 481/09. foram tomadas as segurtes dolberações- À Aprovar por unanumidade. registradas as abstenções, contorme 
remate po derem rp ppm o o pri e rd 
Pareceres do Conseího Fiscal e dos Autores independentes. reistwos ao exercioo social encerrado om 31 de dezembro de 2021: 8 Aprovar. por unarmdade. registradas 23 
abstenções. conforme o mapa de votação constante do Anexo | 3 presente ata. a destriação do lucro fquado do exercício social de 2021, conforme a Proposta da Admesstração, 
nos termos abamo descritos 


(=) Resultado do exercicio atribuido aos acionistas de Kizbim 

(-) Compensação Prejscro Acuerulado 2000 

(») Lucro liquido do exercício atritxado 205 acionistas de Kia n (após compensação dos prejuizos acumutados) 
(-) Corsttução de reserva de incentivos fiscais 

(-) Constituição de reserva legal (5% do lucro liquido - reserva incentivo fiscal 

(+) Roaiização da reserva de ativos tsológicos - próprias 

(-) Corsttução da reserva de atos buntógicos - próprios 

(-1 Roatização da reserva de atnos baotágicos - cortrotada (1) 

(») Lucro base para distritxação do dividendo obrigatório 

(+) Dividendo minimo obrigatório contorme E statuto Social (25%) 

(») Total dos dividendos e juros sobre o capital próprio intermediários distribuidos em 2021 
(») Total dos dividendos complementares propostos 

(-) Constituição da reserva de investimento e capital de giro 


contormatade com o quórum e os requisãos previstos no art 141, 444º e €º dale das S À irncistmente então, procedeu-se à cliução em separado, tendo sados eleitos para o 
Corseino de Adrmerestração da Kiatin. peía maioria dos votos dos acorastas mmncrtaros tfidares de ações proterentias, contorme mapa de votação constame do Anexo | à pre- 
see ata, os Srs. Mauro Gentie Rodrigues da Cura na qualidade do membro tuas e Trago Cus Isaac. como seu respectivo suçienta, ambos com mandato ate à Assemtima 
Gera Orinara que coiberar sotre as Demonstrações Francerase Comabes ca Comparhis retutvas 20 Exercicio soca à se encerrar em 31 Se dezembro de 2072 Em iria 
como Gsposto no Regutamento do Novo 2 da 83, bem como no Estsago Social ca Kan, os Srs Mauro Gemie Rodrigues ca Curia e Tiago Cur Isaac foram eletos na qualisa- 
de de corseiheros ndependentes Em seguada foram elstos. em sede de votação maortana. peio sestema de voto múliçio, coniceme maça de votação constame do Anexo | à 
preserte ata, 05 segurtes membros para compor o Corsetho de Admirestração da Companhia. certre 05 quas 5 (orico) são conseievos independentes para 05 fms do 


deraço comercial na Avenisa Brigadeiro Faria Lima. 3800 - 8º arctar parto, São Paio SP. RG nº 10.582 641-1/55P-SP e CPF nº 152 18108881, Colo Lafer, brasileiro. casaco. 


SIGA O VALOR NAS 
REDES SOCIAIS. 


mente à maização das eleições em separado. nos lemos do at 161. 44º, alinea a, GaLeidas S A. tendo são eletos. conforme o maça de votação constante do Anexo | à pre- 
sente ata (aj pelo voto da maoma dos acorestas meortáros uidares Ce ações preferencias de emissão da Comparrsa, a Sra Louise Barsá, como ttuiar e o Se Tiago Brasil 
Rocha, como respectivo supiemie. e (bj pelo voto da maoria dos acemestas mncrtáros staares de ações ordnánas de emessão da Companha, o Sr Maurício Aquino 
Halgwicz. como memero ttutar e a Sra Michele da Siva Gonsales Torres. como membro supierto. todos com mancato ste a Assembima Geral Ortriara que celterar sotre 
as Demorstações Firanceras e Contabes ca Comparíia reizticas 30 exercicio soci! 3 se encerrar em 31 do dezembro de 2022 Em seguida, foram elntos, em sede de vota- 
ção majortária conforme o mapa de votação constante do Anexo | à presente ata, os segurtes membros para compor o Consaho Fescal Comparta, com mandato mé a 
Assembiea Geral Orómária que deibecar sobre 25 Demonstrações Finarceras e Contábeis da Compantaa relztuas 20 exercicio social encerrado em 31 de Ceremitro de 227 
Membros efetivos: Jodo Adamo Junior. trasiero, casado, advogado e administrador de empresas. portador da cócuia de idenidade AG nº 11.347 422 - SSPISP, inserto no 
CREME sob 0º 132 904 408.85, resiorte e dormeitado na ua Fernado da Cruz, 150, Jaróem Gundaia São Paso'SP, João Aliredo Dias Lins trasicro, casado, contador, 
AG 2132421/FP.Ay e CPF nº 2702363768, residento e domeitado no Rio de Jamero-Ri, com endereço protesioral na Praia do Flamengo nº 154, 3º andar, Flamengo. 
Po de Jarero- As e Rai Ricardo Pacísiio, trasiero, casado, economista portador da cartera de idertitade AG nº OBIIOTES-G FPA, umcrito no CPEME sob o 
nº T72.617.257-91, residecte e domuctado no Pio de JaneroA) e com endereço profrsssonal na Au Atrário de Meto Franco, 290. Pav L2, Saia 101 À Lebton, CEP 22430-060, 
Fio de Jancro/fi) Membros suplentes: Vivian do Vafie Souza Lodo Nikaé trasiosa casada, resadento e domestads em São Pado-SP, com endereço comescai 
na Rua Dr. Vinpão de Carvalho Pro nº 656, São Paulo-SP. RG nº 6 968 639SSP.SP e CPF nº C88 036 71800, para o cargo de suplente do Sr Jodo Adamo Junior. António 
Marcos Vieira Santos. trasícic, vúro, economesta. RG nº 16.774.109-35SP-SP e CPF nº 051.610.478-64, restante e domictado em São Pao. com endereço profissional 
naAv Birgadero Faria Luma nº 3600, 5º andar-parte. em São Pauio/SP. para 0 cargo de suptente do Se João Alredo Des Lens. e Felipe atom trasíero, engenheiro de procha 
ção, soltero. AG nº 20.298 2393 e CPF nº 139 836 057-02. residente e domicitado na catade do Rio de Janes, RJ, com endereço protesonal na Av Alrâno de Meio Franco. 
290. Pv L2, Sata 1O1A, para o cargo de suplente do Sr Rad Ficando Paeão. A posse dos candidatos ora elefios fica sujesta 3 assnatara dos respectivos termos de posse, bom 
como à agresortação cas declarações legalmente emas Vi Agrovar, por maona Se votos, contorme maça de votação constante do Anexo | à presente sta a proposta ce re- 


votos. contieme mapa de votação corstardo do Anexo | à preserde ata a rerratficação do mortardo da remuneração aruai e giobai do Conselho Fescal no exercicio social de 
2021. 0 qual. nos termos da Proposta da Admeristração. passa a ser de ANS 2 116.583,00 (does milhões. corto e dezesseis mi e quinhentos e ostenta e rés reais), . Agrovar por 
maioria de votos, conforme mapa de votação constante do Anexo | à presarto ata 0 adtamerto do “Piano de Remuneração Variável de Longo Prazo” ca Mata, nos Memes da 
Proposta da Adminstração, o qual passa a vigorar com a rectação constante do Areno | à presente ata: IN. Aprovar. por unanimidade. regatradas as atstenções. conforme mapa 
de votação corstarto do Aneno | à presente ata a caficação Ga Ageis Avaliações como empresa responsavel peta siaboração do Laudo de Arahação Florestal. V. Aprovar, umars- 


Florestal, autorzando cs admenistradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários à sua efotwação: VIE Aprovar. uranemcade, regutradas as abstem- 
qóes. conforme mapa de votação constante do Anexo | à presente ata. a ratificação da Apsis Avaliações como empresa responsavel peta elaboração do Laudo de Avaliação 


Não havendo mass nada a tratar. o Prosaterto deciarou a AGOE encerrada Lavanda e ida a presente ata foi aprovada pelos acsorastas presentes, tanto por meio da platatorma & 
gal quanto por meio do envio de boletns de voto a distárcia os quas são considerados signatários desta ata nos termos ds artigo 214 41º e 42º da instrução CVM 48109 


- | São Pao, Z3 de março de 2022 Wolff Kiabém . Presidente Marcelo Fernandez Trindade - Secretário. Secrotara de Desarvotwumento Económico. Junta Comercas do Estado 


de São Paio. Cortfico que tes do sob nº 216 07422-4, em 2804/2022. (a) Gisaia Srmuama Cescrin - Secretária Geral 
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Pandemia Política de covid-zero de Pequim ameaça crescimento econômico 


Serviços despencam e cresce 
chance de estimulo na China 


Agências intemacionais 


A atividade de serviços da China 
caiu para seu nível mais fraco em 
mais de dois anos em abril, com a 
continuidade dos surtos de covid- 
19 e dos lockdowns afetando os 
gastos do consumidor e ameaçar o 
crescimento econômico. 

Oíndice de atividade de serviços 
da Caixin China, um indicador pri- 
vado, caiu para 36,2 em abril, o 
menor desde fevereiro de 2020, se- 
gundo a Caixin e a S&P Global O 
resultado ficou abaixo das expec- 
tativas dos analistas e marcou o se- 
gundo mês seguido abaixo de 50 
— que indica contração. 

A economia da China está so- 
frendo com uma série de restri- 
ções para conter o vírus, que se es- 
palha rapidamente. Os dados de 
abril capturam o impacto do lo- 
ckdown em Xangai, que deixou 


milhões de moradores confina- 
dos em suas casas por semanas. 
“A nova rodada de surtos de co- 
vid-19 atingiu duramente o setor 
de serviços”, disse Wang Zhe, eco- 
nomista sênior do Caixin Insight 
Group, em comunicado. “Tanto o 
indice de atividade de serviços 
quanto a medida para novos negó- 
cios cairam para o menor desde fe- 
vereiro de 2020, com os surtos re- 
gionais de covid limitando tanto a 
oferta quanto a demanda” 
Osresultados da pesquisa priva- 
da ficaram em linha com o cenário 
pessimista apontado pelo índice 
oficial de atividade do setor de ser- 
viços, divulgado no fim de semana. 
Esse indicador também caiu para 
seu pior nível desde fevereiro de 
2020, quando a China enfrentava o 
surto inicial de vírus em Wuhan. A 
pesquisa oficial rastreia empresas 
maiores e inclui o setor de constru- 


ção, enquanto à pesquisa Caixin se 
concentra mais nas menores. 

Para os economistas Harrington 
Zhang e Ting Lu, da Nomura, o ín- 
dice de serviços da Caixin da China 
é mais uma evidência de que as ati- 
vidades de serviços do país estão 
deprimidas, e uma rápida recupe- 
ração em maio é improvável. 

“Apesar da queda no número de 
casos de covid, não vemos sinais de 
que essa onda de ômicron termine 
em breve, e Pequim continua bas- 
tante determinada a manter sua 
estratégia de covid-zero”, disseram 
eles em nota para clientes. 

Em 3 de maio, um levantamento 
da Nomura mostrava que medidas 
restritivas de lockdown afetavam 
áreas que cobrem cerca de 31% do 
PIB total da China 

Depois de mais um indicador 
apontando deterioração da eco- 
nomia, a mídia estatal chinesa vol- 


tou a alimentar expectativas de 
que o governo poderá adotar no- 
vas medidas para revitalizar o cres- 
cimento. Ações para promover o 
investimento, reforçar as exporta- 
ções e apoiar as empresas de plata- 
formas de tecnologia estão todas 
na mesa, segundo a mídia estatal. 

Os surtos de covid-19 conti- 
nuam em maio, com os persis- 
tentes novos casos em Pequim le- 
vando as autoridades locais a iso- 
lar partes da capital e ordenar a 
realização de testes em massa. 

Durante o recente feriado pro- 
longado do Dia do Trabalho, que 
terminou ontem, os viajantes 
chineses fizeram 160 milhões de 
viagens, uma queda de mais de 
30% em relação ao ano anterior e 
equivalente a 66,8% das viagens 
feitas durante o feriado em 2019, 
segundo o Ministério da Cultura 
e Turismo da China. 


Empresas europeias reduzem operação chinesa 


Bloomberg 


As empresas europeias ava- 
liam que a estratégia “covid-ze- 
ro” da China está prejudicando 
suas cadeias de suprimentos, for- 
çando-as a cortar funcionários e 
reduzir suas operações no país. 

Quase 60% dos entrevistados 
em uma pesquisa recente disse- 
ram que reduziram as projeções 
de receita para 2022 — a maioria 
delas de 6% a 15% —, segundo di- 





+ 


vulgou ontem a Câmara de Co- 
mércio da União Europeia (UE). 

Quase um terço das empresas 
declarou ter reduzido pessoal, 
principalmente nos setores de 
educação, jurídico, varejo e cosmé- 
ticos. E 92% dos 372 entrevistados 
na pesquisa, feita de 21 a 27 de 
abnil, disseram que as medidas da 
covid-zero prejudicaram as ca- 
deias de suprimentos, com 85% re- 
latando dificuldades para obter 
peçase matérias-primas. 


EUA admitem ajudar Kiev a achar russos 


“Para restaurar a confiança no 
mercado chinês, as empresas euro- 
peias precisam de mais previsibili- 
dade”, concluiu a câmara em seu 
relatório. “Uma das melhores ma- 
neiras de fazer isso seria introduzir 
medidas que permitiriam à China 
retomar atividades, mantendo a 
resposta aos riscos da covid-19” 

A câmara informou que pediu 
a Pequim que vacine pessoas com 
mais de 60 anos, mantenha isola- 
dos infectados assintomáticos e 


usem um coquetel maior de vaci- 
nas, e não só as chinesas. 
Representantes de empresas es- 
trangeiras se reuniram em abril 
com autoridades chinesas para 
discutir o impacto de medidas co- 
mo o lockdown de cidades, testes 
em massa e as restrições nas fron- 
teiras. Mas a China não mostrou si- 
nais de afrouxamento, com lock- 
dows em Xangai entrando no se- 
gundo mês e Pequim se fechando 
para evitar um surto da doença. 


Os EUA admitiram ontem que 
fornecem dados de inteligência para 
as forças da Ucrânia, que se defendem 
das ofensivas da Rússia. Na véspera, o 
“The New York Times” publicou 
reportagem na qual informava que 
esses dados tinham permitido aos 
soldados ucranianos localizar e matar 
pelo menos 12 generais russos. 
Segundo o jornal, o monitoramento 
das tropas russas é parte de um 
esforço do governo de Joe Biden para 
fornecer aos ucranianos "dados em 
tempo real” do campo de batalha. 
Moscou criticou a ação e disse que 
essa intervenção deve prolongar a 
guerra e o sofrimento da população. 
Forças russas atacavam ontem 
redutos de resistência na cidade de 
Mariupol, sudeste ucraniano, de onde 
civis eram retirados. Na foto, 
refugiados de Mariupol fazem fila 
para receber comida em Zaporizhia, 
que fica no centro-leste do país. 


Economia russa pode absorver embargo ao petróleo 






GUERRA NA 
UCRÂNIA 


Nastassia Astrasheuskaya, 
Polina Ivanova e Nick Peterson 
Financial Times, 

de Riga, Varsóvia e Londres 


Os planos da União Europeia 
(UE) de impor um embargo pro- 
gressivo ao petróleo russo têm re- 
levância política. Mas, segundo al- 
guns analistas, terão impacto limi- 
tado sobre a economia da Rússia. 

A Comissão Europeia, braço 
executivo da UE, propôs na quarta- 
feira proibir todas as importações 
de petróleo russo até o fim do ano. 
O plano, que precisa da aprovação 
de todos os 27 países-membros, é 
parte do sexto pacote de sanções 
da UE minar a capacidade do 
Kremlin de mover a guerra à Ucrá- 
nia danificando à economia russa. 

Mas Sergey Aleksashenko, ex-vi- 
ce-presidente do banco central da 
Rússia, acha que o boicote “não 
tem muito poder” como medida, 
uma vez que os preços do petróleo 
aumentaram significativamente, o 
que neutraliza os custos da perda 
do mercado europeu. 

O orçamento russo é muito de- 
pendente das receitas das exporta- 
ções de petróleo, que responde- 
ram por 45% do total de sua arreca- 
dação em 2021. Mas o governo 
consegue equilibrar receitas e des- 
pesas quando as produtoras russas 
conseguem vender seu petróleo 


porUS$ 44 o barrilou mais. 

As sanções — pelo menos apa- 
rentemente — tornam essa meta 
mais, não menos, provável. O 
Urals, principal tipo de petróleo 
russo, está sendo negociado a 
USS 70 o barril e, embora esteja 
bem abaixo do tipo Brent, queé a 
referência do mercado, está mui- 
to acima das necessidades orça- 
mentárias da Rússia, 

O preço do petróleo tipo Brent- 
subiu 5%, para US$ 110,39 o barril, 
na quarta-feira, após o anúncio da 
proposta de boicote da UE. 

Se aprovado, os preços do petró- 
leo tenderão a subir ainda mais, o 
que permitirá que a Rússia absorva 
o impacto com folga, ao mesmo 
tempo em que terá um grande im- 
pacto para a Europa, que depende 
da Rússia para atender 30% de sua 
demanda por petróleo. 

Os compradores asiáticos são os 
destinatários mais prováveis de 
qualquer superávit de petróleo 
russo. As refinarias independentes 
da China já estão comprando 
maiores volumes de produtoras 
no país, embora as grandes, de 
controle estatal, evitem as aquisi- 
ções devido às sanções ocidentais. 

Mas analistas questionam se 
uma guinada para a Ásia será tão 
fácil de concretizar. Sessenta por 
cento das exportações de petróleo 
russas vão para a Europa — o triplo 
do volume encaminhado à China 
— e a infraestrutura de oleodutos é 
principalmente para transportar 
petróleo para o Ocidente. 

Segundo Craig Kennedy, um as- 


sistente do Davis Center da Univer- 
sidade Harvard, ainda não se sabe 
“quanto apetite" países como a 
China têm para importar petróleo 
russo a ponto de absorver total- 
mente as atuais vendas para a UE. 

A capacidade de levar petróleo 
para a Ásia por ferrovias está ainda 
mais limitada do que o normal, 
após um boicote a importações de 
carvão por parte da UE já ter feito 
com que os exportadores se apres- 
sassem em garantir capacidade 
ferroviária para enviar volumes 
adicionais de carvão para o Leste. 

“A Rússia enfrentará gargalos de 
infraestrutura, demanda incerta e 
dificuldades logísticas [para ex- 
portar petróleo para a Ásia)”, disse 
Maria Shagina, pesquisadora do 
Instituto Finlandês de Assuntos In- 
ternacionais. “A Rússia continuará 
a vender petróleo para China e a 
Índia, mas isso não compensará a 
perda do mercado europeu. O se- 
tor deixará de ser a galinha dos 
ovos de ouro para Moscou” 

Sofya Donets, economista para a 
Rússia e região da Renaissance Ca- 
pital, disse que, embora o impacto 
imediato do embargo seja supor- 
tável para a economia russa, as di- 
ficuldades envolvidas em redire- 
cionar as vendas para a Ásia levam 
a concluir que o impacto de longo 
prazo poderá ser mais grave. 

“No curto prazo esse baque é, 
em grande medida, previsto, e 
compensado pela alta dos preços 
do petróleo”, disse Donets. “No 
longo prazo, ele comprometerá a 
atividade econômica e o valor do 


rublo. Mas a maioria desses impac- 
tos vai se tornar realidade com al- 
gum atraso, em 2023” 

Outra parte das sanções da UE — 
um limite sobre os seguros de 
transporte marítimo para os na- 
vios que transportam petróleo rus- 
so — também é significativa. 

Robin Brooks, economista- 
chefe do Instituto de Finanças In- 
temacionais, disse: “As sanções a 
seguros marítimos reduzirão os 
volumes de tráfego dos petrolei- 
ros, uma vez que poucos trans- 
portarão [combustível] sem isso”. 

Kennedy concordou, destacan- 
do que é “pouco provável que a 
Rússia consiga garantir o número 
de navios-tanque que se aproxime 
do suficiente” para transportar pa- 
raa Ásia todo o seu petróleo expor- 
tado para a UE, principalmente se 
“as seguradoras marítimas, bancos 
e proprietárias de embarcações” se 
recusarem a operar devido ao risco 
representado pelas sanções. 

Já a Europa deverá aumentar 
seu consumo de petróleo do 
Oriente Médio, segundo previ- 
sões, mas isso pode envolver difi- 
culdades. A maioria das refina- 
rias europeias está equipada pa- 
ra processar a mescla do petróleo 
russo Urals, mais pesada, do que 
amais leve, do Oriente Médio. 

O processamento de uma cate- 
goria diferente de petróleo pode 
exigir ajuste nas refinarias, e o tipo 
de investimento necessário para 
promovê-lo vai comprometer me- 
tas ambientais, disse um graduado 
executivo do setor petrolífero. 
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EUA restringem o uso 
da vacina da J&] por 
risco de trombose 


Agências internacionais 


A ocorrência rara, mas grave, de 
trombose levou a Food and Drugs 
Administration (FDA ) dos EUA a li- 
mitar o uso da vacina contra a co- 
vid-19 fabricada pela J&). 

Principal órgão regulador do se- 
tor de alimentos e medicamentos 
no país, a FDA disse que a vacina da 
marca Janssen só poderá ser apli- 
cada em adultos que não podem 
receber doses de outro fabricante 
ou solicitem especificamente a va- 
cina da J&). As autoridades dos 
EUA hã meses recomendam que os 
americanos que tomam sua pn- 
meira vacina contra o covid-19 
usem as da Pfizer ou da Moderna. 

Segundo um comunicado da 
FDA, os cientistas observaram que, 
em alguns casos, a vacina pode 
causar a formação de coágulos que 
podem levar a efeitos graves até 
duas semanas após a vacinação. 

Em dezembro, os Centros de 
Controle e Prevenção de Doenças 


dos EUA (CDCs) recomendaram 
priorizar as vacinas da Moderna e 
Pfizer sobre as da J&] em razão das 
dúvidas sobre sua segurança. 
Pouco depois, os estudos de 
acompanhamento mostraram 
consistentemente menor eficácia 
da vacina da J&J), quando usada 
em dose única — como seu uso es- 
tava previsto inicialmente. 

Cientistas identificaram 60 ca- 
sos de trombose, incluindo nove 
fatais, em meados de março. Isso 
equivale a um caso de coágulo san- 
guíneo para cada 3,23 milhões de 
doses aplicadas, disse a FDA. A va- 
cina trará um aviso mais enfático 
sobre potenciais “consequências 
debilitantes e de longo prazo para 
asaúde” do efeito colateral. 

A J&J reagiu ao anúncio por 
meio de um comunicado: “Os da- 
dos continuam a apoiar um perfil 
de risco-benefício favorável para a 
vacina Johnson & Johnson contra a 
covid-19 em adultos, se compara- 
dos com nenhuma vacina” 


Covid matou três vezes 
o dado oficial, diz a OMS 


Assis Moreira 
De Genebra 


Novas estimativas da Organiza- 
ção Mundial da Saude (OMS) indi- 
cam que a pandemia de covid-19 
matou 14,9 milhões de pessoas no 
mundo, cerca de 9,49 milhões a 
mais do que as mortes oficialmen- 
te relatadas. O dado amplia muito 
a dimensão da tragédia global. 

No Brasil, o número de mortes 
foi de 694 mil nos 24 primeiros 
meses da pandemia (2020€21),74 
mil a mais que o dado oficial, que 
era de cerca de 620 milmortes. 

Pelos dados oficiais, o Brasil é o 
segundo país em total de mortes, 
atrás dos EUA, que já superaram 
um milhão. Já no novo cálculo da 
OMS, o país é superado por alguns 
outros emergentes cujas cifras são 
agora consideradas bem maiores. 

“As cifras no Brasil [a oficial e a 
estimativa] são muito próximas, 
mas 690 mil mortes é, de toda mo- 
do, um número muito alto”, disse 
William Msemburi, do departa- 
mento de análises da OMS. 

A OMS utiliza o conceito de “ex- 
cesso de mortalidade”, isto é, a di- 
ferença entre o número de mortes 
que ocorreram e o número que se- 
na esperado na ausência da pan- 
demia, com base em dadas de anos 
anteriores. A cifra inclui mortes 
causadas diretamente pela covid- 
19 ou indiretamente, devido ao 
impacto da pandemia nos siste- 
mas de saúde e na sociedade. 

As mortes ligadas indiretamen- 
te à covid-19 são atribuíveis, por 
exemplo, a outras condições de 
saúde para as quais as pessoas não 


tiveram acesso à prevenção e ao 
tratamento porque os sistemas de 
saúde estavam sobrecarregados 
com a pandemia. O dado de mor- 
tes em excesso pode ser influencia- 
do também por mortes evitadas 
durante a pandemia devido a me- 
nos eventos como acidentes de 
trânsito ou acidentes de trabalho. 

A diferença entre o dado oficial 
e a estimativa da OMS para o Brasil 
é relativamente pequena se com- 
parado à da maioria dos países. No 
caso da América Latina, a estimati- 
va aponta 110% a mais em relação 
ao dado oficial. Em outros grandes 
emergentes, adiscrepância é ainda 
maior: mais de 700% na Índia, 
500% na Rússia e 350% no México. 

Segunda uma fonte, a OMS con- 
sidera que o Brasil tem um sistema 
de registro de óbitos funcional. 

O estudo demorou a ser divul- 
gado por objeção da Índia, que 
questiona o cálculo. A estimativa é 
de que a pandemia matou mais de 
4 milhões na Índia, bem acima do 
dado oficial de 500 mil. Isso põe a 
Índia como o país com mais víti- 
mas, superando os EUA. 

“Esses dados apontam não só 
para o impacto da pandemia, mas 
também para a necessidade de os 
países investirem em sistemas de 
saúde mais resilientes, que possam 
manter serviços essenciais durante 
crises”, disse em nota o diretor-ge- 
ral da OMS, Tedros Ghebreyesus. 

Segundo o estudo, a maioria das 
mortes (84%) concentra-se no Su- 
deste Asiático, Europa e Américas, 
e 68% ocorreram em apenas dez 
países. Morreram mais homens 
(57%) do que para mulheres (43%). 


Ômicron é tão grave quanto 
outras variantes, diz estudo 


Agências internacionais 


Um estudo publicado na plata- 
forma de pesquisas científicas “Re- 
search Square” mostrou que a va- 
riante ômicron do vírus Sars-CoV2 
É tão grave quanto as outras cepas 
que provocam a covid-19. A pes- 
quisa rechaça a noção de que a va- 
rante é mais transmissível, mas 
menos grave do que as demais. 

Segundo o estudo, apesar das 
taxas de hospitalização e mortali- 
dade serem menores que nas on- 
das anteriores, números corrigi- 
dos mostram que o risco de hospi- 
talização e mortalidade da ômi- 
cron foram “quase idênticos” entre 


os períodos das diferentes cepas. 

O estudo, ainda sob revisão, ba- 
seou-se em registros de 130 mil pa- 
cientes de vários países. “Nossa 
análise sugere que a gravidade in- 
uínseca da variante ômicron pode 
ser tão grave quanto as variantes 
anteriores”, disseram cientistas do 
Massachusetts General Hospital, 
da Minerva University e da Har- 
vard Medical School. 

Segundo eles, estudos anterio- 
res que indicavam uma menor e- 
talidade da ômicron podem ter 
subestimado o número de pa- 
cientes vacinados em ondas de 
covid-19 mais recentes eo núme- 
ro total de casos da doença. 





Curtas 


Castillo acusado de plágio 

O presidente do Peru, Pedro 
Castillo, está sendo investigado 
por suposto crime de plágio em 
sua tese de mestrado. Castillo e sua 
mulher, Lilia Paredes, teriam co- 
piado 54% da tese de mestrado 
que o casal defendeu conjunta- 
mente há mais de uma década. 


Guerra na Ucrânia 

O presidente de Belarus, Ale- 
xander Lukashenko, defendeu on- 
tem a invasão da Ucrânia pela Rús- 
sia, mas reconheceu que não espe- 
rava que o conflito “se arrastasse 
tanto”. Ele usou o termo “guerra”, 
rejeitado por Moscou, e disse que 
Belarus não irá se envolver. 


Al6 Valor Sexta-feira, 6 de maio de 2022 
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BC terá cautela adicional em 
novas decisões sobre juros 


s estatísticas sobre inflação 
continuam muito ruins e o 
Comité de Política Monetária 
(Copom) mudou de posição em 
relação ao condicional 
encerramento do ciclo de aperto monetário 
com a taxa Selic de 12,75%. O ciclo será 
estendido, segundo comunicado, com um 
ajuste de menor magnitude que 1 ponto 
percentual. O que mais chama a atenção no 
documento são as manifestações expressas 
sobre a incerteza sobre premissas e projeções 
— e isto para o cenário de referência — que é 
hoje “maior do que o usual”, 

A partir da reunião de junho, assim, o BC 
pode tanto encerrar o aperto monetário como 
estendê-lo de acordo com a necessidade. A 
primeira hipótese é bem mais provável do que a 
segunda — o arranque dos juros já chegou a 
10,75 pontos percentuais, apenas dois a menos 
que a Rússia, um país em guerra esob embargo. 
Aumentar ainda mais os juros não deve ter 
efeitos significativos que sejam compensadores 
diante dos estragos que provocará nas 
atividades. A consequência seria um 
esfriamento da demanda em um país onde ela 
está gélida — a projeção do aumento do 
consumo das famílias é de 1,1% a do PIB, 1%.0 
rendimento do trabalho segue caindo e o 
desemprego permanece alto. 

No relatório de inflação de março, o BC 
decompôs os fatores que influenciaram o 
desvio de 6,31 pontos percentuais entre a 
meta de inflação de 3,75% e o IPCA de 10,06% 
de 2021.0 principal responsável pelo desvio 
foi a inflação importada, com 4,38 pontos 
percentuais, isto é 69% da diferença, com 
peso maior em petróleo e o resto nas demais 
commodities. Mas o país tem uma memória 
latente de indexação, e a inércia inflacionária 
acrescentou mais 1,21 ponto percentual no 
desvio da meta. 

É possível que o peso da inércia seja mais 
forte este ano (tende a ser maior quanto mais 
tempo a inflação se mantiver elevada) co 
espalhamento da alta de preços pode ser visto, 
por exemplo, no comportamento da média dos 
núcleos de inflação, de 8,93% em 12 meses até 
abril, ou nos índices de dispersão do IPCA, em 
torno de 70%. Seo componente inflacionário 
importado é relevante, seriam importantes 
atores baixistas a valorização do reale a 
diminuição absoluta, e/ou redução na moeda 
local, das commodities. 
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Nenhum destes fatores está sob controle 
do BC— a volatilidade é enorme e, para 
complicar as coisas, o Federal Reserve 
americano apressou o passo do ciclo de 
elevação de juros, no que pode ser seguido, 
em cadência bem mais lenta pelo Banco 
Central Europeu. Daí a desconfiança muito 
elevada nas premissas por parte do BC. 

Espera-se que os preços administrados 
desinflem significativamente, mas nada 
garante que isso ocorra. À aposta do BC é que 
eles variem 6,4% pelo comunicado, bem abaixo 
dos 95% do documento de março e mais ainda 
dos 16,9% do ano passado, O nível corrente de 
variação em 12 meses está ao redor de 14%. Essa 
conta é dominada por gasolina, gás e outros 
tipos de energia, boa parte deles dependente 
dos preços internacionais e da variação do 
dólar. A desaceleração global pode ajudar a 
esfriar esses preços. 

O Copom passou a considerar o balanço dos 
riscos simétrico agora, após meses em que ele 
foi considerado com viés altista, especialmente 
pelas incertezas fiscais — que não foram 
embora, e não irão em um ano eleitoral. 
Entrou no balanço, como possibilidade 
baixista da inflação, “uma desaceleração da 
atividade econômica mais acentuada do que a 
projetada”. Alguns economistas apontam que 
estímulos fiscais em andamento podem ser 
suficientes para levar a economia a crescer 
mais que o previsto, outros que uma 
desaceleração está contratada para o segundo 
semestre. O BC prefere olhar com calma e 
avaliar a direção do vento. “O Comité avalia 
que a conjuntura particularmente incerta e 
volátil requer serenidade na avaliação dos 
riscos”, registra o comunicado. 

Para além das posições diferentes em 
relação ao aperto monetário — o BCB no fim, 
o Fed no início — há diferenças marcantes nas 
condições de propagação da inflação nos 
EUA e aqui. Os gastos de consumo e 
investimento das empresas americanas 
continuam vigorosos e os empresários não 
conseguem mais encontrar mão de obra em 
um país em pleno emprego. No Brasil, houve 
impulso diferenciado da demanda na 
recuperação da pandemia, mas em seguida a 
economia esfriou. O consumo das famílias 
brasileiras rasteja e os investimentos (FBCF) 
encolherão 1,5%. Não há motivos relevantes 
para acreditar que estender os aumentos da 
Selic seja muito eficiente. 
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Será preciso começar pelo básico. Por Izabella Teixeira, 
Marcello Brito, Francisco Gaetani e Roberto Waak 


Amazônia 1.0, uma 
realidade a ser encarada 


cupuaçu é uma árvore 

originária da Amazó- 

nia e muito encontrada 

no Amapá, no Amazo- 
nas e no Pará. Mesmo o produto 
sendo farto em seu Estado, uma 
das maiores distribuidoras de 
polpa de frutas de Belém se vê 
obrigada a comprar a manteiga 
de cupuaçu a mais de 1500 quilô- 
metros de distância, na Bahia, 
para fornecer para a indústria 
têxtil e alimentícia A razão é 
uma só: a cadeia de fornecimen- 
to não é organizada. A colheita e 
o transporte ocorrem fora de ho- 
ra. Falta constância e padrão, 
fundamentais para qualquer ne- 
gócio com um mínimo de escala. 

Na Amazônia, os produtores 
ainda encontram dificuldade pa- 
ra transformar matéria-prima 
em um produto agrícola, ativida- 
de consolidada no resto do país 
hã décadas. Em resumo, predo- 
minam o amadorismo e o distan- 
ciamento da Amazônia do resto 
do Brasil. 

O caso acima dá uma dimen- 
são do desafio que a Amazônia e 
o Brasil têm para construir uma 
economia baseada nos recursos 
da natureza. Se a bioeconomia é 
uma trajetória para o país, e prin- 
cipalmente para a Amazônia, se- 
rá preciso começar pelo básico, 
pelo retrato do que é a Amazônia 
LO, isto é, a realidade da qual se 
parte. Uma casa se constrói a par- 
tir de seus alicerces. Dificil esta- 
belecer rumo se partimos de um 
lugar pouco claro. Caso contrá- 
rio, ela nunca vai se tornar uma 
realidade competitiva, capaz de 
rivalizar como alternativa com o 
desmatamento, de gerar prospe- 
ridade econômica, principal- 
mente para as populações locais. 

No ano passado, a rede Uma 
Concertação pela Amazônia, lide- 
rada pelo seu Grupo de Trabalho 
de Bioeconomia e após meses de 
discussão, construiu uma visão sis- 
têmica e mais aberta de bivecono- 
mia, reunindo um espectro que vai 
da sociobiodiversidade e as ativi- 
dades ligadas à floresta (manejo, 
restauração e plantio) à monocul- 
tura e produção em grande escala 
de produtos mais ligados a com- 
modities. Foi consenso entre os in- 
tegrantes do grupo que o modelo 
da bioeconomia só será capaz de 
promover o desenvolvimento sus- 
tentável da região a partir de uma 
visão mais abrangente. A aprova- 
ção de um novo Marco Regulatório 
do Patrimônio Genético e Reparti- 
ção de Beneficios em 2015 e regu- 
lamentada em 2016 foi um mo- 


mento importante do processo de 
se criarem as condições para o de- 
senvolvimento deste mercado. Po- 
rém, a falta de estrutura no Minis- 
tério do Meio Ambiente para im- 
plementar esta agenda impediu os 
avanços necessários. 

Construir soluções capazes de 
transformar realidades, no en- 
tanto, não é algo que acontece da 
noite para o dia. O primeiro passo 
para fazer essa agenda avançar é 
superar a polarização presente 
nas discussões sobre bivecono- 
mia, que costuma contrapor ne- 
gócios de grande escala à socio- 
bioeconomia. Há espaço para to- 
dos. Há negócios para todos. Há 
mercados para todos. Essa cons- 
trução não permite um olhar ex- 
cludente. No gigantismo da Ama- 
zônia cabe tudo: desde a simples 
produção de castanhas até as so- 
fisticadas biofábricas com tecno- 
logia de ponta da chamada in- 
dústria 40, como computação 
em nuvem, automação industrial 
e inteligência artificial. A plurali- 
dade de caminhos é importante 
até porque certos grupos sociais 
não saem do século XIX para XXI 
instantaneamente, Certas mu- 
danças levam gerações. 


Aassociação da marca 
Amazônia à corrupção, 
desmatamento e crime 
organizado afasta 
investidores e mercados 


O Brasil tem um ativo em po- 
tencial nas mãos, porém ele se 
encontra em risco porque a bio- 
diversidade da região reside par- 
ticularmente nas florestas tropi- 
cais. Para acessar este patrimô- 
nio, é necessário compreender a 
realidade da Amazônia, bem co- 
mo as suas ambiguidades. 

Para alcançar a Amazônia 4.0 
em escala, a Amazônia 1.0 — dos 
gargalos logísticos; da falta de for- 
necedores; da falta de conectivida- 
de; dos altos índices de violência; 
dos conflitos tendo como pivô a 
terra; da ilegalidade; da baixa es- 
colaridade; da prostituição infan- 
til — precisa ser vista e priorizada. 

Embora exista um imenso esfor- 
ço da filantropia e de alguns fun- 
dos nacionais e internacionais, o 
negócio da bioeconomia até hoje 
não saiu da fase de projeto piloto e 
da experimentação em pequena 
escala. Os riscos são tão grandes, 
que os investidores colocam exi- 
gências ultra rígidas para se prote- 
ger, muitas vezes desconectadas 


da realidade. Não há como conci- 
liar exigências de conformidade 
do mundo desenvolvido com es- 
forços locais amazônicos, mesmo 
quando todos estão de boa-fé. 

Esta é razão pela qual, hoje, nes- 
te território, só desenvolve novos 
negócios quem está habituado a 
operar sem cumprir a lei —e aí não 
precisa de compliance — ou quem 
é idealista, apaixonado pela causa 
da produção sustentável local. 

No escopo de riscos, o reputa- 
cional tem papel crescentemente 
relevante. A associação da marca 
Amazônia ao desmatamento; à 
corrupção; ao crime organizado e 
à desgovernança, afasta investi- 
dores e mercados. Fica o convite à 
reflexão de todos os atores envol- 
vidos na construção da imagem 
da Amazônia, inclusive aqueles 
que, com a melhor das intenções, 
acabam por reforçar o alto risco 
de operações na região. A gestão 
de risco reputacional tem impli- 
cado em demandas de “limpeza” 
de cadeias relacionadas ao des- 
matamento, e com certa frequên- 
cia, tem se traduzido em exclusão 
pura e simples de elos, muitas ve- 
zes frágeis dessas cadeias. 

Um bom exemplo é o manejo 
florestal sustentável de espécies 
nativas. Não há como se viabili- 
zar concorrendo contra o desma- 
tamento ilegal, amplamente co- 
nhecido na região. Em especial, 
quando este ocorre nas terras das 
concessionárias, desequilibran- 
do obrigações objeto dos contra- 
tos de concessão. 

Na nossa visão, a atração de in- 
vestimentos capazes de promover 
negócios em grande escala depen- 
de, antes de mais nada, de uma go- 
vernança socioambiental regional. 
O marco regulatório atual de aces- 
so ao uso da biodiversidade, mes- 
mo tendo sido revisto, ainda é con- 
siderado insuficiente, dificultando 
o desenvolvimento da bioecono- 
mia. Parte das respostas para estas 
questões dependem de uma abor- 
dagem multissetorial e sistêmica, 
que exige integração entre prota- 
gonistas detentores de agendas 
distintas. A remoção de vários obs- 
táculos vai depender da interação 
com outros atores, situados em 
outros campos, como área econô- 
mica, segurança pública, legislati- 
vos estaduais, educação e CRT etc. 


Izabelia Teixeira, Marcello Brito e 
Francisco Gaetani fazem parte do 
programa de fellowship do Istituto 
Arapyail. 

Roberto Waak é presidente do Conselho 
do Arapyaú. 


Sexta-feira, 6 de maio de 2022 | Valor AIZ 
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m geral, três preços di- 

tam muito do que ocor- 

re na economia mun- 

dial: o do petróleo, o do 
dólar, e o dos fundos disponibili- 
zados pelo Banco Central (BC) 
americano, a taxa do Fed funds. 
No último ano e, em especial, no 
primeiro quadrimestre de 2022, 
os três se mexeram bastante, com 
fortes impactos no cenário eco- 
nômico global. 

O preço do barril de petróleo, 
em dólares, subiu incríveis 62% 
nos últimos 12 meses, sendo que 
2/3 dessa alta se deram nos pri- 
meiros quatro meses deste ano. 
Não foi só o petróleo que ficou 
mais caro. O índice de preços do 
FMI para commodities não ener- 
géticas, por exemplo, subiu 23% 
nos 12 meses até março, sendo 
que a alta para as commodities 
de alimentos foi de 28%. 

Aalta no preço de commodities 
em geral é boa para o Brasil, ele- 


vando nossas exportações e esti- 
mulando a produção doméstica 
desses produtos. Nos 12 meses até 
março, o preço de nossas exporta- 
ções subiu 30%, sendo 17% apenas 
no primeiro trimestre de 2022. A 
alta deve ter continuado em abril. 

Normalmente, a melhora que 
isso gera em nossas contas exter- 
nas, e a entrada de capital externo 
para os setores beneficiados, leva à 
valorização do câmbio, que mitiga 
o impacto inflacionário dessa alta 
de preços. O resultado é mais cres- 
cimento, com inflação comporta- 
da e melhoria de bem estar, con- 
forme o câmbio mais apreciado 
barateia as importações. Não foi, 
porém, o que se viu desta vez, ou 
pelo menos não na escala necessá- 
ria: nos 12 meses até abril, o real se 
valorizou 14,4% frente ao dólar, o 
que foi bom, mas não o bastante 
para compensar a alta de 21,8% no 
preçodas importações, menos ain- 
da na do petróleo. 

Essa dinâmica é surpreenden- 
te, porém, dada a forte valoriza- 
ção do dólar nesse período. O 
DXY, índice que reflete a variação 
do dólar frente às moedas das 
outras principais economias de- 
senvolvidas, teve alta de 13% no 
último ano, sendo metade disso 
apenas em 2022. Desde a semana 
passada, o DXY gira no mais alto 
patamar desde 2002. 

Quando do dólar se valoriza, 
em geral o preço das commodi- 


ties (em dólar) cai e as moedas de 
emergentes se enfraquecem, e vi- 
ce versa quando ele se desvalori- 
za. Entre meados de 1995 e início 
de 2002, o DXY experimentou 
uma forte escalada, subindo cer- 
ca de 40%. Nesse período, o preço 
das commodities agrícolas caí- 
ram -15,4%, das commodities 
metálicas -25,1% e dos insumos 
industriais -33,5%. As moedas de 
economias emergentes foram 
fortemente pressionadas, com 
crises cambiais na Ásia, no Brasil 
ena Argentina, por exemplo. 

Por outro lado, entre os inícios 
de 2002 e de 2008, o DXY despen- 
cou incríveis 37%. Nesse período, o 
preço das commodities agrícolas 
subiu 93%, o dos insumos indus- 
triais 220% e o das commodities 
metálicas teve alta de 271%, tudo is- 
so em dólar. O real se valorizou for- 
temente nesse período, caindo de 
uma taxa de câmbio de R$2,93/USS 
em julho de 2002 para R$ 1,59/USS 
seis anos depois, a despeito da in- 
flação acumulada no Brasil nesses 
anos ter sido 29 pontos percen- 
tuais mais alta do que nos EUA. 

Há, portanto, uma pressão sub- 
jacente no sentido de queda dos 
preços das commodities e desvalo- 
rização das moedas de emergen- 
tes. Esse cenário, que já tende a ser 
desafiador, pode ficar mesmo feio 
com a alta nas taxas de juros prati- 
cadas pelo Fed, o BC americano. 

Esta semana o Fed elevou a ta- 


xa do Fed funds em meio ponto 
percentual, para o intervalo en- 
tre 0,75% e 1,00%. Também sinali- 
zou que nas próximas duas reu- 
niões deve promover altas seme- 
lhantes de juros e que deve co- 
meçar a reduzir seu balanço, ao 
ritmo de US$ 47,5 bilhões por 
mês, no trimestre junho-agosto, 
acelerando para US$ 95 bilhões 
por mês a partir daí. 


À primeira vista, essas soam 
como medidas fortes. Fazia qua- 
se exatos 22 anos que o Fed não 
subia sua taxa em meio ponto 
percentual em uma reunião, sen- 
do que desde 2006 ele não eleva 
essa taxa em duas reuniões segui- 
das. Por outro lado, quando se 
considera que a inflação em 12 
meses está em 8,5%, uma taxa 
abaixo de 1% ao ano mostra o 
quão atrás da curva o Fed está. 
Como também a venda de papéis 
precisa ser colocada em contex- 
to: no último biênio, o BC ameri- 
cano ampliou seu balanço em 
quase US$ 5 trilhões. 

Os mercados hoje esperam 
que a taxa do Fed funds suba pa- 


ra 3% no final deste ano e para 
35% em meados de 2023. Uma 
escalada dessa magnitude vai ge- 
rar bastante barulho, levando a 
novas altas do dólar e quedas nos 
preços das ações e dos títulos de 
dívida, em um contexto em que a 
alavancagem aumentou muito. É 
bem possível que os EUA acabem 
entrando em recessão. E, pior, é 
quase com certeza uma alta insu- 
ficiente para trazer a inflação pa- 
ra a meta de 2%. 

Eventualmente, esse cenário 
vai pesar no preço das commodi- 
ties, que deve cair também. No 
curto e médio prazo, porém, a 
guerra na Ucrânia, que ameaça se 
arrastar por bastante tempo, e as 
novas sanções que vão sendo im- 
postas, tendem a manter esses 
preços elevados. O petróleo é um 
bom exemplo: com a perspectiva 
de bloqueio na União Europeia 
ao petróleo russo, e o eventual es- 
gotamento da oferta extra trazi- 
da pela redução do estoque es- 
tratégico americano, ambos pre- 
vistos mais para o final deste ano, 
é dificil esse preço cair. 

Um cenário feio, ruim e com 
pouca coisa boa para celebrar. 
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Desde o colapso da URSS é o primeiro conflito de políticas globais. Por Jacek Kugler e outros 


Ucrânia e sistema global de lideranças 


xiste um questionamen- 

to popular sobre o por- 

quê de o conflito na 

Ucrânia ter recebido 
tanta importância enquanto ou- 
tros conflitos internacionais re- 
centes não geraram uma como- 
ção tão elevada. Contudo, à me- 
dida que o assunto vai perdendo 
fôlego na mídia internacional, é 
preciso alertar que tal conflito 
não vem recebendo atenção o su- 
ficiente. 

Pela primeira vez desde o co- 
lapso da União Soviética há um 
conflito de políticas globais. To- 
dos os conflitos anteriores foram 
majoritariamente regionais. Os 
conflitos no Oriente Médio, qual- 
quer que fosse o desfecho, não al- 
terariam o status internacional 
em mais do que 5%, tanto em ter- 
mos de população quanto em 
termos de capacidades gerais. 

Jfáoconflito atual está localiza- 
do na zona conhecida como Eu- 
rásia, que inclui China, Rússia e o 
continente europeu, bem como 
cerca de 50% da população mun- 
diale cerca de 60% do PIB Global. 
Ou seja, quem controla a Eurásia, 
controla o sistema internacional. 
Qualquer alteração de poder 
nessa área é de suma importân- 
cia para o equilíbrio global. Uma 
guinada de poder nessa área 
pendendo para o lado oriental, 
liderado por governos autocráti- 
cos, geraria uma perda de cerca 
de 50% nas capacidades de lide- 
rança do Ocidente, conduzido 
por governos democráticos. 

Uma pesquisa feita pela Acer- 
tas Analytics, que presta consul- 
toria para serviço de inteligência 
como a CIA e o Pentágono, con- 
cluiu, por meio de cálculos mate- 
máticos que levam em conta 
crescimento populacional e ca- 
pacidade produtiva, que os Esta- 
dos Unidos não serão mais o po- 
der hegemônico no mundo a 
partir da próxima década. Unido 
à Europa, porém, ainda poderia 
formar o bloco de maior potên- 
cia até 2075, quando a Índia pas- 
sará a ser chave para a preponde- 
rância geopolítica mundial, 

O conflito na Ucrânia, no en- 
tanto, pode alterar rapidamente 
esse cenário. As lideranças oci- 
dentais vêm procurando evitar o 
confronto direto com a Rússia, de 
modo a evitar tensões em propor- 
ções nucleares. No entanto, as 
medidas de sanções econômicas, 
por si só, vão redesenhando as re- 
lações globais em direção a uma 
cisão que pode não ter retorno. 
Assim como os países do Ociden- 
te se veem obrigados a fazer no- 
vos acordos comerciais e a forta- 


lecer suas produções locais, os do 
Oriente também são obrigados a 
fazer novos arranjos. E, conforme 
o conflito na região da Ucrânia se 
estende, esses arranjos vão se tor- 
nando mais sólidos, os países se 
tornam cada vez menos depen- 
dentes dos insumos e produtos 
do outro lado do mundo e, por- 
tanto, a retomada das relações 
entre os dois sistemas fica cada 
vez mais distante e desnecessária. 

Pudemos observar um pouco 
de como funciona essa mudança 
durante a pandemia de covid-19. 
A dificuldade de importação de 
insumos da China e da Índia le- 
vou a uma interrupção das ca- 
deias produtivas, que se acredita- 
va ser temporária e reversível. Po- 
rém, acabou levando várias em- 
presas a reavaliarem permanen- 
temente a gestão de sua cadeia de 
insumos e muitos governos cria- 
ram, inclusive, políticas de supor- 
tee incentivo a tais iniciativas. 

Desse modo, quanto mais o 
conflito na Ucrânia e as sanções 
econômicas perdurarem, maio- 
res as chances de a globalização 
nunca mais voltar a existir na for- 
ma que conhecemos. E se as lide- 
ranças globais continuarem a ne- 
gligenciar o conflito, haverá uma 
divisão mundial De um lado fica- 
rão os países democráticos e, de 
outro, os países autocratas. E to- 
dos os países terão que se posicio- 
nar de que lado estão. 

A chave para a dissolução do 
conflito entre Ucrânia e Rússia está 
em negociar, não com Vladimir 


Putin, mas com as autoridades chi- 
nesas. A Rússia, sozinha, não está 
em condições de paridade com ou- 
tras potências mundiais. Porém, 
com o apoio da China, sim. A solu- 
ção está em quebrar esse elo 

Existe um certo mito abraçado 
pela população mundial de que a 
Rússia é uma grande potência. 
Mas isso é falsa propaganda ou 
delírio. A Rússia é, basicamente, 
uma “lamparina”, uma sociedade 
que depende em grande escala de 
sua produção e exportação de pe- 
tróleo. Semo óleo, o país apaga. O 
território russo é, em sua maior 
parte, um bloco de gelo com re- 
cursos naturais limitados. E, ape- 
sar da excelência militar russa, 
eles já transferiram boa parte de 
sua tecnologia militar para a Chi- 
na, depois da guerra da Crimeia, 
o que deixa o país em uma posi- 
ção de quase subordinação. 

Em termos de capacidade glo- 
bal, a Rússia é inferior a vizinhos 
próximos como a Alemanha e o 
Japão e, por mais que isso soe es- 
tranho, teria menos chances de 
ganhar destes num confronto de 
longo prazo. O que talvez provo- 
que essa ilusão de poder a res- 
peito da Rússia seja o fato de o 
país possuir armamento nu- 
clear. Contudo, é preciso ressal- 
tar quem tem armas nucleares 
sabe que se usar contra alguém, 
se tornará também alvo de 
quem as tem. Então, você pode 
até usar e causar um estrago, 
mas é provável que acabe des- 
truído também. Não é uma boa 





moeda de barganha, embora se- 
ja uma boa medida de defesa. 

Já a China, apesar de assistir- 
mos ao rápido e exponencial 
crescimento desse país no cená- 
rio mundial nas últimas décadas, 
parece que as grandes potências, 
como os EUA, ainda não estão lhe 
prestando atenção. Nos anos 90, a 
China, concentrando 21% da po- 
pulação mundial, respondia por 
apenas 4% do PIB global. Atual- 
mente, o país é a segunda maior 
economia mundial, atrás apenas 
dos EUA, respondendo por quase 
20% do PIB mundial. Mesmo as- 
sim, as lideranças ocidentais con- 
tinuam a negligenciar a impor- 
tância do bom relacionamento 
com esse país. 

Portanto, é fundamental para 
a saúide do sistema global de li- 
deranças que haja uma mudança 
de posição em relação à China e 
que as lideranças ocidentais não 
desistam de buscar uma solução 
para o conflito da Ucrânia É tam- 
bém essencial o trabalho da mi- 
dia em manter as atenções volta- 
das para esse conflito, de modo a 
pressionar por uma intervenção 
mais eficiente, para que não te- 
nhamos um mundo bipartido 
num futuro próximo. 
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"O Brasil tem 
forte histórico 
de eleições livres 
e justas com 
transparência e 


altos níveis de 
participação 
eleitoral”. 


De Ned Price, porta-voz do 
Departamento de Estado dos EUA 
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22 anos do Valor 

Em nome da Mobi2buy, parabe- 
nizo o Valor Econômico pela ex- 
celência e qualidade de seu con- 
teúdo que o tomou, ao longo 
destes 22 anos, uma das princi- 
pais referências de jornalismo de 
negócios e economia do pais. 
Desejamos mais prosperidade 
ao veículo e que possamos acom- 
panhar essa trajetória de sucesso 
por muitos anos. 

Thiago Taranto 

CEO da Mobi2buy 


O Brasil deve sair dessas terríveis 
brumas por meio do voto cons- 
ciente. Alternativa a governo, 
que não tem um único funda- 
mento para reeleição, não pode 
estar imersa em declarações 
oposicionistas polêmicas (Valor, 
Política, A9). Frases, no mínimo 
ubiquas de Lula geram essas tre- 
vas, que ainda podem ser dissi- 
padas. Esperemos que uma cam- 
panha honesta e esclarecedora 
tome seu lugar necessário no ce- 
nário político nacional, para que 
nossos compatriotas possam ter 
esperanças numa nova gover- 
nança construtiva e descartem o 
dilema de cogitar sobre quem 
serão último a apagar as luzes 
do aeroporto. 

Amadeu Garrido de Paula 
amadeugarridoadv(Duolcombr 


Políticos 

Aristóteles já postulava que oho- 
mem é um animal político. Tal as- 
sertiva corrobora o fato de que, 
mesmo em reduzida quantidade 
de seres interativos, é certo o apa- 
recimento de alguma estrutura de 
poder, o que torna natural a emer- 
gência, pela força ou pela persua- 
são, de alguns poucos agentes hu- 
manos capacitados a comandar a 
maioria, graças a características de 
liderança ajustadas a cada situa- 
ção particular. Tal conceito, na sua 
forma mais pura, foi se desfigu- 
rando e os dirigentes obrigados a 
se dedicar de modo integral à sua 
missão, o que tornou imprescindi- 
velo estabelecimento de uma re- 
muneração que lhes assegure a 
subsistência. Este, em linhas bem 
gerais, é o esquema vigente em 
quase todos os Estados do mundo, 
No Brasil, no entanto, ele inchou 
malignamente. 

Hoje, os nossos políticos pro- 
fissionais constituem a classe 
mais bem paga do país e, associa- 
da a uma Justiça confusa, é tam- 
bém a mais corrupta, na medida 
em que busca a perpetuação de 
poder a todo custo. O pior: há 
pouca esperança de mudança. 
Paulo Roberto Gotaç 
pgotac(agmailcom 


Lula x Bolsonaro 
Observando o ex-presidente Lula e 
o presidente Jair Bolsonaro na 
frente da corrida da campanha 
presidencial de 2022, percebemos 
queas opções políticas no Brasil 
são lamentáveis. Distanciar-se da 
política é a conduta dos brasileiros 
honrados. Herdar um país arrui- 
nado pelos governantes, nos últi- 
mos dezenove anos, é uma incum- 
bência para os temerários e velhos 
caciques tupiniquins. 

José Carlos Saraiva da Costa 
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Cenário Pandemia e guerra elevaram preços e cortam 


crescimento, mas efeito deve ser menor que nos anos 70 =x. 


A estagflação global 
parece estar de volta, 
mas quão ruim será? 


Valentina Romei e Alan Smith 
Financial Times, de Londres 


No ano passado, muitos econo- 
mistas acreditavam que 2022 seria 
um período de recuperação eco- 
nômica vigorosa. As empresas vol- 
tariam a operar a plena capacida- 
de depois da covid-19. Os consu- 
midores estariam livres para gas- 
tar suas economias acumuladas 
em todos os feriados e atividades 
que deixaram de fazer durante a 
pandemia. Seriam os “loucos anos 
20”, diziam alguns, em referência à 
década de consumismo que se se- 
guiu à pandemia da gripe espa- 
nhola de 1918-1921. 

Passados alguns meses e o para- 
lelo mais citado agora é a década 
de 70, quando o embargo árabe do 
petróleo ajudou a criar um perio- 
do prolongado de dificuldades 
econômicas. A inflação subiu para 
mais de 10% mesmo com a estag- 
nação das economias ao redor do 
mundo — uma mistura dolorosa 
de preços altos e crescimento bai- 
xo conhecida como “estagflação”. 

Agora, a estagflação é algo bem 
possível. Depois do duplo choque 
da covid-19 e da invasão da Ucrá- 
nia pela Rússia, as taxas de inflação 
vêm superando as expectativas, 
atingindo os maiores patamares 
em décadas em muitos países, en- 
quanto as perspectivas de cresci- 
mento econômico se deterioram. 

A possibilidade de retomo da 
estagflação causa medo nas auto- 
ridades porque há poucos instru- 
mentos monetários para enfrentá- 
la. Aumentar as taxas de juros po- 
de ajudar a reduzir a inflação, mas 
os custos do crédito mais caro re- 
duzem ainda mais o crescimento. 
Além disso, manter as políticas 
monetárias frouxas é algo que po- 
de aumentar mais os preços. 

A maioria dos analistas e eco- 
nomistas, incluindo o Fundo Mo- 
netário Internacional (FMI), não 
espera uma repetição dos dificeis 
anos 70 — uma década de flagelo 
econômico que causou proble- 
mas para famílias e empresas. A 
inflação ainda não está tão alta 
quanto naquela época; mais 
bancos centrais são hoje inde- 
pendentes; e o apoio fiscal está 
protegendo os mais vulneráveis. 

Mas assim como a crise do pe- 
tróleo reverberou na economia 
mundial nos anos 70, o duplo gol- 
pe da pandemia e da guerra está 
impondo uma pressão sem prece- 
dentes no fornecimento de bens e 
serviços ao redor do mundo. 

Antes mesmo do início da guer- 
ra na Ucrânia, os preços já haviam 
alcançado os níveis mais altos em 
muitas décadas em muitos países, 
inclusive nos EUA, Reino Unido e 
zona do euro, com a pandemia in- 


terrompendo as cadeias de supri- 
menos, aumentando a demanda 
por bens e resultando em políticas 
monetárias acomodatícias e esti- 
muilos fiscais expansivos. 

A guerra só exacerbou esses 
problemas. Rússia e Ucrânia pro- 
duzem grande parte da oferta 
mundial de gás, petróleo, trigo, 
fertilizantes e outros materiais, o 
que elevou ainda mais os preços 
da energia e dos alimentos, espe- 
cialmente na Europa. 

Este é o “maior choque de com- 
modities que experimentamos 
desde a década de 70”, diz Inder- 
mit Gill, vice-presidente do Banco 
Mundial. No caso de uma guerra 
prolongada, ou novas sanções 
contra a Rússia, “os preços poderão 
subir ainda mais que o projetado 
nomomento”, acrescenta ele. 

Às projeções não são muito ani- 
madoras. O consenso agora é de 
que o crescimento da economia 
mundial será em média de 33% 
neste ano, contra a expectativa de 
4,1% em janeiro, antes da guerra. A 
inflação mundial deve alcançar 
6,2%, ou 2,25 pontos porcentuais 
maior que a projeção de janeiro. 
De modo parecido, o FMI rebaixou 
suas previsões para 143 economias 
neste ano — que respondem por 
86% do PIB mundial. 

A estagflação é importante por- 
que poucos economistas concor- 
dam sobre como enfrentar o pro- 
blema Ela também causa grande 
sofrimento no longo prazo para 
empresas, a classe média e as fami- 
lias de renda mais baixa. “Em ter- 
mos econômicos, o crescimento 
cai e a inflação aumenta”, diz Kris- 
talina Georgieva, diretora-gerente 
do FML “Em termos humanos, a 
renda das pessoas cai e as dificul- 
dades aumentam” 


Duplo choque da covid e 
da guerra na Ucrânia 
fizerama inflação 
disparar e o crescimento 
desacelerar no mundo 


O choque estagflacionário de 
2022 é verdadeiramente mundial, 
com expectativas divergentes de 
crescimento e inflação na maioria 
dos países, com muitos fatores di- 
ferentes gravando a tendência de 
uma maneira sincronizada. 

Emvários países, tendências pa- 
recidas podem ser observadas — 
aumento inesperado dos preços e 
queda na atividade nos últimos 
meses — à medida que as expecta- 
tivas para o ano se deterioram. 

Na Ásia, as previsões de forte 
crescimento foram rebaixadas por 
causa dos efeitos da guerra na 
Ucrânia, novas rupturas nas ca- 





atual é menor que a dos anos 1970 


Intervalo da variação anual do IPC dos países do G7* 
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Núcleo da inflação é menor na zona do euro 


Exclui preços de energia e alimentos, variação anual em % 
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deias de suprimentos e da deman- 
da mais fraca com os novos “lock- 
downs” na China e da política co- 
vid-zero do presidente XiJinping. 

A inflação está mais baixa na 
Ásia do que em outras regiões, 
mas vem subindo com o aumen- 
to global nos preços dos alimen- 
tos e da energia. Na Coreia do Sul, 
por exemplo, os preços ao consu- 
midor atingiram em março o 
maior patamar em dez anos. 

Em alguns países da América La- 
tina, especialmente o Brasil, o 
aperto monetário agressivo para 
controlar a inflação resultou em 
uma rápida deterioração das pers- 
pectivas econômicas. No fim de 
abril, a Comissão Econômica das 
Nações Unidas para a América La- 
tina eo Caribe (Cepal), cortou suas 
previsões de crescimento para a re- 
gião, alertando para uma “conjun- 
tura complexa” de desafios rela- 
cionados à guerra na Ucrânia. 

Apesar de confinados à Europa, 
os efeitos da guerra “são sentidos 
no mundo todo, uma vez que o au- 
mento dos preços dos alimentos é 
da energia afetam os mais vulnerá- 
veis, especialmente na África e 
Oniente Médio”, diz David Malpass, 
presidente do Banco Mundial. 

Mas não surpreende que o cho- 
que econômico da guerra seja 
mais sentido na Europa, especial- 
mente nos países que dependem 
muito do petróleo e gás russos. 

A Europa é altamente vulnerá- 
vel a rupturas no fornecimento de 
energia, com 40% do gás consu- 
mido pela União Europeia (UE) 
vindo da Rússia. Os preços da 
energia para o consumidor já dis- 
pararam em março, derrubando o 
sentimento das empresas e do 
consumidor. Especialistas alertam 
que um embargo da UE ao gás 
russo provocará uma das maiores 
recessões das últimas décadas na 
Alemanha e na zona do euro. 

A retaliação russa às exporta- 
ções de energia também é uma 
ameaça às perspectivas econômi- 
cas da região, como ficou evidente 
na semana passada quando a gi- 
gante estatal de energia Gazprom 
disse que iria cortar o fornecimen- 
to para a Polônia ea Bulgária. 

“Se Moscou suspender de repen- 
te o fornecimento de seu gás natu- 
ral para a Alemanha e outras eco- 
nomias da UE, a Europa se verá às 
voltas com uma nova crise econô- 
mica, que como a crise do euro de 
2011-12, ou a da covid-19 em 
2020, poderá representar uma no- 
va ameaça existencial à sobrevi- 
vência da moeda única", diz Tom 
Holland da Gavekal Research. 

Mesmo sem cortes no forneci- 
mento de gás, o crescimento da zo- 
na do euro desacelerou para 0,2% 
no primeiro trimestre, enquanto a 


Inflação na Turquia atinge 70% 


Ainflação anual na Turquia acelerou 
para 69,97% em abril, maior taca 
registrada desde 2002. O país tem 
hoje a maior taxa de inflação entre os 
países do G20 (grupo das principais 
economias do mundo). Embora a 


inflação subiu para o recorde de 
7,5%. "Este será um ano de estagfla- 
ção” na zona do euro, diz Andrew 
Kenningham, economista da con- 
sultoria Capital Economics. “Os 
preços maiores da energia mante- 
rão a inflação elevada, reduzirão a 
renda das famílias e prejudicarão a 
confiança nos negócios” 

A Alemanha está entre os países 
mais atingidos, com seu grande se- 
tor industrial, que consome muita 
energia, e sua economia voltada à 
exportação. Nos últimos seis me- 
ses, economistas cortaram à meta- 
de suas previsões de crescimento 
econômico para a Alemanha em 
2022, enquanto as expectativas de 
inflação são três vezes maiores. 

Fora da UE, a economia do Rei- 
no Unido também sofre com a 
pressão nos preços da energia e es- 
tagnação do crescimento, seguido 
do que se prevê que será a maior 
queda na renda real desde o início 
da série histórica na década de 50. 

Mas no Reino Unido os altos 
preços dos produtos importados 
estão associados a um mercado de 
trabalho forte que aumenta o risco 
de uma inflação alta persistente. A 
taxa de desemprego no Reino Uni- 
do hoje é a menor desde o começo 
da década de 70 e a oferta de em- 
prego é a mais alta já registrada, o 
que poderá criar uma “espiral de 
salário-preço" quando as deman- 
das por salários maiores puxarem 
ainda mais para cima os preços. 

“Essa combinação de choques 
de oferta e forte mercado de traba- 
lho traz mais um problema [de in- 
flação persistente)”, diz Andrew 
Bailey, presidente do Banco da In- 
glaterra (o BC britânico). 

Mas são os EUA que enfrentam 
“de longe o maior risco de uma in- 
flação dramática e espirais de salá- 
rio-preço”, diz Anatole Kaletsky, 
economista da companhia de aná- 
lise de investimentos Gavekal. A in- 
flação bateu nos 8,5% em março ea 
expectativa é de subir mais. Já a 
economia encolheu no primeiro 
trimestre, desafiando as previsões. 

Enquanto isso, o mercado de 
trabalho americano, é o mais vigo- 
roso desde a Segunda Guerra Mun- 
dial, com 5 milhões a mais de va- 
gas do que trabalhadores desem- 
pregados, segundo Daan Struyven, 
economista do Goldman Sachs. 





EUA veem aceleração dos salários 
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guerra na Ucrânia e as disrupções nas 
cadeias de suprimentos por causa da 
covid-19 estejam pressionando os 
preços em todo o mundo, críticos 
atribuem a inflação na Turquia às 
políticas econômicas do governo de 


A natureza superaquecida do 
mercado de trabalho, segundo dis- 
se o ex-secretário do Tesouro Larry 
Summers em uma análise recente, 
sugere “uma probabilidade muito 
pequenadeo Federal Reserve [Fed, 
o BC dos EUA] vir a reduzir a infla- 
ção sem causar uma desaceleração 
significativa da atividade”. 

Struyven observa que os sinais 
de mercados de trabalho aperta- 
dos são visíveis na maioria dos paí- 
ses anglófanos do G-10, incluindo 
o Reino Unido, Canadá e Austrália. 

A saúde do mercado de trabalho 
afeta a decisão das autoridades em 
relação à inflação alta, o que por 
sua vez impacta os custos dos em- 
préstimos e o padrão de vida. 


Situação é semelhante a 


da estagflação dos anos 
70, mas economistas não 
veemuma repetição 
daquela época 


As pressões mais fortes sobre os 
preços internos, provenientes do 
aumento dos salários e do núcleo 
da inflação mais alto — que exclui 
os preços da energia e dos alimen- 
tos —, geraram expectativas de vá- 
nos aumentos das taxas de juros 
no Reino Unido e nos EUA. 

Os mercados futuros agora re- 
fletem uma chance de 80% dos ju- 
ros americanos estarem em 1,5% 
em junho, implicando em outro 
aumento de meio ponto na prôxi- 
ma reunião do comitê de mercado 
aberto do Fed, o FOMC. 

O Banco da Inglaterra, por sua 
vez, subiu o juro pela quarta vez 
consecutiva ontem, para 1%, dian- 
te da maior inflação em 30 anos. 
Os mercados esperam mais au- 
mentos para 2% até o fim do ano. 

Por outro lado, o Banco Central 
Europeu (BCE) não aumenta os ju- 
ros há mais de dez anos, mantendo 
ataxa em 0,5%, apesar de estarcom 
uma inflação recorde, semelhante 
às do Reino Unido e EUA. 

Christine Lagarde, presidente 
do BCE, disse recentemente que os 
EUA e a Europa enfrentam “uma 
fera diferente”. Nos EUA, os preços 
estão subindo por causa da pres- 
são do mercado de trabalho. Nas 
Europa, a causa é a alta da energia. 

“Se eu aumentar as taxas de ju- 
ros hoje, isso não reduzirá os pre- 
ços da energia”, disse Lagarde. Mas 
mesmo na zona do euro, o merca- 
do precifica um aumento de 80 
pontos-base nos juros pelo BCE até 
o fim do ano por causa da alta ex- 
cepcional da inflação. 

As perspectivas globais “para o 
aperto monetário aumentaram 
muito, assim como a possibilidade 
de estagflação”, diz a agência de 
classificação de risco Fitch. 

A questão é quanto tempo vai 
durar esse choque estagflacioná- 
rio — e se será uma recessão pro- 
longada ao estilo dos anos 70. 

Naquela época, a inflação subiu 
acima de 10% por quase uma déca- 
da, após uma forte alta nos preços 
do petróleo em virtude do embar- 
go dos países árabes exportadores 
para muitos países ocidentais co- 
mo punição pela ajuda a Israel na 
guerra do Yom Kippur. 

A inflação alta e persistente em- 
purrou as taxas de desemprego pa- 
ra níveis elevados em muitas eco- 
nomias avançadas, deixando para 
trás os anos de prosperidade de- 
pois da Segunda Guerra Mundial. 

Embora a acentuada alta de ho- 
je nos preços das commodities 
ecoem os da década de 70, hã mui- 
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tas diferenças em relação a esse pe- 
ríodo. Muitos economistas acredi- 
tam que a inflação perderá força 
no ano que vem, por causa da me- 
nor dependência mundial dos 
combustíveis fósseis hoje. 

As famílias agora podem amor- 
tecer o golpe dos custos mais alto 
da energia com as poupanças acu- 
muladas durante a pandemia. 
Muitas economias, em especial as 
ricas, implementaram medidas 
para proteger os grupos mais vul- 
neráveis do golpe da alta dos pre- 
ços, incluindo subsídios aos custos 
dos combustíveis e da energia. 

Há ainda outras tendências que 
são fonte de preocupação para o 
crescimento e a inflação, contri- 
buindo para um cenário incerto. 

Embora a alta do petróleo seja 
menor que o daquela época, o au- 
mento nos preços do gás foi rápido 
e elevou os preços ao produtor na 
Alemanha em março para o maior 
patamar desde o iniciodasénie his- 
tórica em 1949 — trata-se ainda do 
dobro do ritmo da década de 70. 

Os salários não estão mais inde- 
xados à inflação como na década 
de 70, mas os mercados de traba- 
lho historicamente apertados dos 
EUA e Europa aumentam o risco 
da inflação se enraizar mais na 
economia. Aconteça o que aconte- 
cer com os preços das commodi- 
ties e dos bens no curto prazo, “o 
principal ponto continua a ser que 
a alta inflação provavelmente só 
será vista na escala sustentada da 
década de 70 se houver um desen- 
volvimento na espiral dos salários- 
preços”, afirma Vicky Redwood, 
economista da Capital Economics. 

As previsões também podem ser 
excessivamente otimistas. Os da- 
dos econômicos muitas vezes de- 
cepcionaram as expectativas e o 
“crescimento este ano poderá ser 
menor que o esperado, e a inflação 
poderá ser maior”, afirma o FML 

Mais BCs são independentes e a 
credibilidade da política monetá- 
ria no geral se fortaleceu ao longo 
das décadas, mas o aumento dos 
juros prejudica as empresas e as fa- 
mílias, num momento em que elas 
já veem sua renda real ser corroida 
pela alta dos preços. 

Com os níveis de divida privada 
e pública em níveis históricos ele- 
vados enquanto parcela do PIB, “os 
BCs podem levar a normalização 
das políticas apenas até certo pon- 
to, antes de arriscar um colapso 
nos mercados de divida e ações”, 
alerta Nouriel Roubini, professor 
de economia e negócios interna- 
cionais da Stern School of Business 
da Universidade de Nova York. 

Também é possível, acrescenta 
Silvia DallAngelo, economista da 
companhia de gestão de investi- 
mentos Federated Hermes, que a 
pandemia e a guerra na Ucrânia 
“tenham catalisado algumas mu- 
danças estruturais, revertendo al- 
gumas das forças que causaram a 
desinflação nas décadas passadas”, 
incluindo aí a globalização. 

O resultado é que as projeções 
de inflação global estão sendo re- 
vistas para cima, enquanto as ex- 
pectativas de crescimento estão se 
deteriorando. Isso significará uma 
corrosão nos lucros das empresas e 
do poder de compra das famílias 
por mais tempo, com a inflação al- 
ta afetando principalmente as fa- 
mílias de baixa renda. 

“Poderá não ser exatamente co- 
mo na década de 70, mas ainda as- 
sim parecerá estagflação”, diz Luigi 
Speranza, economista global chefe 
do BNP Paribas Markets 360. (Tra- 
dução de Mario Zamarian) 
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Fleury compra Hospital Saha 


O Heury comunicou ontem à 
noite que, por meio de sua sub- 
sidiária Centro de Infusões Pa- 
caembu, comprou a totalidade 
da Saha Centro de Infusões e 
Saha Serviços Médicos Hospita- 
lares — Hospital Saha. O valor a 
ser pago ao fechamento da ope- 
ração é de R$ 120 milhões. Com 
atuação em infusão de medica- 
mentos imunobiológicos e em 
assistência médico-hospitalar, o 
Saha fica na região metropolita- 
na de São Paulo e teve receita 
bruta de R$ 156,2 milhões em 
2021. A conclusão da operação 
está condicionada a determina- 
das condições precedentes, in- 
cluindo aprovação do Conselho 
Administrativo de Defesa Eco- 
nômica (Cade). 


I 
A Alpargatas conseguiu a maior 
receita líquida de um primeiro 
trimestre, R$927,2 milhões, um 
avanço de 9% ante mesmo perío- 
do de 2021.0 lucro liquido con- 
solidado atribuído a controlado- 
res, porém, caiu 75%,a R$32,9 
milhões, refletindo efeito da 
venda da Osklen e da compra de 
49,9% do capital social da marca 
americana Rothy's. O lucro líqui- 
do recorrente foi de R$ 139,3 mi- 
lhões, uma queda de 5,9% ante 
mesmo período de 2021. *Tri- 
mestre foi de entrega robusta”, 
diz o presidente Roberto Funari 
ementrevista ao Valor. “Esse tri- 
mestre nos deu confiança por- 
que conseguimos proteção de 
margem e nossa tese é em cima 
de uma marca muito forte”. 


Alpargatas II 

A receita de vendas de Havaianas 
no Brasil cresceu 7,5%, para 

R$ 566 milhões, com crescimen- 
to de 12% na receita líquida por 
par, mas queda de 4% em volu- 
mes, para 46,7 milhões de pares. 
Nos mercados internacionais, a 
receita cresceu 17,1% em moeda 
constante e 7,7% em reais, para 
R$ 342,2 milhões. Agora, para o 
próximo trimestre, a pressão 
maior nesses mercados deve vir 
da China, onde uma nova onda 
de lockdowns está limitando as 
vendas de verão. 


Custos da PetroRio 

A alta do preço do barril de pe- 
tróleo no mercado internacional 
já está causando aumentos nos 
preços de bens e serviços nessa 
indústria. A afirmação é do presi- 
dente da PetroRio, Roberto Mon- 
teiro, que participou ontem de 
teleconferência com analistas so- 
bre os resultados da empresa no 
primeiro trimestre.“É indiscutí- 
vel que os preços estão subindo”, 
afirmou Monteiro, que, no en- 
tanto, ponderou que a inflação 
no setor não deve afetar tanto a 
empresa, pois a companhia tem 
valores de contingência para li- 
dar com altas de custos na indúis- 
tria. Além disso, segundo o exe- 
cutivo, a petroleira já tem parte 
dos bens e serviços para os próxi- 
mos anos contratada. 


Ecorodovias lucra menos 
A Ecorodovias registrou lucro 
atribuído aos controladores de 
R$ 15,9 milhões no primeiro tri- 
mestre, queda de 82% em relação 
ao mesmo período de 2021.0 lu- 
cro líquido no período foi de 

R$ 11,8milhões, recuo de 86,6%, 
enquanto lucro líquido recor- 
rente caiu 81,2%, para R$ 16,9 mi- 
lhões. A Ecorodovias afirma que a 
redução está relacionada ao en- 
cerramento dos contratos de 
concessão da Ecocataratas e Eco- 
via Caminho do Mar. A receita li- 
quida subiu 13,3%no comparati- 
vo trimestral, a R$ 1,14 bilhão. 
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Balanço Lucro no 1º tri refletiu preço do barril, ganho de margens no diesel e exportações 


Resultado da Petrobras supera 
expectativas e atinge R$ 445 bi 


Gabriela Ruddy, Fábio Couto, 
Rafael Rosas e Flávya Pereira 
Do Rio e de São Paulo 


Os preços do petróleo, o maior 
volume exportado, custos mais 
baixos na importação de gás na- 
tural liquefeito (GNL) e maiores 
margens na venda de óleo diesel 
fizeram o lucro da Petrobras cres- 
cer 38 vezes — ou 3.718% — no 
primeiro trimestre, para R$44,56 
bilhões, contra R$ 1,17 bilhão em 
igual período do ano passado. 

Em mensagem no texto do ba- 
lanço, o presidente da estatal, José 
Mauro Coelho, afirmou que os re- 
sultados da empresa, entre janeiro 
e março, refletem uma “empresa 
saneada”. Ele lembrou ainda que a 
companhia pagou em tributos pa- 
ra União, estados e municípios o 
equivalente a uma vez e meia o va- 
lor doseu lucro líquido. 

A companhia também desta- 
cou, em comunicado sobre os 
resultados do trimestre, que re- 


colheu quase R$ 70 bilhões em 
impostos, royalties e participa- 
ções governamentais para 
União, estados e municípios nos 
três primeiros meses do ano. 

Além do pagamento de tribu- 
tos, a estatal anunciou ontem 
que o conselho de administra- 
ção aprovou distribuição de di- 
videndos no valor de R$ 3,7155 
por ação preferencial e ordiná- 
ria em circulação. De acordo 
com a companhia, o valor apro- 
ximado é de R$ 48,5 bilhões. Do 
total, R$ 3,1387 são dividendos 
referentes à antecipação da re- 
muneração aos acionistas relati- 
va ao exercício de 2022. 

Outros R$ 0,5767 por ação se- 
rão pagos à conta de reservas de 
retenção de lucros constantes no 
balanço de 2021, como dividen- 
dos intermediários. Os dividen- 
dos serão pagos em duas parcelas 
de R$ 1,8577, nos dias 20 de ju- 
nho e 20 de julho. O governo tem 
36,61% do capital total da estatal. 


A Petrobras ressaltou ainda que 
o dividendo está alinhado a sua 
política de remuneração, que esta- 
belece que a empresa pode distri- 
buir 60% da diferença entre o fluxo 
de caixa operacional e investimen- 
tos caso o endividamento bruto se- 
jainferior a USS 65 bilhões. 

Em relação ao resultado do pri- 
meiro trimestre, a companhia des- 
tacou que a receita de vendas da 
estatal somou R$ 141,64 bilhões 
no período, avanço de 64,4%, ante 
a receita de R$ 86,17 bilhões do 
mesmo intervalo de 2021. E o re- 
sultado antes de juros, impostos, 
depreciação e amortização (Ebit- 
da, na sigla em inglês) ajustado te- 
ve aumento de 58,8% no trimestre, 
para R$ 77,71 bilhões, ante os 
R$ 48,95 bilhões do período de ja- 
neiro a março do ano anterior. 

O endividamento líquido da 
empresa chegou a R$ 189,85 bi- 
lhões no fim de março, queda de 
28,6% ante o endividamento do 
fim de dezembro do ano passa- 


do, de R$ 265,78 bilhões. Em 
março de 2021, a cifra tinha al- 
cançado R$ 332,86 bilhões. 

Com isso, a alavancagem fi- 
nanceira, medida pela relação 
entre dívida líquida e Ebitda 
ajustado ficou em 0,81 vez, ante 
1,09 vez no fim de dezembro e 
2,03 vezes um ano atrás. Em dó- 
lares, a dívida liquida da estatal 
atingiu USS 40,1 bilhões, ante 
US$ 58,42 bilhões no fim de 
março de 2021. O resultado fi- 
nanceiro líquido foi positivo em 
RS 2,98 bilhões, ante R$ 13,8 bi- 
lhões negativos no trimestre an- 
terior e R$ 30,75 bilhões no mes- 
mo periodo de um ano atrás. 

A receita financeira alcançou 
R$ 1,36bilhão, uma queda de 8,4% 
na comparação com o período de 
outubro a dezembro de 2021, po- 
rém, mais que dobrou em relação 
aigualtrimestre do ano passado. O 
resultado refletiu, principalmente, 
os ganhos cambiais do real frente 
ao dólar, o qual valorizou-se 15% 


de janeiro a março, depois de re- 
cuar 3% no quarto trimestre, 

A estatal encerrou o primeiro 
trimestre deste ano com R$ 87,6 
bilhões em caixa, montante 41% 
acima aos R$ 62,11 bilhões do 
quarto trimestre de 2021. 

No release que divulgou sobre 
o resultado do primeiro trimestre, 
a estatal afirmou ainda que não 
pode — devido à legislação vigen- 
te — praticar preços artificialmen- 
te baixos e desalinhados ao mer- 
cado. A companhia ressaltou ain- 
da que não controla, mas apenas 
busca seguir os preços de merca- 
do de petróleo e derivados. 

A manifestação da companhia 
sobre o assunto aconteceu pouco 
depois de o presidente da Repúbli- 
ca, Jair Bolsonaro, afirmar, em sua 
live semanal, que o lucro da em- 
presa é um “crime inadmissível” e 
pedir que a companhia não volte a 
elevar os preços dos combustíveis. 


Ver mais sobre o lucro na página AZ 


Estatal aceita reduzir preço do gás às distribuidoras 


Daniel Rittner 
De Brasília 


Na tentativa de encerrar uma 
briga judicial que se arrasta des- 
de o início deste ano, a Petrobras 
abriu negociações com distribui- 
doras de gás canalizado para fa- 
zer novos contratos de forneci- 
mento do insumo. De acordo 
com fontes do setor privado que 
têm acompanhado as conversas, 
a estatal está propondo alongar 
de quatro para nove anos o pe- 
rodo de suprimento fixado nos 
atuais contratos. Em contraparti- 
da, aceitana redução no valor 
que é cobrado pelo gás natural. 

Parte dos antigos contratos en- 
tre Petrobras e distribuidoras es- 
taduais de gás venceu no fim de 
2021. A petroleira chegou a pedir 
aumento de até 300%, mas aca- 
bou fechando os novos acordos 


com reajuste de 50%. Nas sema- 
nas seguintes, entretanto, vários 
Estados conseguiram liminares 
que determinam a manutenção 
do suprimento pelos preços an- 
teriores. Ainda estão válidas de- 
cisões no Rio de Janeiro, Espírito 
Santo, Minas Gerais, Santa Cata- 
rina e Sergipe. Só uma das limi- 
nares — a do Ceará — caiu no Su- 
perior Tribunal de Justiça (ST). 

O Valor apurou que, nas nego- 
ciações em andamento, a estatal 
estaria propondo usar como re- 
ferência um preço equivalente a 
12,6% do barril do petróleo Brent 
no mercado internacional. Gros- 
so modo, com o barril cotado a 
USS 100, isso significa um preço 
de US$ 12,60 por milhão de BTU 
(unidade de medida usada no se- 
tor). Ao longo do contrato, o va- 
lor iria diminuindo gradualmen- 
te, atingindo até 11,6% do Brent. 


PetroRecôncavo negocia 
acordos de suprimento 
de GN com clientes no NE 


Gabriela Ruddy 
Do Rio 


A petroleira independente Pe- 
troRecôncavo está negociando 
contratos de fornecimento de gás 
natural com clientes no Nordeste, 
tendo em vista a abertura do mer- 
cado no Brasil e o aumento dos 
preços do gás natural liquefeito 
(GNL) no mercado internacional 
coma guerra na Ucrânia. 

Segundo o presidente da com- 
panhia, Marcelo Magalhães, há, 
por exemplo, conversas em anda- 
mento para acordos para supri- 
mento interruptível, ou seja, de vo- 
lume fixo baixo e com possibilida- 
de de entregas maiores a depender 
da demanda do cliente. “O preço 
de gis no mercado internacional 
está muito alto e esse tipo de con- 
trato, que não é de base, nos per- 
mite monetizar eventuais volumes 
de produção excedente, a preços 
mais próximos do mercado de cur- 
to prazo. Para o cliente, é uma con- 
dição melhor do que o GNL do ex- 
terior. Temos conversado com em- 
presas de comercialização e arma- 
zenamento, por exemplo”, diz. 

A empresa espera fechar ao me- 
nos um contrato no mercado livre 
em 2022. A PetroRecôncavo tem 
acordos de suprimento com distn- 
buidoras, como Potigás (RN), PB- 
Gás (PB) e Bahiagás (BA). Para Ma- 
galhães, o fato de a empresa ter 
produção integrada na Bacia Poti- 


guar e na Bacia do Recôncavo aju- 
da a garantir o fornecimento. 
“Conseguimos nos posicionar co- 
mo o maior fornecedor privado de 
gás natural do Nordeste. Muitos 
estão batendo à nossa porta que- 
rendo fechar contratos” afirma. 
Em paralelo, a companhia 
anunciou esta semana que foi sele- 
cionada em um consórcio em con- 
junto com a Eneva para as negocia- 
ções exclusivas no processo de 
aquisição do Polo Bahia Terra, par- 
te do programa de venda de ativos 
da Petrobras. Magalhães classifica 
a área como a mais atrativa de todo 
o processo de desinvestimentos da 
estatal entre os ativos terrestres. 
Segundo o presidente da Petro- 
Recôncavo, caso as empresas con- 
cluam o processo de aquisição, po- 
de haver possibilidade de desen- 
volver projetos de produção de gás 
integrada à geração de energia elé- 
trica (conhecidos como “gas-to- 
wire”) na região. Até o momento, a 
PetroRecôncavo não tem projetos 
desse tipo, mas a Eneva já aplicou o 
modelo em áreas na Bacia do Par- 
naíba e na Bacia do Amazonas. 
“Eneva e PetroRecôncavo têm 
complementariedades. Vamos 
avaliar essa possibilidade, que em 
algumas circunstâncias pode fa- 
zer sentido. O governo tem feito 
leilões de reserva de capacidade 
de energia elétrica, por exemplo, 
e, nesse caso, ter uma reserva de 
gás própria acaba se tornando 


Para se ter uma ideia do tama- 
nho da redução proposta agora, 
os contratos que entraram em vi- 
gência no começo de 2022 ti- 
nham como referência 16,75% do 
valor do barril Nos contratos an- 
tigos, giravam em torno de 12%, 

Procuradas pela reportagem, 
nenhuma das partes quis comen- 
tar. A Petrobras disse que não fala 
sobre “negociações ou processos 
Judiciais efou arbitrais em anda- 
mento”. A Associação Brasileira 
das Empresas Distribuidoras de 
Gás Canalizado (Abegás) respon- 
deu que não tem acesso às infor- 
mações relacionadas à nova pro- 
posta contratual. “As negociações 
são diretas entre cada distribui- 
dora e a Petrobras, e ocorrem sob 
cláusula de confidencialidade.” 

Na avaliação de um executivo 
ouvido reservadamente pelo Va- 
lor, o cenário mudou completa- 


muito atrativo para esse tipo de 
projeto", afirma Magalhães. 

A PetroRecôncavo obteve lucro 
de R$ 401,8 milhões no primeiro 
trimestre de 2022, frente ao prejuí- 
zo de R$ 12,9 milhões em igual pe- 
rodo de 2021. A receita líquida 
nos três primeiros meses deste ano 
foi de R$ 7035 milhões, alta de 
186,2% na comparação anual. Já o 
lucro antes de juros, impostos, de- 
preciação e amortização (Ebitda, 
na sigla em inglês) ficou em 
R$414,7 milhões,215,1% maior. 

O diretor de controladoria da 
empresa, Lucas Neves, aponta que 


Magalhães, presidente da petroleira: “Temos conversado com 


mente desde a virada do ano, e is- 
so explicaria uma mudança de 
postura da Petrobras. Uma das 
alegações da estatal para reajus- 
taros preços era a necessidade de 
importar grandes quantidades 
de gás natural liquefeito (GNL). 
Em meio à crise hídrica, que 
fez usinas térmicas rodarem em 
níveis recordes para poupar os 
reservatórios, a empresa chegou 
atrazer 30 milhões de metros cú- 
bicos por dia de fornecedores es- 
trangeiros. E os preços do gás no 
exterior estavam altos por causa 
do desequilíbrio entre oferta e 
demanda durante a pandemia. 
Nos últimos meses, com a re- 
cuperação das represas, a maio- 
ria das térmicas já foi desligada 
— como forma de baratear as ta- 
rifas de energia — e as importa- 
ções de GNL caíram para um pa- 
tamar de 3 milhões de m'fdia. 


Mu 


” 


a entrada da companhia no mer- 
cado de gás ajudou nos resultados. 
O segmento de gás foi responsável 
por 37% das receitas do trimestre, 
resultado também do fornecimen- 
to de gás liquefeito de petróleo 
(GLP) a distribuidoras do “gás de 
cozinha”. “Tivemos novas formas 
de monetizar o gás e isso levou ao 
crescimento da receita de gás e dos 
subprodutos” diz Neves. 

O crescimento nos resultados 
financeiros também reflete o au- 
mento da produção de petróleo 
e gás. A PetroRecôncavo produ- 
ziu 19,45 mil barris de óleo 


empresas de comercialização e armazenamento” 


Para a Petrobras, mesmo redu- 
zindo o preço, alongar esses no- 
vos contratos é interessante por 
garantir a venda de gás às distri- 
buidoras por mais tempo, evitan- 
do que elas busquem eventuais 
novos fornecedores em cresci- 
mento no mercado. Além disso, 
encerra o litígio em andamento. 

Do ponto de vista das distribui- 
doras, que vão ficar “amarradas” 
à Petrobras por mais tempo, a 
vantagem seria pagar menos pelo 
gás e não mais enfrentar o risco 
de queda das liminares. Se isso 
ocorrer, só uma distribuidora es- 
tadual tem passivo acumulado 
em torno de R$200 milhões. 

Para as indústrias, clientes das 
distribuidoras, eliminar a possi- 
bilidade de um “tarifaço” do gás 
trania alívio para os custos cres- 
centes, em um momento de infla- 
ção e perda de competitividade. 


e 








equivalentes por dia (boe/dia) 
no primeiro trimestre, alta de 
67,8% na comparação anual. Es- 
se foi o primeiro trimestre com- 
pleto em que a companhia con- 
tou com a produção do campo 
de Miranga, na Bacia do Recôn- 
cavo, comprado nos desinvesti- 
mentos da Petrobras. 

Magalhães diz que a compa- 
nhia pode ter interesse em avaliar 
a compra do Polo Urucu, na Bacia 
do Solimões, caso a Petrobras 
abra novo processo de venda, de- 
pois que encerrou sem sucesso 
negociações com a Eneva. 


B2 Valor | Sexta-feira, 6 de maio de 2022 
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Balanços Objetivo é compensar volumes abaixo do esperado no 1 “trimestre; custo de produção deve ficar estável 


Suzano prevê produção maior de celulose 


Stella Fontes 
De São Paulo 


A Suzano vai elevar a produção 
da celulose nos próximos trimes- 
tres, compensando os volumes 
abaixo do esperado entre janeiro e 
março. Ao mesmo tempo, o custo 
caixa de produção da fibra, que 
saltou até 54% no período, deve fi- 
car estável, apesar da recente ele- 
vação do preço do gás natural e do 
cenário incerto para as commodi- 
ties. “Há espaço para recuperar é 
entregar os volumes que o merca- 
do espera”, disse o diretor de ope- 
ração de celulose, Aires Galhardo. 


No trimestre, a empresa vendeu 
2,69 milhões de toneladas da ma- 
têria-prima, com queda de 13% an- 
te o quarto trimestre, na esteira da 
realização de paradas anuais para 
manutenção em grandes fábricas e 
dos estoques ainda limitados. 

Maior produtora de celulose de 
mercado no mundo, a Suzano 
também tem o menor custo caixa 
de produção. A perspectiva de es- 
tabilidade nessa conta, segundo o 
executivo, é suportada pelo maior 
volume que será produzido em fá- 
bricas que têm melhor desempe- 
nho, maior disponibilidade de 
energia para venda e maior dilui- 


ção de custos fixos. Gastos com 
manutenção também tendem a 
ser menores nos próximos trimes- 
tres, acrescentou. “Pode até haver 
redução, mas preferimos adotar 
uma postura mais conservadora”. 
Do lado da demanda, diretor 
de comercial celulose e Gente e 
Gestão da Suzano, Leonardo Gri- 
maldi, disse que pedidos seguem 
entrando no limite superior dos 
volumes contratados por clien- 
tes. O primeiro trimestre foi mar- 
cado por maior aperto entre ofer- 
ta e demanda global e essa rela- 
ção pode estar ainda mais justa 
no segundo trimestre. “Isso favo- 


Investimentos da AES Brasil com foco 
em eólicas disparam no 1º trimestre 


Robson Rodrigues 
De São Paulo 


Amelhora significativa nos ni- 
veis dos reservatórios e a disponi- 
bilidade de máquinas para gera- 
ção asseguraram os resultados 
da AES Brasil no primeiro trimes- 
tre de 2022, revertendo a tendên- 
cia de queda nos lucros registra- 
da no último trimestre. O lucro 
de R$ 70,9 milhões representa al- 
ta de 2,5% em comparação no 
mesmo período do ano passado. 

Entretanto, em função do 
avanço na construção dos Com- 
plexos Eólicos Tucano e Cajuína, 
os investimentos da geradora to- 
talizaram R$ 300,4 milhões, 
490,6% superior ao investido no 
mesmo período de 2021. 

Em entrevista ao Valor, o dire- 
tor financeiro, Alessandro Grego- 
ri, afirma que a estratégia da 
companhia segue em fechar con- 
tratos, construir projetos e fazer a 


BR Properties tem prejuízo entre janeiro 


Ana Luiza Tieghi 
De São Paulo 


ABR Properties, que vende e ge- 
rencia prédios corporativos e gal- 
pões, viu a taxa de vacância de seus 
imóveis cair 8 pontos percentuais 
no primeiro trimestre de 2022, na 
comparação anual, para 24,7%. 

Os resultados por setor são bem 
diferentes. Enquanto os galpões 
têm vacância de 2,7%, os escritó- 
rios, em São Paulo e no Rio, estão 


gestão dos ativos, além de mirar 
no mercado varejista para clien- 
tesde melhor porte com aabertu- 
ra domercado livre de energia. 

“Teremos a entrega de projetos 
em andamento, a dinâmica dos 
resultados positivos em função 
da disponibilidade dos recursos 
ecosegmento varejista de clientes 
de menor porte que vem crescen- 
do. É a consolidação da estraté- 
gia que temos feito”, diz. 

Segundo Gregori, a estratégia 
de diversificação do portfólio, 
com a compra de ativos eólicos, 
também segue em linha com o 
plano de expansão da compa- 
nhia, O executivo conta que a 
companhia tem cerca de 1 GW 
de projetos em construção e 
R$ 2,2 bilhões de caixa para fa- 
zer frente aos investimentos. 

Ao longo do segundo semestre 
de 2022, o complexo de Tucano 
começa a operar, adicionando 
322 MW, o que deve garantir 


30% vagos. Essas áreas foram afeta- 
das de forma oposta pela pande- 
mia: a demanda por galpões cres- 
ceu com o comércio virtual e o ho- 
me office esvaziou escritórios. 
Mesmo alta, a vacância atual é 
celebrada. “Estamos no sexto tri- 
mestre consecutivo de queda, en- 
quanto o mercado geral de São 
Paulo e do Rio está no terceiro”, diz 
Martin Jaco, CEO da BR Properties. 
Ele ressalta o diferencial de investir 
em escritórios de alto padrão, com 


umamelhor receita operacional. 
A meta da diversificação de ati- 
vos é reduzir a exposição hídrica, 
que representa 72% da carteira. A 
empresa venceu o processo com- 
petitivo para a aquisição de proje- 
tos eólicos da Renova Energia, no 
Rio Grande do Norte, e avança na 
construção do no complexo de Ca- 
juína, no mesmo Estado. Quando 
todos os projetos estiverem pron- 
tos, a empresa deve reduzir a expo- 
sição e equilibrar o portfólio para 
57% de projetos em hidrelétricos. 
“Avantagem de ter um portfólio 
diversificado permite que a gente 
tenha compensações. No final das 
contas, O fato de termos uma hi- 
drologia mais forte permite que a 
gente entregue mais resultado”, O 
foco são as operações em eólicas 
com um preço mais competitivo 
do que a solar, já que a fonte solar 
vem perdendo competitividade 
diante da pressão das cadeias pro- 
dutivas e o “lockdown” na China. 


transporte público e serviços no 
entorno. São 84% do valor de mer- 
cado do portfólio da companhia. 
O preço para locação dos escri- 
tórios da BR Properties subiu 4,7%. 
Mais uma vez, o número é muito 
menor do que o observado no se- 
tor logístico, com alta de 17,6%. 
Hoje, o segmento industrial re- 
presenta 8% do valor de mercado 
do portfólio da empresa, mas Jaco 
lembra que já foi 15% no passado. 
Eles decidiram vender todas as 


receu uma série de aumentos de 
preço [que persistem", disse. 
Segundo Grimaldi, os preços 
realizados nos primeiros meses 
do ano ainda não refletiram a to- 
talidade dos reajustes aplicados, 
que já está expressa nos valores 
praticados neste trimestre. NO 
ano, até março, o preço médio lí- 
quido da celulose vendida no ex- 
terior alcançou USS 639 a tonela- 
da, alta de 20% na base anual. 
Sobre o reajuste de US$ 30 a to- 
nelada anunciado nesta semana 
para a China, com aplicação ime- 
diata, ele disse que a decisão ha- 
via sido tomada há algum tempo, 


mas a Suzano aguardou o fim do 
feriado prolongado chinês para 
que todos os clientes fossem co- 
municados. “Foi uma questão de 
timing”, explicou. Ele vê espaço 
para aplicação do aumento. 
Até o final de abril, mais de 1,5 
milhão de toneladas de fibra sai- 
ram do mercado global por para- 
das não programadas, bem aci- 
ma da média histórica. E houve 
nova ruptura em maio. “O merca- 
do estã firme, com oferta limita- 
da devido às paradas e gargalos 
logísticos. Nossas fontes indicam 
que o sentimento no retorno do 
feriado é melhor do que antes.” 


O negócio de papel, por sua vez, 
teve no trimestre o melhor desem- 
penho nesse periodo na história, 
segundo o diretor de papel e em- 
balagens, Fabio Almeida. O resul- 
tado operacional (Ebitda) ajusta- 
do por tonelada de papel alcançou 
a marca recorde de R$ 1.797, com 
alta de 31% na comparação anual. 

“A demanda permanece forte 
tanto no mercado doméstico 
quanto no mercado internacio- 
nal, diante da retomada da ativi- 
dade e da recuperação do consu- 
mo de papéis de imprimir e escre- 
ver. Além disso, paradas em fábri- 
cas limitaram a oferta" disse. 


Engie mantém resultados e segue 
atenta à aquisição de ativos e leilões 


A disponibilidade de ativos, re- 
cuperação dos reservatórios, au- 
mento na venda de energia e me- 
nor custo com combustivel moti- 
vado pela venda do Complexo Ter- 
melétrico Jorge Lacerda ajudam a 
entender o aumento de 21,9% no 
lucro líquido da Engie Brasil Ener- 
gia no primeiro trimestre de 2021, 
para R$ 645 milhões. 

No mesmo periodo, a empresa 
aprovou também a distribuição 
de dividendos de quase R$ 550 
milhões e agora aposta na pro- 
moção do hidrogênio verde com 
o grupo e está de olho na aquisi- 
ção de ativos de geração renová- 
vel e participação nos leilões pre- 
vistos para o ano. Por outro lado, 
acrescente inflação afeta bastan- 
te os negócios da companhia, 
uma vez que 68% da dívida daem- 
presa está indexada ao IPCA e ho- 
jeemtomo de R$21,5 bilhões. 

“As despesas foram quase as 
mesmas que as do primeiro tri- 


e março, mas 


propriedades hã quatro anos, e 
agora refazem o estoque. “Quere- 
mos continuar crescendo, mas te- 
mos que ter cuidado com decisões 
momentâneas", diz oCEO.“Hoje [a 
área de galpões] está funcionando 
bem, mas se compro um terreno 
para isso, até o empreendimento 
ficar pronto o mercado muda” A 
empresa decidiu apostar em gal- 
pões maiores e próximos dos gran- 
des centros, como em São Paulo e 
emJarinu (a 80 km da capital). 


mestre de 2021, apesar de a gen- 
te ter um pouco mais de dívida 
em função dos investimentos 
que estamos fazendo”, afirma o 
CEO dacompanhia, Eduardo Sat- 
tamini em entrevista ao Valor. 

A principal meta da companhia 
para este ano talvez seja a saida 
dos ativos a carvão, o que inclui a 
expectativa de concretização da 
venda da Usina Termelétrica Pam- 
pa Sul (345 MW) até o fim deste 
ano e reinvestir o valor em substi- 
tuição de capacidade, com foco 
em energias renováveis para ace- 
lerar a transição energética. 

Sattamini lembra que a empre- 
sa concluiu em fevereiro a aquisi- 
ção dos conjuntos fotovoltaicos 
Paracatu (MG) e Floresta (RN), 
ativos que pertenciam à Solaire 
Direct e totalizam 218 MW. Re- 
centemente ampliou a carteira de 
projetos em fase avançada de de- 
senvolvimento para 3 GW ao ad- 
quirir o projeto Serra do Assuruá, 


na Bahia, de 882 MW, com objeti- 
vo de ficar pronto em 2024. 

“Para uma eólica, isso repre- 
senta 400 MW médios (...), o que 
significa cerca de 9% do nosso 
portfólio. Estamos falando de 
um parque que adquirimos ago- 
ra e vai ficar pronto em 2024. A 
minha preocupação é vender 
energia a partir disso”, afirma. 

Empreendimentos de trans- 
missão também já começam a 
trazer retornos com Receita 
Anual Permitida (RAP), com des- 
taque para o sistema de trans- 
missão Gralha Azul. A empresa 
deve participar do leilão de 
transmissão deste ano. 

“Temos visto uma agressivida- 
de muito grande [nos leilões] e se 
essa agressividade continuar 
muito grande vamos avaliar. Se 
houver um comportamento ra- 
cional aí teremos chance, como 
tivemos no leilão em que arre- 
matamos Gralha Azul”, diz. (RR) 


ocupação de imóveis sobe 


Os dados de vacância constam 
no balanço trimestral da BR Pro- 
perties, divulgado ontem. No pe- 
rodo, houve prejuízo de R$ 30,7 
milhões, reversão do lucro obser- 
vado no início de 2021. A receita li- 
quida ficou em R$ 83,1 milhões, al- 
tade 1% O lucro antes de juros, im- 
postos, depreciação e amortização 
(Ebitda) ajustado caiu 11%, para 
R$ 54,1 milhões. Se a comparação 
for feita com a mesma base de pro- 
priedades do primeiro trimestre 


de 2021, a receita tem elevação de 
10%e o Ebitda cai 1%. 

ABR Properties teve despesa fi- 
nanceira líquida ajustada de 
R$55 milhões, alta de R$ 37,7 mi- 
lhões sobre o mesmo periodo de 
2021,creditada à alta dos juros. A 
empresa busca vender ativos pa- 
ragerar caixa e pagar parte da di- 
vida antecipadamente, de forma 
a reverter esse cenário. A expecta- 
tiva de Jaco é atingir um equili- 
brio ainda neste ano. 





Caoa para produção e vai adaptar fábrica em SP para elétrico 


Veículos 
Agência O Globo 


A produção de veículos da 
Caoa Chery na fábrica de Jacarei 
(SP) será paralisada e a unidade 
deverá passar por adaptações pa- 
ra produzir carros elétricos, nu- 
ma atualização de portfólio de 
produtos, informou a montado- 
ra. A fábrica produz os modelos 
Tiggo 3xe Arrizo 6 Pro. 

Segundo Weller Gonçalves, 
presidente do Sindicato dos Me- 
talúrgicos de São José dos Cam- 
pos e Região, a fábrica será fecha- 


da definitivamente e haverá 485 
demissões do total de 600 fun- 
cionários da unidade. Um dos 
motivos alegados pela montado- 
ra, segundo osindicalista, seriam 
as vendas fracas do Tiggo 3x, que 
sairá de linha. 

Além disso, diz Gonçalves, a 
montadora teria informado ao 
sindicato que não vai mais fabri- 
car o Arrizo 6 no Brasil com o en- 
carecimento das peças importa- 
das, cotadas em dólar, além do 
aumento do custo dos contêine- 
res comos problemas de logística 
trazidos pela pandemia de covid- 
19. O modelo será importado da 


China. No ano passado, conside- 
rando os dois modelos, foram 
produzidas 14 mil unidades em 
Jacareí, informou o sindicato. 

“Os 370 trabalhadores da pro- 
dução serão demitidos, além de 
metade do pessoal administrati- 
vo, que soma 230 pessoas. Os de- 
mais serão realocados. Portanto, 
as demissões chegam a, no míni- 
mo, 485 pessoas, mas pode ser 
mais. Vamos iniciar uma luta 
contra o fechamento da unida- 
de”, disse Gonçalves. 

O sindicato fará assembleia 
com os trabalhadores da unidade 
hoje. Os funcionários já estavam 


em licença remunerada desde 
março, e a produção foi interrom- 
pida no mesmo mês. Segundo 
Gonçalves, foi proposto à empre- 
sa o pagamento integral dos salá- 
rios de maio, e lay off (suspensão 
do contrato de trabalho) até ou- 
tubro. Na volta, os trabalhadores 
teriam ainda mais três meses de 
estabilidade, até janeiro de 2023. 

Em nota, a montadora infor- 
mou que não fechou definitiva- 
mente a fábrica e a paralisação será 
temporária, com volta até 2023, 
quando todos os veículos da mar- 
ca serão eletrificados. A Caoa Che- 
ry afirma que as adaptações na 


unidade fazem parte da estratégia 
de eletrificação de seus produtos, 
seguindo tendência mundial, 

“A unidade fabril passará por 
mudanças para adequação dos 
processos produtivos que permi- 
tirão a introdução de novos pro- 
dutos concebidos a partir de pla- 
taformas de última geração, equi- 
pados com propulsores híbridos 
ou 100% elétricos”, diz a nota, en- 
fatizando que a unidade de Jaca- 
rei adotará os mesmo padrões da 
unidade de Anápolis, em Goiás. 

Sobre demissões, a montadora 
não dá números, mas informa 
que está em negociação com os 


representantes do Sindicato dos 
Metalúrgicos de São José dos 
Campos “para a definição de um 
pacote de indenização suplemen- 
tar, além do regular pagamento 
das verbas rescisórias legais, se- 
guindo o seu compromisso de 
respeito aos trabalhadores”. 

A pausa na produção em Jaca- 
rei, diz a nota, será compensada 
pela intensificação da fabricação 
da unidade de Anápolis, que está 
sendo preparada para lançamen- 
tos no segundo semestre. A Caoa 
Chery mantém sua meta de co- 
mercializar 60 mil unidades no 
mercado brasileiro este ano. 
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Falências 

Requerido Aline Monteiro ME - 
CNP 06312937/0001-89 - Endereço: Rua 
Dos Andradas, 571, Centro - Requerente: Luis 
Antonio Pereira Morera - Vara/Comarca 3a 
Vara de Pindamorhangaba/SP 

Requerido Alida Gabrielle Almeida de Meio 
Me, Nome Fantasia Centro de Estética 
Glauce de Melo - CNPJ 13457781/0001-90 
- Endereço: Quadra Csb 02, Lote 06, Loja 01, 
Sobreloja, Edifício Alberto Farah, Bairro Ta 
quatinga Sul - Requerente: Glace Melo Cem- 
tro Estético Esreti e Walkyria Katya Costa Luz 
de Meio - Vara/Comarca Vara de Falências é 


Recuperações Jubiciais do Distrito Federal, 
Brasãa/DF 
Requendo Amazonia Construções e Comér- 
cio Ltda. Me, Nome Fantasia P & a Constru- 
çãoe Comércio - CNP) 03.243 765/0001-33- 
Endereço: Rua Valdomiro Lopes, 1697, Bairro 
Geraido Fleming - Requerente: Amazonia Cors- 
truções e Comércio Ltda ME - Vara/Comarca: 
2a Vara de Rio Branco/AC - Observação Pedido 
de auto falência 
Requerido Glauce Melo Estética Avançada e 
Fisioterapia Eireã Ou Glauce Melo Centro 
Clínico Elreli - CNPJ 32 850 280/0001-66 - 
Endereço: Quadra Csb 02. Lote 06, Loja 01 So- 
brelcsa Edificio Alberto Farah, Bairro Taguatin 


ga Sad - Requerente: Glauce Melo Centro Esté- 
tico Eirell e Walkyria Katya Costa Luz de Melo - 
Vara/Comarca Vara de Falências e Recupera- 
ções Judiciais do Distrito Federal Brasdia/DF 
Requerdo Itapemirim Aéreos 
Ltda. - CNPS 02907387/0001-90 - Endere- 
qo: Av. Conceição, 58, Bairro Carandiru - Re- 
querente: Travel Technology Interactive do 
Brasil Soluções em Software Ltda. - Vara/Co- 
marca: Ja Vara de Falências e Recuperações 
Judicias de São Paulo/SP - Observação: Pe- 
dido redistribuído. 

Recpueredo Kantoya Embalagens Especiais El 
rei - CNPI 269%.760/0001-94 - Endereço 
Rua Iboreps, 58, Mezanino Superior, Bairro Jar 


SIGA O VALOR NAS 
REDES SOCIAIS. 


dim Nordeste - Requerente Due Cred S/A - Va- 
ra/Comarca La Vara de Falências e Recuperações 
Juiciais de São Paulo/SP - Observação: Pedido 
redistrituído 

Pesuerido Sovtas Recursos Humanos e Asses- 
soria Ltda ME - CNfy 
144.234 706/0001-22 - Endereço: Rua Souza 
Barros, 671 Sala 203 Bairro Engenho Novo - Ra 
Querente: Márcia Acuíreia da Silva - Vara/Comar- 
ca 7a Vara Empresarial do Rio de Janera/RJ 


Empresa Diogenes da Silva Coelho ME -CNP 
03281154/0001-97 - Endereço: Rua Zacarias 
Das Cortes, 55, Casa 02, Bairro Parque Regina - 


Adeniristrador Judicial Dr Adrian Abdel Kader 
Salem - Vara/Comarca: 3a Vara de Falências e Re- 
cuperações Juxáciais de São Paa'SP 

Empresa Norcat Indústria Metalúrgica Ltda. 
- CNP: 05358358/0001-0M - Endereço: Rua da 
Indústria 109, Bairro Vita Industrial Bom Jesus 
Dos Perdibes/sp - Administrador Jusicial Adran 
Abdel Kacky Sabem Advogados Associados - Va- 
ra/Comarca: Vara Única de Nazaré Paudista/SP 
Empresx Rejane Maria Deutsch Me, Nome 
Fantasia Tina Bolsas - CNP) 
02715535/0001-74 - Endereço: Rua Tchecos 
lovaquia, 185, Bairro Petrópolis - Aderinistrador 
Judicial: Dr. Ernesto Flocke Hack - Vara/Comar- 
ca Vara Empresarial de Novo Hamburga/RS 


Empresa Walnet Web Eventos e Alimenta- 
ção Ltda. - CNPJ: 03.297339/0001-90 - Ende- 
reço Ay. Lauro Sodré. 445, Loga 201, Parte B 47 
Bairro Botafogo - Administrador Judicial Lique- 
dante Judicial - Vara/Comarca: 4a Vara Empre- 
sariai do Rio de Janeiro/RJ 

Processos de Falência Extintos 
Frquerdo Erj Administração e Restaurantes 
de Empresas Ltda. «CNS! 44164 606/0001-38 
- Endereço: Rodovia Artunquera, Km 51 + 360m, 
SH, Prégão Refeitório, Bairro Terra Nona - Reque- 
reste: Friciel Frigorífico Industrial Del Rey Ltda -Via- 
ny Comarca 43 Vara de Jundaç/SP - Observação 
Homologado acordo celetrado entre as partes 


O fusoreconomico 
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Emntesas Industria 


Siderurgia Divisão da América do Norte teve desempenho recorde, com geração de 46% do Ebitda do grupo 


Gerdau lucra R$ 2,9 bi no 1º trimestre 


Ivo Ribeiro e Stella Fontes 
De São Paulo 


Após um primeiro trimestre 
considerado excepcional, com lu- 
cro líquido de R$ 2,9 bilhões, a di- 
reção executiva do grupo Gerdau 
espera mais uma rodada de resul- 
tados positivos em 2022. No ano 
passado, a companhia teve seu 
melhor desempenho na história. 

Gustavo Werneck, em entrevis- 
ta ao Valor, antes da teleconferên- 
cia com analistas, afirmou que 
projeta crescimento de vendas de 
2% a 4% neste ano no mercado na- 
cional ante 2021, quando despa- 
chou 5 milhões de toneladas. “O 
mercado da construção civil con- 
tinua forte e também os de veicu- 
los pesados (caminhões), máqui- 
nas e implementos agrícolas, 
equipamentos e energia”, disse. 


O executivo destacou que a 
companhia, com operações nas 
Américas, teve seu melhor pri- 
meiro trimestre na história de 
121 anos de fundação, com cres- 
cimento de 25% no lucro antes de 
juros, impostos, depreciação e 
amortização (Ebitda) sobre o 
mesmo trimestre de 2021. *0 re- 
sultado foi recorde nas operações 
da América do Norte”, afirmou. 

Segundo Wemeck, nos últimos 
quatro anos o grupo fez um tra- 
balho forte de melhoria de efi- 
ciência e gestão das usinas nos 
EUA. Agora, o resultado chegou, 
aproveitando um momento forte 
da economia americana. “Saímos 
de uma margem de 6% para 33% 
nesse período ao registrar Ebitda 
de R$ 2,7 bilhões”. O resultado 
correspondeu a 46,5% do total ob- 
tido pela Gerdau no período. 


A Gerdau prevê continuidade 
das margens elevadas na região, 
com spreads metálicos perto das 
máximas históricas. “Para o se- 
gundo trimestre, as perspectivas 
seguem bastante positivas, com 
“backlog' acima da média históri- 
ca”, disse o executivo. Neste mo- 
mento, o backlog de pedidos é 
equivalente a 180 dias de compra, 
com mais de 1 milhão de tonela- 
das, e as unidades locais exibem 
taxas de operação acima de 90%. 

O negócio de aços especiais no 
país, informou o executivo, tam- 
bém teve desempenho forte. A ex- 
pectativa é de manter firme o de- 
sempenho. O plano de infraestru- 
tura do governo Joe Biden, de US$ 
Itnilhão, começará a gerar deman- 
da para aço a partir do fim deste 
ano, acrescentou Rafael Japur, di- 
retor-financeiro do grupo. “A nos- 


sa maior dificuldade nos EUA hoje 
é de contratar mão de obra para as 
operações. O país tem 11,5 mi- 
lhões de vagas em aberto”. 

Sobre a demanda por aço no 
Brasil, o CEO da Gerdau disse acre- 
ditar quenão será afetada pela alta 
da inflação e economia desaqueci- 
da “Vejo impacto mais para 2023, 
pois há vários setores ainda com 
consumo firme. A construção, por 
exemplo, o país tem atualmente o 
maior canteiro de obras”, afirmou. 

Para o executivo, houve um 
“pessimismo exacerbado” no pri- 
meiro trimestre. Mas o consumo já 
se recuperou e, em termos reais, se- 
gue em crescimento. Excluídos os 
efeitos da recomposição de esto- 
ques em 2021, a demanda real de 
aços longos e planos no país segue 
similar ao visto no segundo semes- 
tre do ano passado e 25% acima da 


média de 2019 e 2020, o que sus- 
tenta a visão de que a demanda 
realno ano pode crescer até 4%. 

Os dois pontos negativos do 
primeiro trimestre, em sua ava- 
liação, foram a queda de compras 
por parte do varejo de materiais 
de construção, com desaqueci- 
mento nas pequenas compras pa- 
ra reformas e da autoconstrução, 
e a entrada alta de produtos im- 
portados, com destaque para fio- 
máquina (uso industrial). 

Uma aposta a partir do segun- 
do semestre, apontou o CEO, é 
na demanda de obras de infraes- 
trutura — novos projetos de con- 
cessões de saneamento, de rodo- 
vias, de geração e transmissão 
de energia, entre outros. 

Segundo o executivo, a empre- 
sa está operando no maior ritmo 
de produção de suas usinas no 


CSN prevê melhorias e repetir resultado de 2021 


De São Paulo 


O grupo CSN, que produz aço, 
minénio de ferro e cimento, gera 
energia e tem operações de logis- 
tica, espera conseguir melhorar o 
desempenho de seus negócios a 
partir deste trimestre e entregar, 
ao final de 2022, um resultado tão 
bom ou melhor que o obtido no 
ano passado. Essa é a expectativa 
do principal acionista, chairman e 
presidente executivo da compa- 
nhia, Benjamin Steinbruch. 

O empresário disse, em tele- 
conferência com analistas e inves- 
tidores, ontem, que os negócios 
da companhia, foram afetados no 
período janeiro a março por vá- 
rios fatores. Ele cita a guerra da 
Rússia na Ucrânia, o avanço da co- 
vid-19 na China, altas das com- 
modities e da inflação de custos. 
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ACSNfechou o primeiro trimes- 
tre com queda de 77% no lucro li- 
quido atribuído aos controlado- 
res, de R$ 1,2 bilhão, ante o mesmo 
período de 2021. A empresa atri- 
buiu o resultado à fortes chuvas de 
janeiro e fevereiro, que afetaram 
principalmente as operações de 
mineração e carvão, e os aumentos 
de custos no carvão e coque. 

A receita líquida consolidada 
da companhia registrou queda 
de 12% na mesma base de com- 
paração, para R$ 11,77 bilhões. As 
vendas de aço recuaram 12%, pa- 
ra 1,I milhão de toneladas. 

Segundo Steinbruch, a empre- 
sa optou por privilegiar margens 
e preços no período, em todas ati- 
vidades, transferindo todos os 
impactos de custos. “Faremos dis- 
so nossa principal bandeira”, 
acrescentou o empresário. 
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O presidente da CSN disse que 
a empresa vai continuar traba- 
lhando na redução de custos, ade- 
quação do capital de giro e manu- 
tenção da alavancagem financei- 
ra. “Os preços e margens serão 
melhores neste trimestre”, garan- 
tiu. “Estamos otimistas com o 
mercado e vamos priorizar o mer- 
cado intemo, em aço e cimento”. 

Na área financeira, Steinbruch 
disse que o objetivo da compa- 
nhia é alongar e baixar o custo 
da sua dívida, com novas emis- 
sões de títulos, principalmente 
de certificados de CRI e CRA, e 
contar com apoio de bancos de 
desenvolvimento do exterior. 

A mineração de ferro sofreu 
com as chuvas do início do ano, 
mesmo problema no negócio de 
cimento, que registrou retração 
na receita e no Ebitda Na CSN Mi- 


o 
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neração, boa parte da perda em 
volume (produção e vendas) foi 
compensada pelo aumento de 
preços da commodity do aço, ge- 
rando um valor médio quase o 
dobro do quarto trimestre. 

A receita liquida foi de R$ 3,86 
bilhões, bem acima dos 2,4 bilhões 
do trimestre anterior, mas bem 
abaixo na comparação com um 
ano atrás. As vendas de minério so- 
maram 6,9 milhões de toneladas, 
16% abaixo do visto um ano antes. 
Do total, 5,8 milhões de toneladas 
foram para o exterior, menos 16%. 

A empresa vê um cenário bom 
para o mercado de aço em 2022. 
Luiz Fernando Martinez, diretor- 
executivo comercial, informou 
que a demanda de produtos pla- 
nos no país deve crescer de 2,5% 
a 4% neste ano. “Para a CSN, pro- 
jetamos em torno de 10% de au- 
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mento nas vendas”, afirmou. 

O executivo disse que a em- 
presa já implementou o aumen- 
to fatiado de 20% anunciado em 
abril. “Foram concluídos agora 
no início de maio na distribui- 
ção e indústria”. Ele prevê forte 
redução nas importações, com a 
volatibdade do câmbio e os pro- 
blemas de demora de até 180 
dias na entrega do produto. 

A empresa encerrou o trimes- 
tre com endividamento líquido 
de R$ 18,6 bilhões, com uma rela- 
ção divida líquida sobre Ebitda 
de 0,89 vez. O caixa ao final do 
trimestre foi de R$ 14 bilhões. “Fi- 
camos confortavelmente abaixo 
do patamar de 1 vez e devemos 
baixar nos próximos com au- 
mento de geração de caixa”, disse 
Marcelo Ribeiro, diretor-executi- 
vo financeiro e de RL (IR) 


laio 





país. “Estamos atendendo o mer- 
cado interno e voltamos ao nível 
de exportação de 25% da produ- 
ção. Em parte de 2020 e em 2021, 
com a reestocagem dos nossos 
clientes, baixamos para 5%”, diz. 
A empresa fechou o trimestre 
com mais de R$ 7 bilhões em cai- 
xa “Vamos avaliar o que fazer 
com esse caixa futuramente. Por 
ora, vamos pagar dividendos de 
R$ 973 milhões referente ao pri- 
meiro trimestre e iniciar um pro- 
grama de recompra de ações de 
R$ 1,5 bilhão, previsto para durar 
uma ano e meio”, afirmou Japur. 
A empresa encerrou o trimes- 
tre com nível de endividamento, 
medido por dívida líquida sobre 
Ebitda ajustado, de 0,2 vez. Caiu 
de 0,96 vez, de um ano atrás. A di- 
vida bruta, destaca Japur, atingiu 
seu menor nível: R$ 12,8 bilhões. 





Lucro da Direcional sobe 


Aincorporadora Direcional 
registrou alta de 1,2% no lucro li- 
quido durante o primeiro tri- 
mestre de 2022, na comparação 
anual, para R$ 27,2 milhões. Im- 
pulsionada por vendas líquidas 
que somaram R$ 622 milhões 
(alta de 21%), a receita líquida da 
empresa cresceu 13% na mesma 
base de comparação, para R$ 468 
milhões. Os lançamentos subi- 
ram 4% no periodo, somando 
um valor geral de vendas (VGV) 
de R$599 milhões, com nove 
empreendimentos. O lucro antes 
de juros, impostos, depreciação 
e amortização (Ebitda) ajustado 
cresceu 25% na base anual, para 
R$97 milhões. A margem bruta 
ajustada foi de 36X, estável em 
relação ao início de 2021. 
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Varejo Carrefour segura aumentos e GPA faz promoções mais controladas Anatel dá aval a 


Estratégias de preço 
dividem GPA e Carrefour daVtal pela Oi 


Adriana Mattos 
De São Paulo 


O peso das despesas nos núme- 
rosde GPAe Carrefour neste come- 
ço de ano afetou as margens das 
redes de varejo de janeiro a março, 
segundo balanços publicados. Es- 
ses gastos responderam por uma 
fatia maior das receitas. Além dis- 
so, os balanços dos grupos mos- 
tram diferenças nas estratégias de 
repasse dos aumentos de preços ao 
consumidor, algo que têm impac- 
tona margem bruta, 

De forma geral, o Carrefour 
cresceu em vendas mais que o 
GPA no primeiro trimestre, por- 
que, propositalmente, decidiu 
ganhar maior volume de venda 
neste ano, repassando reajustes 
gradualmente em supermerca- 
dos e hipermercados, disse on- 
tem o comando do grupo. O GPA 
está repassando a maior parte da 
pressão inflacionária, com pro- 
moções mais controladas, e ain- 
da pode manter essa tática. 

Enquanto o GPA opera um bra- 
ço mais premium de varejo — 
com os supermercados Pão de 
Açúcar (que representam mais de 
40% da receita total) — e fechou a 
rede de hipermercados Extra me- 
ses atrás, o Carrefour é forte nas 
classes de menor renda, com seus 
100 hipermercados. “Estamos re- 
vertendo margem em volume, e é 
uma estratégia pensada, e que 
vem dando resultado porque 
nossas vendas trimestrais sobem 
mais”, disse na noite de ontem 
David Murciano, diretor financei- 
ro do grupo Carrefour. 


“Queremos recuperar mais 
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clientes num momento muito par- 
ticular do mercado [sem a concor- 
rência do Extra), com um fluxo que 
não tínhamos, vindo de lojas con- 
correntes”, disse. “Isso leva a uma 
negociação que não é tranquila 
com fornecedores, mas temos ten- 
tado defender [preço] o máximo 
possível. E podemos fazer isso por- 
que compensamos com o Ataca- 
dão”, afirmou Murciano, referin- 
do-se ao braço de atacarejo do gru- 
po. O GPA cindiu a sua operação 
no segmento, o Assaí, em 2021. 

Ao ser questionado sobre a ra- 
zão pela qual valeria a pena buscar 
ainda mais volume, num ambien- 
te já sem o Extra, Murciano diz que 
outros “concorrentes continua- 
ram fortes” nos últimos meses, 

Os supermercados e hiper- 
mercados do Carrefour cresce- 
ram 5,6% de janeiro a março em 
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receita líquida No GPA Brasil 
houve recuo de 18% — os super- 
mercados Pão de Açúcar perde- 
ram 1,4% das vendas. 

Em teleconferência ontem, o 
presidente do GPA, Marcelo Pi- 
mentel, disse que o grupo repas- 
sou boa parte das pressões dos for- 
necedores aos preços, especial- 
mente em perecíveis, e com ganho 
de participação de mercado no 
segmento premium. Ainda afir- 
mou que a empresa tem que cres- 
cer mais e ser mais rentável, equea 
prioridade hoje são os supermer- 
cados Pão de Açúcar, sem sinalizar 
mudanças na atual política comer- 
cial. Ambas as empresas confirma- 
ram recuperação mais acelerada 
na demanda em abnil, 

Analistas comentaram o impac- 
to dos preços e das despesas opera- 
cionais nos resultados. Marcela 


Recchia, analista sênior do Credit 
Suisse diz que, “apesar de uma me- 
lhora na margem bruta do GPA de- 
vido a esforços promocionais con- 
trolados”, as despesas mais altas 
afetaram a margem Ebitda, que 
mede lucro antes de juros, impos- 
tos, amortização e depreciação. Es- 
se índice caiu 1,1 ponto, para 8,2%. 
Já a margem bruta (que recua 
quando as promoções se acele- 
ram)subiu 0,2 ponto, para 27%. 

Sobre as despesas, o GPA diz que 
houve uma menor diluição de cus- 
tos fixos (pesa nisso frete e pes- 
soal), mas espera ter uma diluição 
dos custos nos próximos trimes- 
tres e evolução na margem. 

No Carrefour, as despesas ope- 
racionais no braço de varejo tam- 
bém cresceram, e acima da receita 
(subiram 6,8%) Murciano não 
considerou a alta representativa, 
considerando o tamanho dos rea- 
justes salariais e do custo da ener- 
gia. A margem bruta caiu 0,9 pon- 
to, para 22,6% e a margem Ebitda 
recuou 1,1 ponto, para 4,4%. 

Considerando as operações 
consolidadas, que incluem o 
mercado brasileiro e os negócios 
internacionais (Éxito), o GPA 
apurou prejuízo de R$ 85 mi- 
lhões no primeiro trimestre, in- 
vertendo um lucro de R$ 118 mi- 
lhões um ano antes. O montante 
não considera os recursos da ven- 
da dos hipermercados Extra — ao 
se incluir isso, o GPA atinge lucro 
R$ 1,4 bilhão (dez vezes acima de 
um ano antes). 

Já o Carrefour apurou recuo de 
57% no lucro consolidado, para R$ 
406 milhões, incluindo as opera- 
ções de varejo e do Atacadão. 





Negócio financeiro derruba ação da Totvs 


Desempenho 


Daniela Braun 
De São Paulo 


A ação da empresa de tecnolo- 
gia Totvs, que comentou o balanço 
do primeiro trimestre ontem, foi 
destaque negativo do Ibovespa on- 
tem. O impacto do cenário econó- 
mico para a divisão de serviços fi- 
nanceiros, incluindo o aumento 
das provisões contra devedores 
duvidosos (PDD) no trimestre co- 
laboraram para a reação negativa 
do mercado. Ontem, a ação da 
Totvs fechou em queda de 11,62%, 
negociada a R$ 28,44. 

No primeiro trimestre deste 
ano o lucro liquido de R$ 79,5 
milhões apresentou queda de 
1,5% na comparação anual, refle- 
tindo impactos de reajustes sala- 


riais. A receita líquida avançou 
36,2%, para R$981,1 milhões. 

“Techfin teve alguns elementos 
circunstanciais que acabaram 
atrapalhando o resultado fno pn- 
meiro trimestre)”, disse Dennis 
Herszkowicz, presidente da Totvs, 
ao Valor, referindo-se à empresa 
de tecnologia que vende serviços 
financeiros. “Mas mesmo com es- 
ses eventos, os indicadores mais 
importantes do negócio, como o 
nível de originação de crédito e a 
qualidade da carteira, continuam 
performando bem”, ponderou o 
executivo ressaltando que “houve 
aumento de provisões, mas não de 
perdas efetivas no período”. 

A expectativa de Herszkowicz é 
de que a queda de 23% na carteira 
vencida da Techfin até 90 dias no 
mês de abril, torne-se uma tendên- 
cia nos próximos meses, assim co- 


mo o fim do cido de alta da taxa 
básica de juros Selic. “Essa alta da 
taxa de juros básica, que acredita- 
mos estar no final de um processo 
de alta, impacta o resultado de Te- 
chfin porque eu passo a remunerar 
meu investidor do FDIC (Fundo de 
Investimento em Direitos Creditó- 
rios) pela taxa nominal, só que a 
carteira de crédito que gera a recei- 
ta só vai ser efetiva no ciclo seguin- 
te, que é um processo que come 
rentabilidade”, explica. 

Se a previsão se concretizar, a 
empresa pretende diminuir a re- 
serva de PDD, que subiu de 0,21% 
da produção de crédito, no quar- 
to trimestre de 2021, para 40%no 
primeiro trimestre deste ano. 

Entre janeiro e março, a Tech- 
fin apresentou receita de R$ 82,6 
milhões, uma queda de 10% em 
relação aos R$91,8 milhões gera- 





Curtas 


Lucro da Renner 

ALojas Renner teve lucro atri- 
buido aos controladores de R$ 
191,6 milhões no primeiro trimes- 
tre de 2022, revertendo prejuízo 
de R$ 147,7 milhões de igual pe- 
ríodo de 2021. A receita líquida 
avançou 65,2%, para R$ 2,61 bi- 
lhões. A receita líquida de varejo 
somou R$2,29 bilhões, alta de 
63,4%. As vendas em mesmas lojas 
(abertas há mais deum ano) avan- 
çaram 59,5%, enquanto o fatura- 
mento bruto digital foi de R$ 434 
milhões, avanço de 38,7%. Já a pe- 
netração das vendas digitais foi de 
15,1%, perda de 2,7 pontos percen- 
tuais ante o primeiro trimestre de 


2021%. Os serviços financeiros da 
Renner somaram lucro de R$85,2 
milhões, alta de 22,4% ante o pri- 
meiro trimestre de 2021. 


Cursos técnicos 

OMinistério da Educação 
(MEC) assinou, nessa semana, por- 
taria autorizando as instituições 
de ensino superior privado a ofer- 
tarem cursos técnicos, segundo o 
novo ministro do MEC, Victor Go- 
doy Veiga, que participa de evento 
promovido pela Associação Brasi- 
leira de Ensino Superior Privado 
(Abmes) Segundo Celso Niskier, 
presidente da Abmes, as faculda- 
des privadas estão preparadas pa- 


ra ofertar cursos técnicos e conse- 
guem ser mais rápidas dos que 
instituições públicas. Ainda se- 
gundo o ministro, as visitas para 
vistoria dos campi poderão ser 
realizadas de forma virtual mes- 
mo após o fim de pandemia. “Já 
realizamos 4 mil avaliações nesse 
formato virtual”, disse o ministro. 
Ainda durante o evento, represen- 
tantes da pasta informaram que 
serão abertos processos com insti- 
tuições federais para reduzir o vo- 
lume de processos administrati- 
vos parados, que hoje somam 21 
mil São processos diversos desde 
autorizações de cursos, abertura 
de unidades, etc. 


dos um ano antes. A receita líqui- 
da de funding de R$ 47,1 milhões 
no primeiro trimestre teve alta 
de 12% sobre igual trimestre do 
ano passado e queda de 27% so- 
bre o quarto trimestre de 2021. 

Na teleconferência realizada 
ontem com analistas, o presiden- 
te da Totvs destacou que a joint 
venture de mais de R$ 1 bilhão 
com o Itaú Unibanco, anunciada 
em meados de abril para a cria- 
ção da Totvs Techfin, resolve “de 
maneira definitiva temas de 
portfólio e “funding”. 

Expandir a oferta de serviços 
financeiros a pequenas e médias 
empresas é a aposta da Totvs com 
a aliança, que o CEO espera colo- 
car em prática nos próximos me- 
ses, após análises do Conselho 
Administrativo de Defesa Econô- 
mica (Cade) e do Banco Central 


venda do controle 


Telecomunicações 


Rafael Bitencourt, Ivone Santana 
e Denis Kuck 
De Brasilia, de São Paulo e do Rio 


O conselho diretor da Agência 
Nacional de Telecomunicações 
(Anatel) aprovou ontem a venda 
do controle da empresa de fibra 
óptica Val (antiga InfraCo), deti- 
do pela Oi, para GlobeNet Cabos 
Submarinos e outros fundos do 
BTG Pactual. 

O processo foi relatado pelo di- 
retor Vicente Aquino há três sema- 
nas, na última reunião do colegia- 
do. Com pedido de vista do diretor 
Emmanoel Campelo, voltou à pau- 
taontem em rápida deliberação. 

Por unanimidade dos presentes, 
a decisão foi tomada com apenas 
pequenos ajustes na proposta ori- 
ginal do relator. A anuência prévia 
concedida pela agência será válida 
pelo prazo inicial de 180 dias, 
prorrogáveis por igual período, até 
ter a eficácia permanente, a depen- 
der do cumprimento de pequenas 
exigências feitas pelo comando da 
Anatel, como renúncia de outor- 
gas de telefonia fixa sobrepostas e 
entregade documentos. 

Com a decisão, a Oi cumpre uma 
etapa importante de sua estratégia 
de sair da recuperação judicial Lo- 
gono início do ano, a operadora já 
havia vendido sua operação de te- 
lefonia móvel — seu ativo mais va- 
lioso — para as concorrentes Tele- 
fônica (dona da Vivo), TIM e Claro. 

A GlobeNet assume o controle 
da infraestrutura de rede de fibra 
óptica para fortalecer sua atuação 
comercial no mercado de atacado. 
A Oi, que continuará a deter uma 
fatia acionária, seguirá atuando no 
segmento de varejo comerciali- 
zando banda larga fixa. 

A aprovação da operação de 
venda da Vtal, no valor de R$ 
12,9 bilhões, era aguardada des- 
de o ano passado, quando houve 
negociação dentro do processo 
de recuperação judicial. 

A GlobeNet e fundos do BTG 
Pactual já captaram R$ 5 bilhões 
dos R$ 30 bilhões que o grupo 
planeja investir na infraetrutura 
da Val a partir de agora até os 
próximos cinco anos, segundo 
apurou o Valor. A divida foi feita 
com um consórcio de bancos — 
Bradesco, Santander, Citi e Safra, 
pela ordem de quais liberaram 
mais volume de empréstimo. 

O total de aportes de R$ 30 bi- 
lhões foi um compromisso assu- 
mido pelos novos controladores 
no ano passado, condicionados à 
aplicação após o sinal verde dos 
órgãos reguladores. 

Paraeste ano, a receita prevista 
da Vtal é de R$ 5 bilhões e lucro 
antes de juros, impostos, depre- 


ciação e amortização (Ebitda, na 
sigla em inglês), de R$ 2 bilhões, 
como apurou o Valor. 

As partes estão tentando acele- 
rar O processo para que o fecha- 
mento da transação ocorra até o 
fim deste mês. O plano é elevar a 
implantação de fibra óptica das 
atuais 16 milhões de 'casas passa- 
das' (com fibra disponível na por- 
ta) para 20 milhões no fim deste 
ano. Mais 12 milhões serão com- 
pletadas em 2023 e 2024 e parte de 
2025, totalizando 32 milhões. 

AValfica com3 mil funcioná- 
rios, incluindo os da GlobeNet. O 
Valor apurou que a diretoria da 
Val já estã formada. No conse- 
lho de administração serão cinco 
membros indicados pelo BTG, 
um pelo fundo GIC, de Cingapu- 
ra; e quatro da Oi. 

A Oi ainda não indicou nin- 
guém, mas acredita-se que o pre- 
sidente Rodrigo Abreu será um 
dos nomes. Para blindar os con- 
selheiros da Oi dos assuntos co- 
merciais de outras operadoras 
clientes da Vtal foi criado um 
“chinese wall”. Trata-se de um co- 
mitê de neutralidade, com três 
conselheiros independentes. 

Quatro dos dez membros do 
conselho são Amos Genish, pre- 
sidente-executivo e do colegia- 
do; André Esteves, Pedro Fragoso 
e Renato Mazzola. Genish fica na 
função de CEO até que se defina 
se ele ou outro profissional ocu- 
pará o cargo — Genish tem resis- 
tido a essa ideia, segundo fontes. 

O presidente da Oi, Rodrigo 
Abreu, definiu ontem a aprova- 
ção da venda do controle da V.tal 
como “etapa fundamental” para 
o processo de reposicionamento 
de mercado do grupo. Também 
ontem, o executivo participou de 
teleconferência com analistas e 
investidores sobre o balanço da 
operadora no quarto trimestre. 

A Oi registrou prejuízo liquido 
atribuído aos acionistas controla- 
dores de R$ 8,49 bilhões em todo o 
ano de 2021, recuo de 19,3% sobre 
2020. A receita líquida caiu 4,5%, 
para R$ 17,9 bilhões. Abreu atri- 
buiu a queda ao fechamento de 
operações, como previsto no pla- 
no de recuperação judicial. 

Ele disse que a operadora está 
cumprindo os marcos para a cons- 
trução de uma nova marca, com 
foco no fornecimento de fibra óti- 
ca e serviços para empresas. 

“A empresa vai se tornar sus- 
tentável a longo prazo. Será o ini- 
cio de uma nova jornada. A Oi fi- 
cará muito mais enxuta”, afir- 
mou Abreu. “As receitas de fibra 
representam 17% da receita total 
da empresa e 29% das operações 
continuadas. A fibra está com- 
pensando a queda nos serviços 
legados”, acrescentou. 





Liderança Digital 





O uso de ferramentas tecnológicas 
de análise de dados é prioridade 
para a Bic, fabricante de itens de 
papelaria, isqueiros e barbeadores. 
“Temos todos os dados de vendas de 
clientes distribuidores e 
atacadistas, além de uma Ideia real 
do estoque do clente, o que é super 
importante na tomada de todas as 
decisões comerciais”, diz Olivier De 
Bruyn, gerente geral da Bic Brasil, 
ao Liderança Digital, que val ao ar 
nesta sexta-feira, no site enos 
canais sociais do Valor. No ano 
passado, quando lançou um canal 
próprio de vendas on-line, o Mundo 
Bic, a empresa observou uma alta de 
mais de 50% em vendas via 
e-commerce, na comparação com 
2020, informou o executivo. 
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Bebidas AB InBev e Ambev, e as rivais Heineken e Carlsberg aumentam volume faturado no primeiro trimestre 


Cerveja fica mais cara, m 


Raquel Brandão 
De São Paulo 


Os aumentos de preços feitos 
pelas cervejarias recentemente e a 
inflação de outros itens tomando 
mais dinheiro do bolso não redu- 
ziram a sede do consumidor e os 
volumes de cerveja seguiram cres- 
cendo em todo o mundo no pri- 
meiro trimestre. “Mas qual é o li- 
mite para a resiliência da cerveja”, 
perguntam analistas de mercado. 

“Ainda é cedo para medir o im- 
pacto e a elasticidade de deman- 
da. Mas o que vemos, por en- 
quanto, é que o preço da cerveja 
ao consumidor continua abaixo 
da inflação e a cerveja continua a 
ganhar espaço no mundo”, disse 
o presidente da AB InBev, Michel 
Doukeris, em teleconferência de 
resultados ontem. A maior fabri- 
cante de cervejas do mundo cres- 
ceu em 2,2% o volume da bebida. 

No consolidado, que inclui ou- 
tras bebidas, o volume cresceu 
28%, levando a um aumento de 
1% na receita líquida, para 
US$ 13,24 bilhões. O lucro liquido 
caiu 84%, para US$ 95 milhões, 
mas devido à baixa contábil de 
US$ 1,14 bilhão relacionada à sua 
decisão de sair dado da Rússia, que 
começou uma guerra contra a 
Ucrânia em 24 de fevereiro. 

Sua controlada, a Ambev, regis- 
trou um crescimento de 2,1% no 
volume de vendas de cerveja no 
Brasil, para 22 milhões de hectoli- 
tros. No consolidado da operação, 
o volume de bebidas cresceu 
36% esse resultado considera 
outros países e também outras be- 
bidas, como as não alcoólicas. 

As concorrentes globais Hei- 
neken e Carlsberg, que divulga- 
ram resultados do primeiro tri- 
mestre anteriormente, também 
registraram avanço nos volumes. 
Em todo o mundo, o volume do 
grupo holandês cresceu 5,2% (no 
Brasil, cresceu um digito baixo) e 
da dinamarquesa, 9,1%. Os de- 
sempenhos poderiam, inclusive, 


q: 


ser melhores se não fosse a guer- 
ra entre Rússia e Ucrânia, que pa- 
ralisou operações nos países e le- 
vou as duas empresas a sair do 
mercado russo. 

Para a Ambev, o trimestre come- 
çou lento. A nova onda de covid- 
10, causada pela variante ômicron, 
pesou sobre o volume vendido em 
janeiro e só começou a se ver uma 
recuperação em fevereiro. As ope- 
rações no Canadá e na República 
Dominicana também patinaram. 
Ainda assim, o volume cresceu. 

A receita líquida consolidada 
chegou a R$ 18,44 bilhões, um 
crescimento reportado de 10,8% 
e de 18,5% orgânico. A empresa 
conseguiu um lucro líquido atri- 
buído a controladores de R$ 3,41 


Jereisscati da Ambev: “Continuamos esperando volatilidade e pressão de custos, mas não mudamos projeção de crescimento” 


bilhões, um avanço de 29,9% ante 
mesmo periodo de 2021. 

No Brasil mais especificamen- 
te, o avanço de 2,1% de volume de 
cerveja está alinhado à retomada 
do consumo fora do lar, o que 
também impulsionou o volume 
do portfólio de bebidas não alco- 
ólicas, cujo volume ficou 16,9% 
maior. Ainda assim, as vendas em 
bares e restaurantes continuam 
abaixo dos níveis pré-pandemia. 

“Saio encorajado do primeiro 
trimestre”, disse o presidente da 
Ambev, Jean Jereissati, em tele- 
conferência. “Continuamos es- 
perando volatilidade e pressão 
de custos, mas não mudamos 
projeção de crescimento”, 

A expectativa da empresa é de 


mA 


que o Ebitda (sigla em inglês para 
resultado antes de juros, impostos, 
depreciação e amortização) da 
operação brasileira volte a crescer 
e que, no consolidado, o indicador 
supere o crescimento de 2021, que 
foi de 10,9%. Mesmo com um cená- 
rio de inflação elevada e juros bási- 
cos crescentes, a diretoria diz olhar 
para o que “consegue controlar”, 
ouseja, para seus indicadores. 

“No trimestre conseguimos en- 
tregar crescimento de 10,2%, mes- 
mo com todo cenário mais dificil. 
Foi um bom começo para entre- 
garmos o que prevemos”, disse o 
diretor financeiro da Ambev, Lucas 
Lira, em entrevista ao Valor. 

Mais do que impulsionar ga- 
nhos de participação — que ocor- 





as venda cresce 
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Variações das ações em bolsa 
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reram nesse trimestre, segundo a 
empresa —, o foco ao longo do ano 
será o de criar e aproveitar as oca- 
siões de consumo, como as festas 
de São João em junho e a Copa do 
Mundo no fim do ano. “O ano já 
tem trazido e deve continuar tra- 
zendo de volta uma demanda que 
foi reprimida em 2021, que é o 
consumo fora de casa”, diz Lira. 

As grandes apostas da empresa 
estão em rótulos como Beck's, Co- 
rona, considerados premium, e 
Brahma Duplo Malte e Spaten, que 
estão na cartegoria “core plus” — 
abaixo da premium, mas acima 
das bebidas mais populares como 
Brahma e Skol. Segundo Jereissati, 
ficou “muito claro" que havia espa- 
ço para o “core plus”. Hoje, o seg- 
mento responde por mais de 10% 
da receita, mas a projeção é de que 
chegue a 25%, enquanto premium 
ficará com 20%. 

O maior desafio, porém, conti- 
nua sendo o de melhorara as 
margens, uma preocupação 
constante nos relatórios dos ban- 


cos de investimento. Com os cus- 
tos ainda pressionando, seja em 
preços das commodities — espe- 
cialmente alumínio e cevada — 
ou valores de fretes por causa do 
diesel, a empresa não faz proje- 
ções de margens melhores até o 
fim deste ano. 

Mas Lira afirma que a principal 
alavanca está na combinação de 
crescimento de volumes e receita 
líquida por hectolitro. “Conse- 
guimos isso com inovação, volu- 
me das marcas premium e core 
plus, volume de garrafas retorná- 
veis e volta do consumo fora de 
casa”, diz ele. 

O outro lado são os custos e 
despesas, com os quais a gestão 
“segue diligente”. “Não estamos 
imunes à inflação, mas nossa po- 
lítica de hedge" nos dá previsibi- 
lidade de um ano e mitiga a pres- 
são”, diz, acrescentando que o in- 
vestimento em tecnologia, seja 
nas fábricas ou nas plataformas 
de vendas on-line, tem ajudado a 
melhorar a produtividade. 





Como a Arezzo está driblando a pressão inflacionária 


Moda 


Maria Luíza Filgueiras 
De São Paulo 


Num cenário de pressão de 
custos, muitas varejistas até têm 
conseguido aumentar receita — 
mas a compressão de margens e 
lucros indica que isso vem em 
grande medida do repasse de 
preços ao consumidor. Na Arez- 
zo, a história foi diferente. 

Os resultados do primeiro tri- 
mestre mostram que a rede de cal- 
çados, acessórios e roupa, contro- 
lada pela família Birman, tem con- 
seguido driblar a inflação e o gar- 
galo da cadeia de insumos sem 
perder rentabilidade e sem impac- 
to nos volumes de peças vendidas. 

No trimestre, a receita bruta au- 
mentou 64% na comparação 
anual, para R$ 1,04 bilhão — me- 
lhor resultado histórico para um 
início de ano. A margem bruta au- 
mentou 340 pontos-base na com- 
paração anual, de 50% para 53,4% 
— próxima ao do quarto trimestre, 
que foi de 54%. A margem Ebitda 
ajustada, que exclui impacto posi- 


memscarãa 





Na Arezzo, o número de pares de sapatos vendidos no primeiro trimestre aumentou 40%, na comparação anual 


tivo não recorrente de créditos fis- 
cais, foi de 13% para 15,9%. 

O lucro líquido quase dobrou, 
para R$ 58 milhões, alta de 94% 
na comparação anual (no quar- 
to trimestre, que costuma ser 
mais forte no varejo, havia sido 


de R$ 104 milhões). 

As marcas Vans, Reserva e Ale- 
xandre Birman e a operação ame- 
ricana dobraram de tamanho. “Fi- 
zemos um bom controle de despe- 
sas, repassamos parte do aumento 
de custos com alta de preços, mas 


também aumentamos o volume 
vendido com uma aceitação gran- 
de de campanhas e coleções”, diz o 
diretor financeiro Rafael Sachete. 
O número de pares de sapatos 
vendidos no trimestre aumentou 
40% no comparativo, foram 80% 
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Multa na Backer 

OMinistério da Agricultura, Pe- 
cuária e Abastecimento (Mapa) 
decidiu multar em R$5,1 milhões 
a cervejaria mineira Backer, no 
processo relacionado à venda de 
cerveja contaminada, que veio à 
tona em 2020.0 consumo do pro- 
duto causou a morte de 10 pessoas 
e deixou outras 29 intoxicadas. 
Além da produção e comercializa- 
ção de 39 lotes de cerveja com pre- 
sença de monoetilenoglicolou 
dietilenoglicol (substância usada 
no processo de refrigeração), a 
pasta enumerou, entre as infra- 


ções cometidas pela empresa, o 
descumprimento de intimações, 
como de recolhimento de produ- 
to, a falta de comunicação ao go- 
vernosobre mudanças no parque 
fabril, entre outras. No início de 
abnil,o ministério autorizou a re- 
tomada parcial de produção e 
venda de cerveja na fábrica “Essa 
liberação, que continua em vigor, 
foi concedida para duas adegas no 
parque industrial da empresa, 
após serem atendidas as exigên- 
cias para garantir a segurança dos 
produtos, referentes às condições 
dos tanques de fermentação e 


equipamentos que serão utiliza- 
dos neste retorno”, informou a 
pasta, em comunicado. O estabe- 
lecimento havia sido interditado 
em janeiro de 2020. Segundo o 
ministério, para retomar as ativi- 
dades a empresa passou a usarco- 
mo substância refrigerante uma 
solução que contém água e álcool. 


Prejuízo na C&A 

AC&A teve prejuízo atribuído 
aos controladores de R$ 152,7 
milhões no primeiro trimestre 
deste ano, comalta de 10% em re- 
lação ao prejuízo de igual perio- 


do de 2021. A receita líquida 
avançou 54,2%, para R$ 1,2 bi- 
lhão. As vendas nas mesmas lojas 
(lojas abertas há mais de um ano) 
avançaram 53,5% ante o primeiro 
trimestre, enquanto a receita 
bruta das operações on-line foi 
de R$208,4 milhões, alta de 
49,7%. O resultado antes de juros, 
impostos, depreciação e amorti- 
zação (Ebtida) ficou negativo em 
R$ 107 milhões, valor 19,9% aci- 
ma do registrado no mesmo pe- 
ríodo de 2021. A margem Ebitda 
avançou 8,3 pontos percentuais, 
ficando negativa em 8,9%%. 


mais bolsas vendidas e 116% de 
aumento de vendas em peças de 
roupas, indicando que a alta do 
faturamento não veio só das re- 
marcações na etiqueta. 

Um dos caminhos encontra- 
dos pela companhia é aumentara 
gestão que tem sobre a cadeia de 
suprimentos. Capitalizada após 
uma oferta de ações, a Arezzo tem 
investido em aquisições e voltado 
oolhar para a fabricação. 

No ano passado, a companhia 
comprou uma fábrica na Bahia e, 
há três semanas, anunciou a 
aquisição da fabricante de bolsas 
HG, em Novo Hamburgo, e da in- 
termediadora Sunset. 

A companhia nasceu como in- 
dústria, migrando para o mode- 
lo “asset-light” na década de 80 - 
o foco ficou nas marcas e no va- 
rejo, com a terceirização da 
maior parte da fabricação. 

“Mantivemos cerca de 10% de fa- 
bricação própria nesses anos. Es- 
trategicamente, o modelo vai con- 
tinuar asset-light, mas vamos pro- 
gredir um pouco essa participação 
na indústria”, diz Sachete. Com as 
últimas aquisições, isso já subiu 
dos 10% para 13% e a projeção é 
chegar a algo entre 15% e 17% A 
venda on-line foi um forte vetor 
para o crescimento. “O on-line, 


— 
Eli PETROBRAS 


MINISTÉRIO DE 
MINAS E ENERGIA 


que já tem bases fortes, cresceu 
40% no primeiro trimestre”. 

Isso ajuda a explicar a lógica de 
dois investimentos em startups fe- 
chados pela Arezzo por meio da ZZ 
Ventures, seu braço de venture ca- 
pital. A Arezzo fechou um acordo 
de investimento, em que entra 
com um financiamento que pode 
ser convertido em ações em até 
três anos, na Play9 e na Growdev. 

A Pay9 é uma agência criada 
por Felipe Neto (com 44 milhões 
de inscritos em seu canal no You- 
Tube) e pelo jornalista João Pedro 
Paes Leme, que definem o negócio 
como “entretenimento de influên- 
cia”. Rony Meisler, fundador da 
marca Reserva e sócio da Arezzo, 
terá assento no conselho da Play9. 

A agência reúne celebridades 
da TV e fenômenos da internet. 
“O viés desse investimento é criar 
um canal de comunicação com 
esses influencers e trazer para o 
nosso ecossistema, seja na cone- 
xão das nossas marcas com eles 
ou na criação de marcas indivi- 
duais deles”, diz Sachete. Na gaú- 
cha GrowDev, especializada em 
tecnologia de educação e que 
forma desenvolvedores, a Arezzo 
pode ter uma fatia de 15%. A van- 
tagem é recrutar profissionais no 
curso já nos estágios iniciais. 


ES BRASIL 
Pam BRASIL 


cortes e cesEsas 


PETRÓLEO BRASILEIRO S.A 
Tora público que recebeu do IBAMA, a Licença de Operação 1640/2022, com 
validade de E anos, para o Sistema de Desenvolvimento da Produção -DP de 
Meso 1, no Campo de Mero, Bacia de Santos, através da Unidade Estaconária 
de Produção FPSO Guanabara, no âmbito do icenciamento ambiental 
da “Atividade de Produção e Escosmento de Petróleo e Gás Natural do 
Polo Pré-Sai da Bacia de Santos -Etaps 3º 


Rio de Janeiro, 27 de Abril de 2022 
EDUARDO COIMBRA DE ALMDEIDA 
Gerente de Libra Produção 
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Especial Valor& Auto 


Lançamento De teclas de cerâmica a 
taças de cristal dentro da geladeira 


O luxo 


exclusivo do 


novo Range 
Rover SV 


André Paixão 
De Sonoma, Estados Unidos 


“Estes são a geladeira e o porta- 
copos mais rápidos do mundo”, 
Essa foi a definição dada pelo di- 
retor de engenharia da divisão de 
veículos especiais da Land Rover, 
Jamal Hameedi, para a versão SV 
do novo Range Rover, cuja chega- 
da ao Brasil está confirmada para 
o início do segundo semestre. 

A estranha fala do executivo 
faz sentido quando a equipe sob 
seu comando trabalha para tor- 
nar a vida de quem viaja no ban- 
co traseiro a mais confortável 
possível. Assim, o ângulo de re- 
clinação dos bancos acaba sendo 
mais importante que a resposta 
no pedal do acelerador. 

O nível de conforto e sofistica- 
ção de um Land Rover já é maior 
que o da maioria dos carros no- 
vos vendidos atualmente. O novo 
Range Rover “comum” é prova 
disso. Os materiais usados são de 
excelente qualidade: hã muito 
couro, alumínio e madeira. 

Só que os clientes que escolhem 
pagar (bem) mais por um SV que- 


rem um patamar ainda maior de 
sofisticação. É quando a divisão de 
personalização entra em cena. 
Usando como base unidades com 
carroceria longa do novo Range 
Rover, 20 cm mais comprida, uma 
série de recursos é adicionada, ao 
passo que o assento central do 
banco traseiro é removido. Assim, 
o Range Rover começa a se trans- 
formar em uma limusine. 

As duas poltronas individuais 
possuem ajustes elétricos em 24 
posições. Se isso não for suficiente, 
o passageiro que vai do lado direi- 
to pode ainda posicionar o assento 
dianteiro para a frente e rebater 
parte do encosto, formando, as- 
sim, um apoio para os pés. 

Há diversos programas de 
massagem, aquecimento e venti- 
lação. Os comandos são feitos 
pormeio de botões posicionados 
nas portas. Acha que a mordo- 
mia acabou? Se o sol estiver mui- 
to forte, uma persiana pode ser 
acionada eletricamente. 

Escondido atrás de uma pe- 
quena porta de madeira está um 
dos recursos mais legais do novo 
Range Rover. É uma pequena ge- 
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Nova versão tem a carroceria 20 cm mais comprida, o que permite adicionar vários recursos de sofisticação, e poltronas traseiras individuais com 24 posições 


ladeira com capacidade para 
uma garrafa (de espumante, vi- 
nho, uísque, água ou a bebida 
que preferir) e duas taças de cris- 
tal da marca britânica (é claro) 
Dartington Crystal. 

Segundo a Land Rover, as taças 
foram desenvolvidas exclusiva- 
mente para a SV. Um par seme- 
lhante ao disponível no carro sai, 
em média, por R$ 340. A fabni- 
cante afirma que a geladeira, já 
disponível na geração anterior, 
está mais eficiente e gela as bebi- 
das “mais rápido que nunca”. 

E como é o acesso à geladeira? 
Simples. Uma tela de oito polega- 
das sensivel ao toque fica posi- 
cionada onde seria o assento cen- 
tral do banco traseiro. Por meio 
dela é possivel não apenas abrir e 
fechar o compartimento, mas 
também realizar uma série de 
outras funções como programar 


massagem, ajustar a ventilação 
ou acionar a mesa de trabalho. 

Se o passageiro precisar traba- 
lhar durante os deslocamentos, 
não será um problema. O enor- 
me console central tem uma me- 
sa retrátil. O acionamento dela 
também é feito por meio da tela 
sensível ao toque. A única parte 
do processo feita manualmente 
é o ajuste do ângulo da mesa 
após a sua abertura. 

Para garantir a durabilidade, 
os engenheiros da SV submete- 
ram o mecanismo de aciona- 
mento a testes de resistência com 
11 mil repetições. Outra curiosi- 
dade é que a base é construída 
usando impressoras 3D. 

Além das formas alternativas 
de construção, o novo Range Ro- 
ver exibe uma gama bastante va- 
riada de materiais. Há os tradi- 
cionais alumínio e couro, mas 


também madeira de lei finaliza- 
da com técnicas de marchetaria. 
Uma alternativa ao couro é o te- 
cido de alta qualidade. 

Mas a estrela da personaliza- 
ção é a cerâmica — usada pela 
primeira vez em um Range Ro- 
ver. E o pessoal da divisão SV ca- 
prichou. O material está presen- 
te no logotipo da versão na tam- 
pa traseira, na alavanca de câm- 
bio e nas teclas de seleção dos 
modos de condução, ventilação 
e ajuste do volume. 

Por enquanto, o Range Rover 
SV ainda não tem data de lança- 
mento no Brasil. Ele virá, mas 
depois da versão First Edition, 
cuja chegada está programada 
para o início do segundo semes- 
tre - possivelmente entre julho e 
agosto. Inicialmente, serão três 
motonzações: D350  MHEV, 
P5S10E e P530. 


A D350 MHEV é equipada com 
motor 3.0 turbodiesel de seis ci- 
lindros em linha que entrega 350 
cve 71,4 kgfm de torque. A sigla 
MHEV faz menção ao conjunto 
híbrido leve, no qual um gerador 
“alívia” o motor a combustão e é 
responsável por algumas fun- 
ções básicas, como o funciona- 
mento do start-stop. Nesse caso, 
não há propulsão elétrica. 

Aversão híbrida com essa pos- 
sibilidade é a PS10E, que combi- 
na um motor de seis cilindros em 
linha a gasolina e um elétrico de 
134 cv. Somados, geram 500 cv e 
permitem autonomia no modo 
elétrico superior a 100 km. As ba- 
terias são de 38,2 kWh. 

Por fim, o tradicional motor V8 
não foi esquecido, disponível na 
variante P530. A unidade de 44 
com compressor é de origem 
BMW e fornece 530 cve 76,5 kgfm. 





Jetta G112023 agora 
com sete marchas e 
motor mais potente 


Marcelo Monegato 
De São Paulo 


Boa notícia para os endinheira- 
dos que apreciam o carro não ape- 
nas com visual esportivo, mas com 
desempenho acima da média A 
Volkswagen apresenta a linha 2023 
do Jetta GL, que traz poucas mu- 
danças no visual, mas recebe novos 
equipamentos de série. O melhor 
de tudo é que o conjunto mecânico 
segue com motor 2.0 turbo, que 
tem agora 1 cv a mais, e o câmbio 
passa a ser o DSG de sete marchas, 

Única versão disponível do sedã 
médio, a GLI não tem opcionais e 
parte de R$ 216.990. O preço é 
R$ 11.180 mais caro queo anterior, 
que tinha R$ 205.810 como preço 
inicial. Por esse valor, no entanto, o 
carro não vinha com teto solar, que 
era um opcional (agora é um item 
desérie) e custava R$ 7.430. 

Pode parecer antagônico, mas 
o que mais chama a atenção no 


Jetta GLI2023 é o conjunto mecá- 
nico, que é praticamente o mes- 
mo. Omotor, porexemplo, segue 
sendo o 2.0 TSI (turbo) de quatro 
cilindros e injeção direta de com- 
bustível (somente gasolina), mas 
que foi recalibrado para receber 
Icvextraechegaraos23l cv.jão 
torque permanece o mesmo: 
35,7 kgfma 1.500 rpm. 

No entanto, o câmbio recebeu 
uma alteração que faz toda a dife- 
rença. Antes equipado com o fa- 
moso automatizado de dupla em- 
breagem DSG de seis marchas, 
agorao sedã chega com DSG de se- 
te velocidades. O resultado disso é 
um O a 100 km/h em 6,7 segundos 
(dados da fábrica) — 0,1 s mais rá- 
pido que o anterior. já a velocidade 
máxima, que antes era de 250 
km/h, baixou para 249 km/h. 

Esteticamente, o Jetta GLI mu- 
dou pouco. A grade frontal e o pa- 
ra-choque foram redesenhados e 
as entradas de ar têm molduras 





Única versão disponível do sedã médio, a GLI não tem opcionais e parte de R$ 216.990, mas em compensação novo modelo vem com teto solar de série 


vermelhas. As rodas de liga leve de 
18 polegadas diamantadas tra- 
zem design renovado (utilizam 
pneus 225/45 RI8) e a traseira 
tem novo difusor, que abriga as 
ponteiras de escape que passam a 
ter formato ovalado. A iluminação 
(dianteira e traseira) é Full LED e 
hã duas novas cores no catálogo: 


Vermelho Kings e Azul Rising. 

No interior, o destaque vai pa- 
ra a adoção da central multimi- 
dia VW Play. Com tela de 10,1" 
sensível ao toque e de alta resolu- 
ção, ela permite conexão com 
Android Auto e Apple CarPlay 
sem a necessidade de cabo, 

Outra novidade é o volante 


multifuncional, agora com botões 
“touch”. Esse volante é encontra- 
do nos veículos elétricos da mar- 
ca, como ID.3 e IDA, que estão em 
fase de estudos para o Brasil. 

Entre os equipamentos de série, 
o Jetta GL oferece teto solar pano- 
râmico, seis airbags, controle adap- 
tativo de velocidade e distância 


(ACC) com função Stop&Go, frena- 
gem autônoma de emergência 
(AEB), sistema de frenagem pós-co- 
lisão e detector de fadiga. Vale des- 
tacar também o carregamento do 
smartphone por indução e o Am- 
bient Light, recurso que permite ao 
motorista escolher até dez opções 
de cores para a iluminação interna. 





Esportivo Porsche 911 com estilo retrô terá só 12 mil unidades 





Fabricante alemão não divulgou quantos e por quanto o seleto 911 Sport Classic será oferecido ao mercado brasileiro 


Raphael Panaro 
De São Paulo 





A Porsche segue com seu plano 
de mostrar (e vender) carros cada 
vez mais exclusivos. Depois do 
Heritage Edition baseado no 911 
Targa, a marca alemã agora es- 
treia o 911 Sport Classic, um es- 
portivo de produção limitada, de- 
talhes clássicos, 550 cv, tração tra- 
seira e.. câmbio manual! Ah, cem 
breve estará disponível no Brasil. 

O 911 Sport Classic é criação 
da Porsche Exclusive Manufaktur 
e terá somente 1.250 unidades 
produzidas. Assim como em seu 
antecessor direto, o 911 Sport 
Classic baseado no 997 apresen- 
tado em 2009, o visual é inspira- 
do em modelos clássicos, como 
911 original (1964) eno 911 Car- 


rera R$ 2.7 de 1972. Mas tudo fei- 
to sob a moderna e atual geração 
conhecida como 992. 

A carroceria é larga — anterior» 
mente, reservada aos modelos 
911 Turbo — tem spoiler traseiro 
fixo no estilo do lendário duck- 
tail Carrera R$ 2.7 eteto revestido 
com efeito de bolha dupla. As ro- 
das são as clássicas Fuchs. A Pors- 
che escolheu a cor cinza Fashion 
do antigo 356 e completou o pa- 
cote visual com faixas duplas em 
outro tom de cinza, assim como 
no teto enospoiler. 

No interior, o icônico padrão 
retrô pode ser encontrado nos 
painéis das portase no centro dos 
bancos, enquanto o estofamento 
de couro em dois tons( preto e co- 
nhaque) clássico dá um toque 
clássico e nostálgico na cabine. 


Além do visual que mistura o 
passado e o presente, o 911 Sport 
Classic chama atenção pelo conjun- 
to mecânico. O esportivo não tem 
os seis cilindros aspirado de 408 cv 
do Sport Classic 2009 (que era o 
motor do Carrera S 997 da época). 
Agora é um seis cilindros boxer 3.7 
turbo com 550 cv de potência. 

Só que o modelo tem dois dife- 
renciais: câmbio manual de sete 
marchas e tração traseira - em 
vez do conhecido PDK e da tração 
integral das outras versões. Os 
números de desempenho não fo- 
ram revelados, mas o 911 Sport 
Classic deve fazer de 0a 100 km/h 
na faixa dos 3,5 segundos. 

Alguns exemplares do esportivo 
vão rodar pelas ruas brasileiras, 
mas a Porsche não especificou 
quantas e nem o preço de cada. 
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Eyensesas lendências&Sonsumo 


Publicidade McDonald's e Burger King fazem mudanças 
em duas linhas de produto após repercussão negativa 


Consumidor reage ao 
parece, mas não é 


Ricardo Lessa 
Para o Valor, de São Paulo 


O poder de pressão das redes so- 
ciais e a influência do consumidor 
sobre as marcas ficaram bem ex- 
plícitos nas últimas semanas, de- 
pois das polêmicas envolvendo os 
sanduiches McPicanha e Whopper 
Costela. Em menos de 15 dias, as 
gigantes de fast-food McDonald's 
e Buger King tiveram de vir a públi- 
co se explicar, foram notificadas 
por órgãos de defesa do consumi- 
dor e pelo Conselho Nacional de 
Autorregulação Publicitária (Co- 
nar) e se viram obrigadas a fazer 
mudanças em linhas de produtos. 

O rastilho da pólvora foi aceso 
no dia 19 de abnil, quando o perfil 
do Instagram intitulado “Coma 
com os olhos”, dedicado a comen- 
tários sobre produtos de alimenta- 
ção, publicou uma foto do sanduí- 
che Novo MePicanha com a tarja 
“Você está sendo enganado!”. No 
texto, o dono da página, Itamar Ta- 
ver, alertava que o sanduiche não 
continha picanha, apenas aroma 
de picanha no molho. Além disso, 
revelava documentos intemos do 
McDonald's com orientações so- 
bre a came do novo sanduiche. Ta- 
ver, um publicitário de Sorocaba 
(SP) de 48 anos, diz que não espe- 
rava tanta repercussão. 

Ele acompanha rotineiramente 
pelas redes sociais, para sua pági- 
na do Instagram, grupos de fun- 
cionários de diversas empresas de 


alimentos. Na primeira semana 
de abril, começou a observar co- 
mencánios sobre o Novo MePica- 
nha entre pessoas que trabalham 
no McDonald's. Notou que havia 
posts ironizando os consumido- 
res que pensavam estar comendo 
picanha, mas na verdade consu- 
miam uma carne comum. 

Sob compromisso de não reve- 
lar a fonte, Taver recebeu de um 
funcionário uma correspondência 
intema, em que aempresa orienta- 
va: “esse sanduíche passará a usar 
came 3:1, finalize os estoques de 
came PIC” A nomendlatura, con- 
forme descrito por Taver, prescreve 
a troca de uma came de melhor 
qualidade por outra inferior. 

Logo depois da postagem, em 
19 de abril, começaram as recla- 
mações nas redes sociais. O site Re- 
clame Aqui, recebeu 1.651 queixas 
contra o McDonald's, que ficou em 
décimo sétimo lugar entre as em- 
presas mais reclamadas dos últi- 
mos 30 dias, com 56,5% das recla- 
mações resolvidas. O perfil “Coma 
comos olhos” recebeu 306 comen- 
tários. O caso foi veiculado em ou- 
tras redes, ganhou repercussão na 
imprensa, na TV aberta e chegou 
ao Procon do Distrito Federal. 

O McDonald's então se pronun- 
ciou, dizendo que a inha recém- 
lançada “Novos McPicanha” tinha 
esse nome “justamente para pro- 
porcionar uma nova experiência 
ao consumidor, ao oferecer san- 
duíches inéditos desenvolvidos 


com um sabor mais acentuado de 
churrasco”. Afirmou que os lança- 
mentos traziam “a novidade do ex- 
dlusivo molho sabor picanha (com 
aroma natural de picanha)" e um 
hambúrguer maior, produzido 
com um “blend” de cortes de came 
bovina selecionados. 

A explicação não foi suficiente. 
Em 26 de abril, o Conar acatou a 
denúncia contra a rede de fast-fo- 
od enviada por Taver. No dia 28, o 
Procon de São Paulo e o Ministério 
da Justiça notificaram a empresa e 
pediram esclarecimentos. 

No dia seguinte, a Arcos Doura- 
dos, operadora do McDonald's na 
América Latina, publicou um 
anúncio nas redes sociais, com fo- 
to do sanduíche e a tarja “Foi mal 
galera”. Resolveu retirar o produto 
de todos os restaurantes do país e 
informou que estava estudando os 
próximos passos. Procurada pelo 
Valor durante a elaboração dessa 
reportagem, a Arcos Dorados pre- 
feriu não se pronunciar. 

O episódio do McPicanha logo 
chamou atenção para outro caso 
semelhante. O lanche Whopper 
Costela, do Burger King, feito com 
paleta suína e com “aroma natu- 
ral” de costela, conforme explica- 
vam letras miúdas de seu material 
publicitário. O perfil “Coma com 
os olhos” também comentou o ca- 
so e os comentários negativos se 
espalharam nas redes sociais. A re- 
de foi notificada por órgãos de de- 
fesa do consumidore pelo Conar. 


13 GD mcdonalas br' 
Polêmica envolvendo MePicanha fez o McDonald's pedir desculpas e retirar linha de sanduíches de suas lojas 


Inicialmente, a BK Brasil (agora 
chamada Zamp), responsável pela 
operação do Burger King no país, 
reagiu dizendo que a informação 
de que o lanche tinha apenas aro- 
ma de costela estava explicita des- 
de o seu lançamento. Mas dias de- 
pois, em 3 de maio, decidiu mudar 
o nome do produto, também com 
um pedido de desculpas. 

“Quando lançamos o Whopper 
Costela, anunciamos em nossas 
comunicações que ele é feito de 
carne de porco — paleta suína — e 
com sabor de costela, sem qual- 
quer ingrediente artificial. Mas a 
reação das pessoas é um recado 
bem claro. Hora de ouvir, aceitar e 
agir. Sem meias palavras, sem gra- 
anha, sem relativizar o problema. 
Por isso, a gente vem a público di- 
zer que sentimos muito pelo ocor- 
rido e anunciar a troca imediata do 
nome do sanduíche para Whop- 
per Paleta Suina”, afirmou a rede 


o novo sandulche por so a 


de fast-food em comunicado di- 
vulgado ao público. Procurada pe- 
lo Valor, a empresa não se pronun- 
ciou além da nota já divulgada. 

A polêmica, no entanto, ainda 
não acabou. Nesta semana, o Se- 
nado aprovou a convocação de 
uma audiência no dia 12 para 
ouvir McDonald's e Burger King 
sobre os episódios. As investiga- 
ções no Conar também seguirão 
adiante. As empresas têm 20 dias 
para apresentar suas defesas. 

O publicitário Taver acha que 
são instrutivos casos como esses. 
“O consumidor não precisa ter 
medo, precisa ter consciência de 
seus direitos e de seu poder”, diz. 

“O consumidor está mais aten- 
to e as empresas precisam ficar 
mais atentas”, afirma João Luiz 
Faria Netto, presidente do Conar. 
“Não importa se a letra é grande 
ou pequena, o consumidor tem 
que ser respeitado” 





No ano passado, o Conar jul- 
gou 303 processos, a partir de 
183 queixas de consumidores e 
233 anúncios foram reprovados. 
Com orgulho, Faria Netto ressal- 
ta que nunca uma condenação 
do Conar, em mais de 10 mil 
processos julgados desde sua 
fundação, em 1979, deixou de 
ser cumprida. 

“São casos que atingem não só 
a reputação da própria empresa, 
mas respingam em todo o setor”, 
diz Solange Ricoy, fundadora da 
agência Alexandria, especializa- 
da em posicionamento de mar- 
cas e produtos, sobre o episódios 
dos lanches. Mas ela observa que 
o risco é inerente à publicidade. 
“Não se pode deixar de fazer por 
medo, o que precisa é estar pre- 
parado para administrar riscos e 
crises” As marcas podem até 
aproveitar as crises para se apro- 
ximar do consumidor, diz. 





Agronegócios 


Estratégia Compra de usina em Minas Gerais e ampliações em Goiás consolidam expansão da empresa após IPO 


Jalles Machado amplia capacidade em 70% 


Camila Souza Ramos 
De São Paulo 


A compra da usina mineira San- 
ta Vitória era o passo que faltava 
para a goiana jalles Machado se 
destacar do grupo de empresas de 
pequeno porte no setor e passar a 
integrar um pelotão de sucroalco- 
oleiras de tamanho intermediário, 
com capacidade de moagem mais 
perto das 10 milhões de toneladas, 
como CMAA e Usina Colombo. 

A companhia acertou a com- 
pra da usina que pertencia à Geri- 


bã Investimentos pelo total de R$ 
704,9 milhões, incluindo assun- 
ção de dívidas. A empresa foi as- 
sessorada pela consultoria FG/A e 
pelo Pinheiro Neto Advogados. 

A compra de uma terceira uni- 
dade era uma promessa da Jalles 
Machado aos investidores desde 
o IPO, em fevereiro de 2021. Mas 
a aquisição não era à única estra- 
tégia de crescimento da compa- 
nhia, que logo após a entrada na 
B3 iniciou aportes para ampliar 
suas usinas em Goiás. Com a ter- 
ceira planta, a capacidade total 


chegará a 85 milhões de tonela- 
das, um salto de 70% em relação 
ao período anterior ao IPO. 

O desafio agora será preencher as 
indústrias com cana. Nas usinas de 
Goiás, os investimentos para am- 
pliar a capacidade em 1 milhão de 
toneladas estão em andamento des- 
de a safra passada A dificuldade 
maior será na Usina Santa Vitória, 
que nunca chegou perto de proces- 
sar o máximo de sua capacidade, de 
27 milhões de toneladas por safra 

Segundo Rodrigo Penna, diretor 
financeiro da Jalles Machado, a es- 


tratégia para a unidade será investir 
em aumento de produtividade, hoje 
inferior a 70 toneladas por hectare, e 
expansão de área. A empresa pode 
optar pela irrigação, uma vez que há 
equipamentos e 20 mil hectares iri- 
gáveis, para aproveitar a concorrên- 
cia fraca por terras na região. 

Na safra atual, a unidade deve 
moer 2 milhões de toneladas, mais 
do que nos últimos anos, após um 
ano de administração da Geribá A 
gestora comprou a usina da Dow 
Chemical, que havia erguido a 
planta em 2015 para apoiar a pro- 





illicaffe intensifica sua atuação no e-commerce 


Café 


Érica Polo 
De São Paulo 


Em sua primeira visita ao Brasil 
desde o início da pandemia, o pre- 
sidente global da illycaffe, Andrea 
Illy, disse, em português fluente, 
que a empresa já se recuperou, em 
parte, do impacto que o fecha- 
mento de bares, hotéis e restau- 
rantes teve sobre as operações. 

Andrea e sua irmã, Anna, reuni- 
ram-se com jornalistas na capital 
paulista nesta quinta-feira para fa- 
lar de planos de negócios, cenário 
global para o café e outras ques- 
tões, como a realidade dos cafezais 
que visitaram no retomno ao país. 

“Depois de dois anos sem vir 
[devido à pandemia], notamos 
que as novas gerações estão mui- 
to mais envolvidas nos negócios 
da família. São mais curiosos por 
novidades [sobre o cultivo], pelo 
meio ambiente, por diversifica- 
ção de produtos”, disse Anna. Os 
dois irmãos são representantes 
da família no board da compa- 
nhia fundada pelo avô, Francesco 
Ily, na italiana Trieste em 1933. 

Depois da venda de 20% para o 
fundo Rhône Capital em 2020, a 
empresa prepara a abertura de 





Andrea Illy, da illicaffê: consumo em domicílio já representa 60% das vendas 


capital, ainda sem data. A mu- 
dança mais recente na estrutura 
do negócio foi a chegada de Cris- 
tina Scocchia, que ocupa o cargo 
de CEO global desde janeiro. 


Com algumas modificações 
em canais de vendas, no Brasil, 
em 2021, a receita foi 62% maior 
do que a registrada no ano ante- 
rior e 32% superior à de 2019. 


Neste ano, a expectativa é crescer 
mais do que no ano passado, 
acrescentou Frederico Canepa, 
diretor para a América do Sul. A 
empresa não detalhou quanto fa- 
turou no mercado brasileiro. Em 
2020, como já informou o Valor, 
a receita global consolidada da il- 
Iycaffe alcançou € 446,5 milhões. 

Entre 2020 e 2021, com o recuo 
das vendas nos canais fora do lar, a 
illycaffê avançou no e-commerce. 
O consumo nas residências passou 
a representar mais de 60% das ven- 
das globais, e o restante ficou com 
hotéis, restaurantes e cafeterias — 
antes da pandemia, era o oposto. À 
ideia agora é buscar o equilíbrio 
(50% a 50%), visto que o segmento 
fora do lar tem margens mais altas. 
No Brasil, as fatias são similares, 

A ampliação da rede de lojas fi- 
sicas no país deve ser um dos pró- 
ximos movimentos estratégicos da 
empresa, diz Canepa, mas ainda 
não há detalhes definidos. A illy- 
caffe abriu no ano passado, em São 
Paulo, sua primeira loja-conceito 
da América Latina. A loja física é 
um chamariz para vendas do café 
da marca em outros canais, 

Além disso, a divulgação digital 
continua. A oferta da linha de pro- 
dutos no Mercado Livre e na Ama- 
zon foi um dos passos recentes. 


dução de bioplásticos, mas desis- 
tiu do projeto, o que levou a unida- 
de a um prejuízo bilionário. 

A Jalles Machado vem se prepa- 
rando há mais de um ano para este 
ciclo de expansão, A empresa já ti- 
nha levantado R$ 520 milhões com 
a emissão de ações um ano atrás, é 
no início de 2022 levantou R$ 450 
milhões com debêntures “verdes”. 
Até a conclusão da compra da Usi- 
na Santa Vitória e consequente de- 
sembo!so de R$ 515 milhões (valor 
já descontado das dívidas que se- 
rão assumidas), a empresa não des- 


carta mais uma captação, afirmou 
Penna ontem, em teleconferência. 
A Jalles Machado também assu- 
mirá R$ 189 milhões em dividas da 
planta de cogeração. Segundo o exe- 
cutivo, os débitos com o BNDES se- 
rão mantidos, mas outros podem ser 
liquidados. Além disso, uma cláusu- 
la de eam-out prevê a partilha da re- 
ceita do etanol na safra atual asso- 
ciado à produção de cana que supe- 
rar 1,9 milhão de toneladas. Se a 
moagem ficar abaixo disso, a Jalles 
Machado receberá metade das per- 
das líquidas com a moagem menor. 





Agora nas mãos da Camil, 
o café União está de volta 


Estratégia 


Fernanda Pressinott 
De São Paulo 


Quase cinco anos após estrear na 
B3, a Camil dá mais um passo no 
projeto de se consolidar como uma 
empresa completa de alimentos 
com o relançamento da marca 
União na área de café . A intenção é 
conquistar a fatia de 15% de merca- 
do que a União, hoje mais conhecida 
pelo açúcar, deteve há 20 anos. 

A Camil já investiu R$ 250 mi- 
lhões em café, levando-se em conta 
a aquisição da marca Seleto, da 
JD&E, da fábrica de torrefação da 
mineira Café Bom Dia e da empresa 
de comercialização Agro Coffee, 
além dos aportes em marketing e 
vendas. Todos os recursos saíram do 
caixa da empresa que, ainda assim, 
mantém uma alavancagem consi- 
derada baixa, próxima de 2 vezes. 

Além da União, que será a marca 
premium de café da empresa, a Ca- 
mil manterá a Seleto e as marcas que 
vieram com a Bom Dia (Café Bom 
Dia, Sul de Minas e Café Brazil) 
“Com as preços atuais do café, nosso 
potencal de faturamento do setor é 
de R$ 1 bilhão ao ano”, diz Luciano 


Quartiero, presidente da empresa. 

Segundo ele, a alta dos preços do 
grão, que superou 15% em 12 meses, 
segundo o IPCA, impulsiona o fatu- 
ramento, uma vez que, como ocorre 
com arroz, feijão e açúcar, é repassa- 
da quase integramente ao varejo. 

Inicialmente, o café União será 
comercializado em São Paulo e no 
Rio de Janeiro, devido à limitação da 
capacidade produtiva, enquanto as 
demais marcas também aparecem 
em Minas Gerais. “Temos 3 mil tone- 
ladas de capacidade de produção ao 
mês e já contratamos equipamentos 
para mais 2 mil. Mas o espaço físico 
da fábrica em Varginha (MG) permi- 
te uma expansão para até 12 mil to- 
neladas ao mês”, afirma Quartiero. 

“Fizemos um trabalho longo para 
relançar o União, com pesquisa de 
embalagem, blend, etc. Todos os que 
experimentaram, gostaram”. Segun- 
do o executivo, com a atual capaci- 
dade, é possível conquistar inicial- 
mente 3% do mercado de café, e 5% 
em cinco meses — o consumo nacio- 
nal é de 100 mil toneladas ao mês. 

O próximo passo da expansão de- 
verá ser em Minas — para aproveitar 
a capilaridade da rede de distribui- 
ção da Santa Amália, comprada em 
agosto. Depois, Nordeste e Sul. 
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Cenários Medidas que reforçam a renda ajudarão a aquecer o consumo 


Indústria de lácteos espera 
um ano menos traumático 


Érica Polo 
De São Paulo 


Depois de um 2021 atípico para 
os lácteos, quando as vendas de leite 
longa vida tiveram o maior recuo já 
registrado pela indústria (3,5%), este 
ano deverá ser menos complicado, 
acreditam representantes do ramo. 
Em parte porque, mesmo com um 
cenário econômico ainda dificil, em 
meio à inflação galopante — não 
apenas no Brasil —, é um ano eleito- 
ral A instabilidade que o pleito traz 
à economia costuma vir acompa- 
nhada de benefícios à população, 
como já vem acontecendo, que po- 
dem se refletir no caixa da indústria. 

Aleitura foi feita por empresá- 
rios e executivos do setor. O gru- 
po falou ao Valor durante a apre- 
sentação do estudo “Agronegócio 
do Leite: produção, transforma- 
ção e oportunidades”, elaborado 


pelo Departamento de Agrone- 
gócio da Fiesp, que mostra um 
raio-x setorial na última década. 

“Em ano eleitoral corre mais di- 
nheiro, e a renda [da população] 
melhora”, resumiu Carlos Humber- 
to de Carvalho, presidente do Sindi- 
cato da Indústria de Laticínios e De- 
rivados do Estado de São Paulo (Sin- 
dileite). Assim como seus pares, ele 
se referiu a beneficios como o Auxi- 
ho Brasil, que passa por revisão de 
valorno Congresso Nacional 

O governo federal busca aumen- 
tar a média atual recebida pelas fa- 
mílias de R$ 233 para R$ 400 neste 
ano. O auxílio contribuiu recente- 
mente para que a população não 
abandonasse produtos básicos co- 
mo o leite em 2020, quando teve 
início a pandemia, o que fez dife- 
rença para quem atua no setor. 

Esses produtos têm peso na lista 
de supermercado. O recuo de vendas 


de leite líquido, como aconteceu em 
2021,éum bom indicativo do tama- 
nho do “aperto” do brasileiro. “Leite 
e derivados” é o segundo subgrupo 
de influência do índice de alimenta- 
ção no domicílio, que compõe o gru- 
poalimentos e bebidas do IPCA (me- 
dido pelo IBGE), diz Antonio Carlos 
Costa, superintendente de departa- 
mentos da Fiesp. Vale lembrar que, 
em março, a inflação de uma cesta 
de lácteos calculada pela Embrapa 
atingiu 42% (dado mais recente) — 
quase três vezes a inflação oficial 
brasileira para o mês (1,62%). 

Além do fator renda, o ajuste in- 
dustrial ao cenánio é mais um fator 
que pode contribuir para os negó- 
cios. “Saímos escaldados de 2021. 
Muitas indústrias tomaram provi- 
dências para resgatar margens”, 
continuou Cicero Hegg, sócio fun- 
dador e diretor da Laticínios Tirolez. 

Nesse negócio, quanto mais di- 


versificadas forem as linhas de pro- 
dução em um laticínio, melhor pode 
ser o resultado diante do cenário de 
consumo. Em novembro passado, a 
Embaré, por exemplo, estava ajus- 
tando mês a mês o destino do volu- 
me de leite captado para as linhas — 
seja de UHT, requeijão, iogurtes ou 
outras —, conforme a demanda. 

Apesar dos fatores que podem 
trazer respiro, o setor ainda tem 
pontos de atenção. Um deles, diz 
Hegg, é o preço do milho, usado pe- 
lo produtor de leite para a alimenta- 
ção do rebanho. Em 2021, a alta de 
custos aconteceu desde à ponta. A 
pecuária leiteira enfrentou altas de 
adubos e rações para o rebanho, 
com reflexos para toda a cadeia. 

A produção hoje depende muito 
de ração, explica o dono da Tirolez.O 
país tem cinco modelos de produ- 
ção. Um estudo da consultoria Agri- 
Point, de março, indicou que 77% 


das 100 maiores fazendas brasileiras 
de leite não utilizam (ou optam por 
usar“praticamente nada”) de pasta- 
gens para alimentar suas vacas. Para 
a Embrapa Gado de Leite, o horizon- 
te pode melhorar um pouco para a 
base da cadeia nos próximos meses, 
à medida que a colheita no Brasil 
ampliar a oferta de milho. 
Enquanto observa as variáveis 
de curto prazo, a indústria de lác- 
teos, conhecida por ser resiliente, 


Ajustes de Enhas de produção à conjuntura 






seguirá ajustando os portfólios e 
queimando margens para não 
perder clientes. O dinamismo do 
setor pode ser compreendido em 
um comentário de Fábio Scarcelli, 
presidente da Associação Brasilei- 
ra da Indústria de Queijos (Abig). 
“Costumamos dizer, entre nós, 
que, nesta indústria, previsões 
com mais de 15 dias podem sair er- 
radas”, brinca. “Mas concordo, a 
expectativa para 2022 é melhor”. 


Estudo da Fiesp aponta avanços e desafios da cadeia do leite 


De São Paulo 


A produtividade média nas fa- 
zendas leiteiras do país cresceu 59% 
na última década, com os Estados 
do Sul na dianteira. Reflexo do au- 
mento de produção entre 2011 e 
2020, os laticínios compraram 
mais leite cru, convertendo-o prin- 
cipalmente em queijos, leite UHT é 
leite em pó, os derivados que puxa- 
ram a produção. O consumo per 
capita, no entanto, cresceu apenas 
3%, menos do que a população, que 
aumentou 8% no período. 

Como em toda atividade econô- 
mica em que os perfis dos agentes 
são muito distintos entre si, o po- 
tencial inexplorado ainda é muito 
grande. A avaliação e os dados são 
do estudo “Agronegócio do Leite: 
produção, transformação e oportu- 
nidades”, elaborado pelo Departa- 
mento de Agronegócio da Fiesp. 

No campo, uma das conquistas 
no período foi o aumento da produ- 
tividade por vaca, resultado de in- 
vestimentos em genética, nutrição, 
saúde animal e tecnologia. A produ- 
ção média saiu de 1,382 bilhão de li- 
tros por animal,em 2011, para 2,192 
bilhões em 2020 — uma alta de 59% 

O ganho é relevante em uma ati- 
vidade econômica que tem sofrido 
transformações paulatinas. O setor 
retrata um Brasil de vários Brasis ao 
reunir desde os megaprodutores 
aos fazendeiros com poucas cabe- 
ças de gado — casos em que as “mi- 
mosas” representam a única renda 
e o investimento da família Com as 
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adversidades, muitos pequenos 
produtores têm deixado a ativida- 
de, que passa por concentração. 

Apesar das mudanças, a produ- 
tividade brasileira ainda é menor 
que a de grandes produtores glo- 
bais. Na Nova Zelândia, a média é 
de 4,5 millitros por animal ao ano, 
na União Europeia, de 72 mil li- 
tros, e, nos EUA, a 10,8 mil. Mas as 
médias nessas regiões cresceram 
de 11% a 16%, enquanto o avanço 
no Brasil foi de 59% no período. 


27 2» 
Leite UMT 


“[No Brasil] O setor ficou um pou- 
co atrasado se comparado com ou- 
tros segmentos que hoje lideram a 
pauta exportadora do agronegócio. 
Mas há muito potencial para con- 
quistar”, diz Antonio Carlos Costa, 
superintendente de departamentos 
da Fiesp. O momento é desafiador e 
o setor penou sobretudo em 2021, 
com a disparada dos custos. 

Segundo o estudo, o custo da ope- 
ração industrial dos laticínios já vi- 
nha subindo — de 201042019, au- 





BRF despenca na B3 após perda bilionária 


Mercado 


José Florentino 
De São Paulo 


Nesta quinta-feira, a BRF tentou 
transmitir uma mensagem de oti- 
mismo ao avaliar as perspectivas 
para os próximos trimestres e os 
efeitos positivos que um novo pro- 
grama de redução de custos opera- 
cionais poderá ter sobre seus resul- 
tados. No entanto, o “copo meio 
cheio” não foi suficiente para o 
mercado digerir a perda bilionária 
da dona das marcas Sadia e Perdi- 
gão nos três primeiros meses deste 
ano: no fim da manhã, enquanto a 
companhia falava a investidores e 
analistas sobre o prejuízo de R$ 1,5 
bilhão que acumulou de janeiro a 
março, seu valor de mercado caiu 
para o menor nível da história. 

As ações da empresa abriram o 
dia já em forte baixa na B3. Por vol- 
ta de 11h, quando o recuo era de 
quase 14%, o valor de mercado da 
companhia — que, em um distante 
ano de 2014, chegou a ser de R$ 60 
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bilhões — desceu a R$ 12,7 bilhões. 
A desvalorização perdeu força ao 
longo do dia, mas, ainda assim, os 
papéis terminaram em queda 
acentuada, de 6,52%, a R$ 12,77. 
Questionado pelo Valor se o 
declínio das ações era despropor- 
cional, o CEO da companhia, Lo- 
rival Luz, disse que o mercado é 
soberano e está refletindo sobre o 
resultado e o contexto geral em 
que a BRF está inserida. Leia-se: 


um quadro complicado para ori- 
ginação de grãos, que represen- 
tam 45% dos custos da empresa, e 
de inflação em alta, que esmaga o 
poder de compra da população. 

Em fevereiro, enquanto co- 
mentava os resultados do último 
trimestre de 2021, o CEO alertou 
que o cenário em janeiro tinha si- 
do complicado. Dado o tamanho 
da cadeia produtiva, os ajustes 
necessários para a BRF adequar- 
se à nova realidade custaram 
mais de R$ 800 milhões — cerca 
de R$ 400 milhões foram para 
enxugar estoques e produção. 

A estrutura interna também 
passa por mudanças, que preten- 
dem simplificar processos. “Mas 
não haverá venda de ativos ou fe- 
chamento de fábricas e centros 
de distribuição”, disse Luz. 

Fato é que a aposta da BRF em 
produtos de valor agregado 
mais alto deu de cara em um 
muro resistente: a inflação gene- 
ralizada no Brasil Com as ade- 
quações, afirmou o executivo, o 
negócio vai “rodar mais limpo”. 


Havia em 2020 no país 


1 milhão de fazendas 
produtoras, 3 mil latscínios, 
2.6 milhões de pessoas 
empregadas na atividade 


R$ 138,4 bilhões foi o 
Valor Bruto de Produção 
de leite em 2020. 

somando-se as atividades 
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mento foi de 58%, para R$61 bilhões. 
No período, o valor bruto da produ- 
ção dos laticínios cresceu 33%, para 
R$ 82 bilhões. Apesar do quadro, 
que inclui a baixa evolução do con- 
sumo per capita, a Fiesp apresenta 
uma visão de longo prazo positiva. 
Para os analistas, a atividade tem 
potencial para novos ganhos em 
produtividade e consumo, assim co- 
mo para atrair investimentos. Ro- 
berto Betancourt, diretor do Depar- 
tamento de Agronegócio da Fiesp, 


pontuaser preciso aprimorar o siste- 
ma produtivo, já que melhoria de 
produtividade reduz custos. Para 
ele, os produtores em pior situação 
continuarão deixando a pecuária 
leiteira. “A busca da eficiência passa 
por todos os elos, desde o produtor 
ao varejo”, acrescenta Cicero Hegg, 
sócio fundador da Laticínios Tirolez. 

Na mesma década que a produti- 
vidade cresceu no campo, o volume 
de leite cru adquirido pelos latiá- 
nios subiu 18%, para 25,6 bilhões de 
litros em 2020. Queijos, UHT e leite 
em pó lideraram o segmento. Entre 
eles, o destaque são os queijos. “Foi o 
segmento que segurou o consumo”, 
diz Nilson Muniz, diretor executivo 
da Associação Brasileira da Indústria 
de Lácteos Longa Vida (ABLV). 

O queijo foi o derivado que mais 
ampliou sua participação, seja no 
volume de derivados produzido pe- 
la indústria ou no valor faturado por 
esse elo da cadeia com as categorias 
de lácteos. Em volume, a participa- 
ção de queijos cresceu de 27,8%, em 
2010, para 38,7% em 2019, enquan- 
to em valor saiu de 21% para 27% Se- 
gundo o presidente da Associação 
Brasileira da Indústria de Queijo 
(Abig), Fabio Scarcelli, em queijos o 
consumo per capita cresceu cerca de 
2 quilos desde 2013, para 6 quilos. 

Para ampliar o volume a 7,5 qui- 
los de queijo por habitante em dez 
anos, conforme projeta a Abig, será 
preciso trabalhar em frentes distin- 
tas, como em campanhas informati- 
vas para estimular o consumo. “A 
carne é uma proteína animal que faz 


mais sucesso por aqui Na Europa, 
onde se aprende sobre tipos de quei- 
jo desde criança, é o contrário”, cita 
Scarcelli O consumo per capita de 
queijo na Europa chega a 20 quilos. 

Naquele continente, a estrela dos 
churrascos não é o bife. “Tive a opor- 
tunidade de participar de um onde 
havia 12 tipos de queijos e apenas 
dois hambárgueres abandonados 
em uma churrasqueira descartável”, 
comenta. O fato é que o brasileiro 
gosta de queijo, mas conhece pouco, 
e por essa razão as campanhas sobre 
o produto devem continuar ocor- 
rendo. Apesar de as vendas esbarra- 
rem em poder de compra, o produto 
é quase uma unanimidade, reforça 
Hegy, da Tirolez. “Uma pesquisa re- 
cente que fizemos relatou 95% de 
aceitação e apreciação” afirma. 

O queijo está entre os derivados 
lácteos que representam papel im- 
portante para explorar o potencial 
de consumo que a indústria enxer- 
ga para o setor. O brasileiro conso- 
me 172 litros de leite per capita por 
ano, indica a pesquisa, abaixo do 
absorvido no mercado americano, 
onde o volume é de 327 litros a ca- 
daano. Na Europa, são 233 litros ao 
anoe,na Argentina, 265 litros. 

“Nosso consumo médio de lác- 
teos tem potencial de aumentar 
mais de 50% e se equiparar ao da Ar- 
gentina, país com o qual comparti- 
lhamos aspectos econômico-sociais 
semelhantes”, diz Carlos Humberto, 
presidente do Sindicato da Indústria 
de Laticínios e Derivados do Estado 
de São Paulo (Sindileite). (EP) 





Lucro da 3tentos cresceu 39% no 1º tri 


Balanço 


Fernando Lopes 
De São Paulo 


A 3tentos, empresa com sede em 
Santa Bárbara do Sul (RS) que atua 
nos segmentos de insumos e grãos 
(originação e processamento), “dri- 
blou” os efeitos da seca que derru- 
bou a colheita gaúcha de soja, co- 
lheu os frutos dos investimentos em 
curso em Mato Grosso e aproveitou 
a alta de preços e da demanda por 
seus produtos para encerrar o pri- 
meiro trimestre com forte avanço 
em seus principais indicadores. 

O lucro liquido ajustado da 
companhia alcançou R$ 842 mi- 
lhões de janeiro a março, 38,7% 
mais que em igual intervalo de 
2021. O resultado antes de juros, 
impostos, depreciação e amortiza- 
ção (Ebitda) cresceu 36,6% na com- 
paração, para R$ 96,1 milhões — a 
margem Ebitda caiu 1,6 ponto, pa- 
ra 7,5% —, e a receita líquida subiu 
65,5%, para R$ 1,273 bilhão. 

Como a empresa abriu o capital 


na B3 no ano passado, disse Maurí- 
cio Hasson, CFO da 3tentos, os resul- 
tados alcançados no trimestre tam- 
bém foram importantes para a rela- 
ção da empresa com os investidores. 
“Nosso modelo de negócios foi colo- 
cado à prova, e podemos dizer que 
passou com louvor”, afirmou Has- 
son ao Valor, em referência à diversi- 
ficação de negócios e áreas geográfi- 
cas de atuação que ganhou força. 
Esse processo continuou no pri- 
meiro trimestre. Com Capex de R$ 
123 milhões no período, foram 
inauguradas mais duas revendas de 
insumos em Mato Grosso — agora 
são três no Estado —, e as obras da 
nova fábrica de processamento de 
soja e produção de biodiesel no mu- 
nicípio de Vera, no “nortão” mato- 
grossense, tiveram prosseguimento. 
Em junho, a unidade já terá armaze- 
nagem, e o processamento deve ter 
início no segundo semestre de 2023. 
Será destinada a Vera boa parte 
dos R$ 230 milhões em investimen- 
tos previstos até o fim do ano. Mas, 
com esses recursos, também será 
concluída a ampliação da planta in- 


dustrial de Cruz Alta (RS), e serão 
inauguradas cinco novas lojas no 
Rio Grande do Sul até dezembro. 

No segmento de insumos, a recei- 
ta líquida da empresa cresceu 28,2% 
na comparação entre os primeiros 
trimestres, para R$ 373,8 milhões, e 
o lucro bruto ajustado aumentou 
61,7%, para R$ 783 milhões. Os ele- 
vados preços de fertilizantes e defen- 
sivos colaboraram para os avanços, 
mas, particularmente em defensi- 
vos, pesou o início das vendas em 
Mato Grosso. “O Estado já foi res- 
ponsável por 15% das vendas no seg- 
mento de insumos”, disse Hasson. 

Em grãos, cujos preços estão nas 
alturas, os bons resultados com a co- 
mercialização de trigo ofuscaram a 
debacle da quebra da safra gaúcha 
de soja. A receita subiu 237,2%, para 
R$ 32877 milhões, e o lucro bruto 
ajustado avançou 308,7%, para 36,7 
milhões. No ramo industrial, a recei- 
tacresceu 50,1%, para 570,7 milhões, 
e o lucro bruto foi 31,4% maior (R$ 
848 milhões). O avanço veio sobre- 
tudo do volume de farelo de soja 
vendido e dos preços do biodiesel. 
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do Inter 
O Banco Inter informou que, no 
âmbito da reorganização socie- 
tária, foi obtida a declaração de 
efetividade pela Securities and 
Exchange Comission (SEC, a co- 
missão de valores mobiliários 
dos EUA), do aditamento à de- 
claração de registro submetida 
pela InterãCo ao órgão regula- 
dor. Essa etapa era uma condição 
da implementação da reorgani- 
zação societária. O plano prevê a 
migração da base acionária do 
Banco Inter para a Inter&Co, com 
a listagem de suas ações na Nas- 
daq. Com a obtenção de declara- 
ção de efetividade pela SEC, o In- 
ter confirmou que a assembleia 
geral extraordinária (AGE) sobre 
a reorganização será realizada 
no próximo dia 12 de maio. (Eu- 
lina Oliveira) 
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Banco Modale XP 

O Banco Modal anunciou ontem a 
assinatura dos documentos defi- 
nivos da combinação de negócios 
com o Banco XP. A aquisição do 
Modal pela XP foi anunciada em 7 
de janeiro. Segundo o comunica- 
do enviado à Comissão de Valores 
Mobiliários (CVM), a estrutura da 
operação e seus termos e condiçõs 
permanecem os mesmos já divul- 
gados, inclusive no que diz respei- 
to à relação de troca. O Modal des- 
taca queo fechamento da opera- 
ção ainda está sujeito ao cumpri- 
mento de determinadas condi- 
ções precedentes usuais. Os acio- 
nistas do Modal terão que aprovar 
a oferta ainda em assembleia geral 
extraordinária No último dia 2 de 
maio, a XP protocolou na SEC, a 
comissão de valores mobiliários 
americana, proposta que formali- 
za a incorporação das ações do 
Banco Modal com entrega poste- 
rior de ações preferenciais resgatá- 
veis do Banco XP aos acionistas do 
Modal, com posições até 3 de 
maio. Após a conclusão da opera- 
ção, os acionistas do Modal se tor- 
narão acionistas diretos da XP por 
meio da detenção de papéis na 
forma de BDRs. (EO) 


Lucro do Société Générale 
O Société Gênérale informou que 
seu lucro do primeiro trimestre su- 
biu, ajudado por todas as suas li- 
nhas de negócios, embora as provi- 
sões tenham subido. O banco fran- 
cês reportou um lucro liquido de 
842 milhões de euros (USS 894,4 
milhões de dólares), alta de 3,4% 
sobre os 814 milhões de euros um 
ano antes. O resultado bancário lí- 
quido, seu valor de primeira linha, 
foi de 7,28 bilhões de euros no tri- 
mestre, um aumento de 17% em re- 
lação aos 6,25 bilhões de euros do 
ano anterior. Todas as linhas de ne- 
gócios contribuíram para o au- 
mento, com os serviços bancários e 
financeiros de varejo internadio- 
nais e as soluções globais de ban- 
cose investidores apresentando 
crescimento de receita de dois di- 
gitos. (Dow Jones Newswires ) 
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Ativos Disparada dos Treasuries 
derruba bolsas; dólar tem alta firme 


Risco de juros & 


mais altos 
leva temor 
aos mercados 


Victor Rezende e Gabriel Roca 
De São Paulo 


Oalívio nos mercados após a de- 
cisão de política monetária do Fe- 
dera! Reserve (Fed, o banco central 
americano) durou pouco. O temor 
de um cenário inflacionário ainda 
mais grave no futuro dominou as 
atenções do mercado e pesou no 
sentimento dos agentes, o que ge- 
rou forte reprecificação dos juros 
de longo prazo. O ajuste nas taxas, 
por sua vez, provocou um forte 
aperto das condições financeiras, 
o que jogou as bolsas para baixo ao 
redor do globo, enquanto o dólar 
ganhou ainda mais fôlego. 

A declaração do presidente do 
Fed, Jerome Powell, de que os diri- 
gentes do banco central não con- 
sideram ativamente, neste mo- 
mento, um aumento de 0,75 pon- 
to, causou alívio na véspera, mas 
foio principal fatora gerar a aver- 
são a risco nos negócios de on- 
tem. Na visão do mercado, o Fed, 
ao não sancionar um aumento 
mais agressivo nos juros no curto 
prazo, pode ter de enfrentar uma 
inflação mais alta no curto prazo 
eser forçado a aumentar os juros 
a níveis ainda mais elevados. 

Assim, o juro da T-note de dez 
anos, considerado o principal 
“benchmark” [referência] dos 
mercados globais, disparou e, nas 
máximas do dia, chegou a 3,106%. 
É o maior nível desde novembro de 
2018. Ao mesmo tempo, o juro real 
de dez anos nos EUA deu um salto, 
ao passar de 0,07% para 0,18%. A 
reação dos outros ativos a esse mo- 
vimento foi forte e ajudou a escan- 
carar o processo de reprecificação 
nos mercados, que agora estão em 
ambiente de juros mais elevados. 
Em Wall Street, o índice Dow Jones 
caiu 3,12% e o S&P 500 recuou 
356%; já o índice eletrônico Nas- 
daq sofreu um tombo de 4,99%. 

Por aqui, os reflexos também se 
deram de forma expressiva. O Ibo- 
vespa encerrou o pregão em queda 
de 281%, aos 105.304,19 pontos. 
Durante o dia, o índice chegou, até 
mesmo, a apagar os ganhos regis- 
trados neste ano. Já o dólar encer- 


rou o dia negociado a R$ 5,0166, 
em alta de 2,38%. A quinta-feira, 
porém, foi de volatilidade elevada 
no câmbio e o dólar chegou a subir 
acima de R$ 5,05 nas máximas do 
dia, alinhado ao comportamento 
global, já que o índice DXY, que 
mede o desempenho do dólar ante 
seis moedas fortes, continuou a re- 
novar máximas em 20 anos. 

“O aumento dramático dos ju- 
ros reais ocorre na medida em que 
o mercado recalibra suas apostas 
para a combinação de uma políti- 
ca de aperto acelerado, perspecti- 
vas de crescimento deterioradas e 
inflação que continua a acelerar 
em um ritmo não visto em quase 
40 anos”, afirma o chefe de estraté- 
gia de juros do banco canadense 
BMO Capital Markets, lan Lyngen. 

O movimento mais representati- 
vo, para o estrategista, está no salto 
dos juros reais de longo prazo nos 
EUA, que, desde 2020, estão no 
campo negativo, mas que têm pas- 
sado a ficar acima de zero nos últi- 
mos dias. “Isso claramente está 
ocorrendo à custa do 'valuation' 
dos ativos de risco. Embora o Fed 
provavelmente seja encorajado pe- 
la queda nas expectativas de infla- 
ção após a reunião, a queda de 3,5% 
do S&P eo VIX [índice de volatilida- 
de) acima de 30 pontos destacam o 
outro lado de um cenário de políti- 
ca restritiva”, aponta Lyngen. 

Na visão de Joaquim Sampaio, 
operador de juros americanos da 
RPS Capital, “o Fed quer derrubar 
o S&P e apertar as condições fi- 
nanceiras”, Ele nota que Powell 
“jogou um balde de água fria” nos 
juros de curto prazo e esse movi- 
mento puxou para cima as taxas 
de longo prazo. E é justamente no 
momento em que o juro longo 
reage e sobe com força que as 
condições financeiras ficam mais 
apertadas, esfriando a economia. 

Nos cálculos do Goldman Sa- 
chs, as condições financeiras dos 
EUA estão no nível mais aperta- 
do desde julho de 2020, embora, 
do ponto de vista histórico, ainda 
estejam bastante acomodatícias. 
Os juros, em especial os de longo 
prazo, tendem a ser os principais 
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elementos a determinar o estado 
das condições financeiras. Com 
as taxas mais altas, a tendência é 
que o crédito seja afetado, pe- 
sando em investimentos e no 
consumo mais à frente. 

E o atual cenário de aperto po- 
de desenhar, inclusive, juros lon- 
gos ainda mais altos do que o 
atualmente precificado. “Acha- 
mos que o aumento dos rendi- 
mentos dos Treasuries ainda está 
para acontecer e que as ações 
continuarão a sofrer”, diz Tho- 
mas Mathews, economista de 
mercados da Capital Economics. 


Com taxas mais altas, a 
tendência é que o crédito 


seja afetado, pesando 
em investimentos 
eno consumo 


Ele nota que, na curva de juros 
americana, as expectativas agora 
parecem próximas das projeções 
da consultoria, com uma precifica- 
ção de juros entre 2,5% e 2,75% no 
fim do ano e entre 325%e35£%em 
2023. “Como resultado, suspeita- 
mos que o pior da liquidação do 
mercado de Treasuries neste ano 
pode ter acabado, mas ainda não 
achamos que os juros de longo pra- 
zotenham atingido o pico ainda” 

O economista não se diz surpre- 
so com a retomada do movimento 
de alta dos juros dos Treasuries lon- 
gos e acha que “continuarão as- 
sim”. A Capital Economics projeta 
que o retorno da T-note de dez 
anos chegará ao pico de 3,75% até 
meados do próximo ano. Assim, o 
aumento das taxas deve manter a 
valorização das ações sob pressão. 

“Em um cenário de desacelera- 
ção do crescimento dos lucros, isso 
pode significar que os preços das 
ações caiam ainda mais”, afirma 
Mathews, cuja projeção aponta pa- 
ra o S&P 500 em 3.750 pontos em 
meados de 2023. Ontem, o índice 
estava em 4.146,87 pontos. 
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Algumas casas, porém, já têm 
adotado cenários mais agressi- 
vos que o defendido pela consul- 
toria britânica. É o caso da BTG 
Pactual Asset Management, cuja 
revisão de cenário publicada on- 
tem aponta para os juros ameri- 
canos em 4,5% no fim do ciclo. 

“Quando a gente olha as medi- 
das de núcleo que o Fed mais gosta 
de olhar, elas continuaram muito 
elevadas, indicando inflação pró- 
xima a 65%, 7%, ou seja, um nível 
bem acima da meta de inflação de 
2%. Além disso, a taxa de desem- 
prego caiu mais e os salários acele- 
raram no primeiro trimestre e, in- 
clusive, estão no nível mais alto da 
série histórica”, aponta a econo- 
mista Stefanie Birman. Ela nota 
que, foi com base nesse cenário, 
que o mercado começou a especu- 
lar a possibilidade de aumento de 
0,75 ponto nos juros em junho, 

“Se a gente olhar o que os mem- 
bros do Fed têm dito, esse não é o 
cenário mais provável. No entanto, 
se os dados de inflação, de ativida- 
de e de salário continuarem apon- 
tando uma aceleração forte, pode 
ser que o Fed tenha que reavaliar 
essa estratégia e, aí sim, fazer uma 
aceleração mais forte nas próximas 
reuniões”, diz Birman em vídeo so- 
brea revisão de cenário da gestora. 

Para o diretor de investimentos 
da Reach Capital, Ricardo Campos, 
o cenário atual é o de reversão das 
condições de estímulos oferecidas 
durante a crise provocada pela 
pandemia. Há, ainda, problemas 
de oferta, com a guerra na Ucrânia 
e os lockdowns' na China, que 
agravam a situação inflacionária. 

“O problema é como vai ser 
atravessar esse momento de tran- 
sição de um ambiente de muita 
acomodação para um momento 
mais normal, Todo mundo pas- 
sou a discutir nos últimos 15 dias 
se vamos ter um pouso suave ou 
não e qual será o tamanho do ju- 
ro necessário para combater essa 
inflação toda”, afirma Campos. 

Ao avaliar o mercado acionário 





brasileiro, porém, ele nota que o 
preço das algumas ações está atra- 
tivo nos níveis atuais. “Ainda há es- 
paço para a queda naquelas apos- 
tas de que o juro ia ser zero para 
sempre e que a conta nunca ia che- 
gar. Ela já chegou. Mas, uma vez 
que a conta esteja paga, não vejo 
problemas estruturais de longo 
prazo. Normalmente é o momento 
de comprar e não de vender”, diz. 
Porém, setores tradicionalmen- 
te mais sensíveis aos juros mais al- 
tos, como o imobiliário eo de shop- 
pings, também exibiram perdas 
expressivas. As ações ordinárias da 
MRV caíram 7,20%, enquanto as 
units do Iguatemi recuaram 6,28%. 
Esse movimento se deu, portan- 
to, no momento em que a dispara- 
dados retornos dos Treasuries con- 
taminou o mercado de juros local. 
A taxa do DI para janeiro de 2024 
saltou de 12,515% para 12,905%, 
enquanto a do DI para janeiro de 
2025 subiu de 11,97% para 12,33%. 
Embora a disparada de mais de 
0,3 ponto percentual nos juros fu- 
turos esteja diretamente ligada ao 
mercado de Treasuries, a reação à 
decisão do Comitê de Política Mo- 
netária (Copom) do Banco Central 
também teve peso. Na medida em 
que a autoridade não fechou a por- 
ta para os próximos passos da Selic 
e deixou o cenário em aberto, o 
mercado colocou nos preços cená- 
rios altemativos, que passaram a 
contemplar alguma possibilidade 
de aumento da taxa além de junho. 
“O movimento é natural, dada a 
sinalização do Copom. O mercado 
colocava na conta a probabilidade 
de subir | ponto ontem e parar. Era 
um movimento entendido com 
probabilidade razoável Não é o 
plano agora. Ele deve continuar 
um pouco mais o ciclo e dar mais 
uma alta em junho”, afirma Maurí- 
cio Bernardo, sócio e gestor de ju- 
ros da Vinland Capital. Assim, na 
visão do profissional, “é natural 
que haja uma reversão nos preços 
na nossa curva”, em um movimen- 
to ajudado pela piora externa. 





Governo planeja isenção de IR para estrangeiro 


Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro 
De Brasília 


O governo pediu ao Congres- 
so Nacional que inclua no proje- 
to de lei do marco de garantias 
(PL 4188/2021) a isenção de im- 
posto de renda para investimen- 
tos estrangeiros em títulos de 
renda fixa corporativos (debên- 
tures, debêntures incentivas, 
CRI e CRA). A medida é uma 
tentativa de atrair recursos ex- 
ternos, o que pode ajudar a di- 
minuir a cotação do dólar, mas 
a expectativa é que também 
contribua para reduzir o custo 
de captação das empresas. 

A mudança, antecipada pelo 
presidente da Câmara dos Depu- 
tados, Arthur Lira (PP-AL), emen- 
trevista ao Valor publicada on- 
tem, deve ser incluída pelo depu- 
tado João Maia (PL-RN) no proje- 
to que cria o marco das garantias. 
O texto deve ser votado na sema- 
na dodia 17 de maio diretamen- 


te no plenário, segundo acordo 
entre os partidos selado ontem. 
“Ainda não decidi se acato a 
emenda. Vou apresentar meu 
parecer mais para o fim do mês. 
Mas tem uma tendência de 
achar a questão meritória para 
atrair o investimento estrangei- 
ro”, afirmou Maia. Segundo ele, 
a interpretação do governo é a 
de que a taxação sobre os inves- 
tidores estrangeiros torna esses 
títulos, hoje, menos atrativos. 
Hoje, a isenção de imposto de 
renda para não residentes no 
Brasil vale para títulos públicos 
e para a renda variável Repre- 
sentantes do Ministério da Eco- 
nomia sugeriram ampliar esse 
benefício fiscal para os títulos de 
renda fixa corporativos, como as 
debêntures e os certificados de 
recebíveis imobiliários (CRI) e 
do agronegócio (CRA) A medi- 
da é uma demanda antiga do se- 
tor, que vê nela um passo impor- 
tante para desenvolver o merca- 


do secundário de crédito priva- 
do no país, hoje pequeno. 

Relatório da Associação Brasi- 
leira de Private Equity e Venture 
Capital (Abvcap) utilizado pelo 
governo para justificar a medida 
aponta que haveria um grande 
potencial de atração de recursos 
estrangeiros se a mudança fosse 
aprovada. No caso dos títulos 
isentos de Imposto de Renda, a 
participação nominal de investi- 
dores estrangeiros soma R$ 1,4 
trilhão. Nos títulos sem isenção 
de renda fixa corporativa, a par- 
ticipação de capital extemo é de 
apenas R$ 22 bilhões. 

Os investidores não residentes 
representam 2,54% do volume 
adquirido de títulos de renda fi- 
xa corporativa no Brasil, Em ren- 
da variável, eles são 53,16%. Em 
comparação com outros países, 
a participação do capital exter- 
no também é muito pequena: 
investidores de externos são 18% 
dos compradores desse tipo de 


título na Europa, 41% na Itália, 
58% na Alemanha e na França, 
17% no Japão e de mais de 10% 
nos países emergentes da Ásia. 

Se a participação dos estran- 
geiros na renda fixa corporativa 
aumentar do patamar atual para 
em tomo de 10% ou 20% do volu- 
me de operações, a projeção feita 
é de entrada de mais R$ 70 bi- 
lhões a R$ 150 bilhões em investi- 
mentos externos no país. É uma 
ideia que vem sendo defendida 
por bancos e grandes empresas 
junto ao governo há anos. 

Na análise de integrantes do 
Ministério da Economia, para 
novas emissões de títulos, o im- 
pacto será microeconômico por- 
que deve aumentar a demanda 
por papéis de dívida corporativa 
e, assim, reduzir o custo de cap- 
tação das companhias (em tese, 
o investidor externo poderá exi- 
gir uma remuneração menor, já 
que não terá o desconto do im- 
posto a afetar sua rentabilida- 


de). A avaliação é a de que seria 
um atrativo grande para fundos 
de pensão, com perfil mais con- 
servador de investimentos. 

Já para os papéis vendidos no 
mercado secundário, o impacto 
será macroeconômico, por per- 
mitir uma entrada de recursos 
estrangeiros, valorizar o real e 
ajudar a reduzir a inflação. Além 
disso, no mercado secundário, se 
houver cláusula de recompra das 
debêntures, pode ocorrer uma 
operação da empresa para trocar 
uma dívida mais cara por outra 
mais barata, com o benefício. 

Além da mudança no imposto 
de renda, o projeto também alte- 
raria a Lei de Diretrizes Orçamen- 
tárias (LDO) de 2022 para permi- 
tir que a concessão desse benefi- 
cio fiscal ultrapasse o prazo de 
cinco anos, teto estabelecido por 
esta lei. É o mesmo tratamento 
dado, segundo Maia, aos incenti- 
vos tributários concedidos às mi- 
cro e pequenas empresas. 
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Ativos Nubank renovou mínima após queda de 6,07%; Stone caiu 11,01% 


com tensão nas bolsas de NY 


Álvaro Campos 
De São Paulo 


A forte desvalorização que se viu 
ontem nas bolsas em reação ao au- 
mento de juros nos Estados Uni- 
dos também afetou de forma sig- 
nificativa as ações das fintechs bra- 
sileiras negociadas em Nova York. 

As ações do Nubank encerraram 
o dia com queda de 6,07%, cotadas 
a US$ 5,42 — no menor patamar 
para fechamento desde o IPO, em 
dezembro. Os papéis da Stone re- 
cuaram 11,01%, para USS 8,89. 
PagSeguro recuou 9,44%, cotada 
a US$ 13,14.A XP, que já havia caí- 
do 7,46% na quarta-feira, após a 
divulgação do balanço, teve mais 
um dia de queda, embora mais 
branda. Os papéis apresentaram 
desvalorização de 1,83% ontem, 
negociados a US$21,43. 


Não é de hoje que a perspectiva 
de alta das taxas americanas vem 
penalizando os ativos das compa- 
nhias com perfil “tech”, uma vez 
que os juros mais altos encarecem 
o custo de captação dessas empre- 
sas e tornam os investidores mais 
seletivos. Na quarta-feira, o Federal 
Reserve, banco central americano, 
acelerou o aperto monetário, su- 
bindo as taxas em 0,5 ponto per- 
centual para o intervalo de 0,75% e 
1X. Também anunciou o início do 
enxugamento do balanço patri- 
monial para 12 de junho. 

Ontem, disseminou-se no mer- 
cado o temor de um aperto mo- 
netário mais duro e mais prolon- 
gado para debelar a inflação. 
Houve queda generalizada nos 
principais índices acionários de 
Nova York, mas o maior tombo foi 
do Nasdaq Composite, que tem 


Estagflação no Reino 


um forte componente de empre- 
sas de tecnologia. O índice recuou 
4,99%, aos 12.317,69 pontos. 
Além da pressão vendedora ge- 
neralizada, alguns papéis refleti- 
ram notícias dos últimos dias. Foi 
o caso do Nubank. Em relatório, 
divulgado anteontem, o Itaú BBA 
afirmou que a antecipação do fim 
do período de restrição à venda 
de ações da fintech negociadas 
no IPO, entre outros fatores, pode 
levar a uma distorção de preços 
dos papéis no curto prazo. O ban- 
co divulgou um estudo com di- 
versos modelos de “valuation" 
(avaliação), sendo que a média 
aponta para um preço de USS 6 à 
USS 7 para o papel. Em um cená- 
rio negativo, a faixa chegaria a 
um patamar entre US$3 e US$ 4, e 
na ponta oposta, com um cenário 
positivo, subiria acima de USS 8. 





A pressão nos mercados tam- 
bém não poupou o bitcoin, que 
aos poucos parece começar a ter 
mais correlação com o horário 
comercial e os índices de merca- 
do tradicionais dos EUA. A crip- 
tomoeda teve a maior queda 
desde 21 de janeiro e, no início 
da noite, era cotada com desva- 
lorização de 11%, a US$ 35.611 
depois de ter subido 5,3% na vés- 
pera. O ether, moeda digital da 
rede ethereum, recuou 8.7%. 

“Os investidores estão nervo- 
sos com o fato de o Fed conti- 
nuar a aumentar as taxas de ju- 
ros após a alta de 50 bps de on- 
tem”, disse Jason Lau, diretor de 
operações da Okcoin em São 
Francisco. “O potencial de au- 
mentos adicionais das taxas tor- 
na a trajetória da economia glo- 
bal incerta” (Com Bloomberg) 


O Banco da Inglaterra (BoE) elevou 
as taxas de juros para seu nível mais 
alto desde o início de 2009 e alertou 
que o Reino Unido corre risco de uma 
recessão junto com inflação de dois 
dígitos. O aumento da taxa de 
0,75% para 1% foi apoiado pela 
maioria dos nove integrantes do 
comitê do BoE, com três votos por 
uma alta maior, Previsões 
negativas, com indicação de que a 
economia caminha para uma 
estagflação, levaram a libra ao 
menor nível em quase dois anos e 
provocaram queda nos rendimentos 
dos títulos do governo. As duras 
afirmações apresentadas vêm após 
o aviso do presidente Federal 
Reserve (Fed), Jerome Powell, de 
que controlar a inflação pode causar 
“alguma dor”. O presidente do BOE, 
Andrew Bailey (foto), descreveu a 
perspectiva como o mais difícil 
desafio enfrentado desde que 
ganharam autoridade para definir 
os juros, há 25 anos. “Reconheço as 
dificuldades que isso causará às 
pessoas no Reino Unido, 
particularmente aquelas de baixa 
renda”, disse em coletiva. 





Cenário de estagnação com inflação 
complica decisões do BCE, diz Panetta 


Bloomberg 


Membro do Conselho Executivo 
do Banco Central Europeu (BCE), 
Fabio Panetta disse que a expansão 
econômica quase parou na zona 
do euro e enfrenta mais “custos al- 
tos” à medida que as autoridades 
lutam contra a inflação recorde. 

No mais severo alerta do BCE so- 
bre os danos causados pela guerra 
na Ucrânia, Panetta disse ao jornal 
italiano La Stampa que a economia 
da região está “de fato estagnada”. 

“Isso torna as escolhas do BCE 
mais complicadas, já que um 
aperto monetário com o objetivo 
de conter a inflação acabaria pre- 
judicando o crescimento, que já 
está enfraquecendo”, disse ele. 

Aguerra na Ucrânia — na fron- 
teira da zona do euro — está difi- 
cultando a recuperação da pan- 
demia. O Fundo Monetário Inter- 
nacional (FMI) reduziu sua previ- 
são de crescimento de 2022 para 
o bloco monetário para apenas 
2,8%. Como exemplo da situação, 
os pedidos às fábricas da Alema- 
nha despencaram em março, 
caindo mais do que o previsto 


depois que a invasão da Rússia 
nublou as perspectivas para a 
principal economia da Europa. 

Os comentários de Panetta atin- 
gem uma nota muito mais cautelo- 
sa do que alguns de seus colegas 
“hawkish” (inclinados ao aperto 
monetário) no BCE, que levanta- 
ram a possibilidade de elevar as ta- 
xas de juros de mínimas históricas 
a partir de julho. Aumentos maio- 
res do que onormal ocorreram esta 
semana nos EUA, Índia e Austrália. 

Panetta disse que seria “impru- 
dente” agir sem primeiro ver os 
números do Produto Interno Bru- 
to (PIB) do segundo trimestre, si- 
nalizando que prefere esperar 
mais para tomar uma decisão. 

As próximas reuniões do BCE 
acontecem de 8 a 9 de junho e de 
20a 21 de julho. Embora os dados 
do PIB do segundo trimestre não 
sejam publicados oficialmente até 
29 de julho, os indicadores sobre 
o desempenho da economia esta- 
rão disponíveis mais cedo. 

O presidente do Banco de Por- 
tugal, Mário Centeno, disse on- 
tem que os números do segundo 
trimestre serão “muito impor- 


tantes”, citando a estagnação co- 
mo um “cenário possível”. 
Questionado sobre os aumen- 
tos das taxas de juros, Panetta dis- 
se que “não faz muita diferença se 
ocorrerem dois ou três meses an- 
tes ou depois”. Nas circunstâncias 
atuais, no entanto, “taxas negati- 
vas e compras líquidas de ativos 
podem não ser mais necessárias”. 
Após uma enxurrada de pedi- 
dos de membros do BCE para uma 
ação mais rápida, Piet Christian- 
sen, estrategista-chefe do Danske 
Bank, minimizou as observações 
de Panetta. “Dado que ele é a úni- 
ca voz 'dovish' (inclinada ao 
afrouxamento monetário) desde 
a reunião de abril, eu o considero 
umlobo solitário nesta fase”, disse 
ele por e-mail. “Eu vejo o campo 
dovish como uma minoria.” 
Panetta disse que a inflação es- 
tá sendo alimentada por fatores 
internacionais que a política mo- 
netária só pode abordar de ma- 
neira limitada. Isso significa que 
o BCE “não pode domar a infla- 
ção por conta própria sem causar 
altos custos para a economia”. 
A recuperação da pandemia na 


zona do euro já pode estar vacilan- 
do: apesar de as autoridades rejei- 
tarem as conversas sobre estagfla- 
ção, o crescimento do primeiro tri- 
mestre aumentou apenas 0,2% em 
relação aos três meses anteriores. 
As fábricas estão sinalizando pro- 
blemas coma inflação, que é quase 
quatro vezes a meta de 2%, e um 
novo aperto de oferta agravado 
pelas restrições para conter a covid 
na China. Enquanto isso, qualquer 
recuperação no consumo europeu 
— à medida que as restrições im- 
postas pelo combate ao vírus são 
afrouxadas — pode desaparecer 
coma erosão do poder de compra. 

A guerra na Ucrânia continua a 
ser a principal preocupação. A 
União Europeia planeja proibir as 
importações de petróleo russo — 
provavelmente trazendo mais 
pressão altista aos preços ao consu- 
midor. O Kremlin interrompeu os 
fluxos de gás natural para a Polônia 
ea Bulgária na semana passada. 

O fim do conflito na Ucrânia 
“aliviaria as tensões nos merca- 
dos internacionais — de petróleo, 
gás e alimentos — que estão ele- 
vando a inflação”, disse Panetta. 


O Fed deve um discurso 


Fintechs brasileiras recuam franco para desinflar 


bolha de ativos 


Análise 


Gillian Tett 
Financial Times 


Esta semana, os olhares dos fi- 
nancistas se fixaram com firmeza 
no Federal Reserve (Fed, o banco 
central dos Estados Unidos). O 
que não é nada surpreendente. 
Na quarta-feira, a autoridade mo- 
netária elevou as taxas de juro no 
ritmo mais agressivo dos últimos 
22 anos, ao mesmo tempo que 
seu presidente, Jerome Powell, fi- 
nalmente reconheceu o óbvio: a 
inflação está “alta demais”. 

Mas enquanto os investidores 
analisam as palavras de Powell, 
eles deveriam lembrar também 
de um banco central do outro 
lado do mundo: o Reserve Bank 
da Nova Zelândia (RBNZ). 

Nos últimos anos, esse peixe 
pequeno frequentemente tem si- 
do um precursor insólito de ten- 
dências mundiais maiores. No 
fim do século 20, porexemplo, o 
RBNZ foi pioneiro em definir 
metas de inflação. Mais recente- 
mente, adotou os relatórios so- 
bre mudanças climáticas na 
frente da maioria de seus pares. 

No ano passado, o banco come- 
çouaapertara política monetária 
antes da maioria dos seus equiva- 
lentes. E esta semana foi mais lon- 
geainda:seu último relatório so- 
bre estabilidade financeira aler- 
ta para um risco “razoável” de 
declínio “desordenado” nos pre- 
ços dos imóveis residenciais à 
medida que a era dos subsídios e 
isenções fiscais seencerre. 

Previsivelmente, o RBNZ tam- 
bém declarou que espera evitar 
uma crise desestabilizadora. Mas o 
ponto fundamental é este: os 
membros do banco central neoze- 
landês sabem que têm uma bolha 
de ativos em mãos, já que os preços 
dos imóveis deram um salto de 
45% nos últimos dois anos e“ainda 
estima-se que estejam acima dos 
níveis sustentáveis”. Isso é um re- 
flexo tanto das taxas de juro ultra- 
baixas quanto de políticas habita- 
cionais internas deploráveis. 

E agora o RBNZ está dizendo 
ao público e aos políticos que es- 
sa bolha precisa ser esvaziada, es- 
perançosamente sem percalços. 
Não hã mais uma “opção de com- 
pra” neozelandesa - ou uma rede 
de segurança do banco central 
para evitar quedas de preços. 

Como seria bom se o Fed fosse 
tão honesto e direto. Na quarta-fei- 
ta, Powell tentou adotar um dis- 
curso um pouco mais franco, ao di- 
zer à população americana que a 
inflação criou “dificuldades signi- 
ficativas” e as taxas de juro precisa- 
ram subir “rapidamente” para 
acabar com isso. Ele também ma- 
nifestou uma “admiração enorme” 
por seu antecessor Paul Volcker, 
que cinco décadas atrás elevou as 
taxas para combater a inflação, 
mesmo ao custo de uma recessão. 

Mas o que Powell não fez foi 
discutir os preços dos ativos - 
muito menos admitir que nos úl- 
timos tempos eles foram tão in- 
flacionados pelo crédito barato 
que é provável que caiam quan- 
do a política monetária mudar. 

Um purista a respeito de bancos 
centrais pode argumentar que es- 
sa omissão simplesmente reflete a 
natureza do mandato de Powell, 
que é de “promover o máximo de 
emprego e preços estáveis para a 
população americana”, como ele 
disse na quarta-feira. De qualquer 
forma, os indícios sobre o risco de 
curto prazo de uma queda dos pre- 
ços dos ativos são ambivalentes. 

Sim, o S&P 500 mergulhou na 
área de correção (quando um ín- 
dice de ações cai mais de 10%) 
duas vezes este ano, com quedas 
consideráveis nas ações de tecno- 


logia. Mas os índices americanos 
de ações na verdade subiram 3% 
na quarta-feira, depois que 
Powell assumiu um tom mais le- 
niente do que o esperado ao des- 
cartar um aumento de 75 pontos 
base na próxima reunião do Fed. 

Enão há nenhum sinal de que- 
da nos preços dos imóveis ameri- 
canos neste momento. Pelo con- 
trário, o índice Case-Shiller de 
preços de imóveis residenciais 
está 34% mais alto do que há dois 
anos, de acordo com os dados 
mais recentes (de fevereiro). 

No entanto, é dificil de acreditar 
que Powell possa acabar com a in- 
flação de bens e serviços ao consu- 
midor e ao mesmo tempo manter 
intactos os preços dos ativos. Afi- 
nal de contas, um fator-chave para 
que esses preços chegassem a ní- 
veis elevados é que o balanço patri- 
monial de US$ 9 trilhões do Fede- 
ral Reserve quase dobrou durante 
a pandemia da covid-19 (e aumen- 
tou nove vezes desde 2008) 

E pode-se argumentar que o as- 
pecto mais significativo da decisão 
de quarta-feira do Fed não é o au- 
mento de 50 pontos base nas ta- 
xas, mas o fato de que o banco pro- 
meteu começar em junho a cortar 
suas participações em hipotecas e 
títulos do Tesouro em USS 47,5 bi- 
lhões por mês - e acelerar para 
uma redução mensal de US$ 90 bi- 
lhões a partir de setembro. 

De acordo com os cálculos do 
Bank of America, isso implica um 
encolhimento de US$ 3 trilhões no 
balanço patrimonial (em outras pa- 
lavras, um aperto quantitativo) ao 
longo dos próximos três anos. E é al- 
tamente improvável que o impacto 
disso esteja embutido nos preços. 

Afinal, um aperto quantitativo 
nessa escala nunca aconteceu an- 
tes, o que significa que nem as au- 
toridades do Fed nem os analistas 
de mercado sabem realmente o 
que esperar. Ou como Matt King, 
analista do Citibank, observa: “A 
realidade é que o aperto ainda 
não começou de verdade” 

É claro que alguns economistas 
podem argumentar que não faz 
sentido o Fed explicar claramente 
esse risco para os preços dos ativos 
neste momento, já que assim po- 
deria abalar a confiança. Isso não 
tomaria Powell popular com uma 
Casa Branca que tem pela frente 
uma eleição dificil, nem o ajudaria 
a alcançar seu objetivo declarado 
de um pouso econômico “suave” 
(ou “mais ou menos suave”), dado 
que o sentimento do consumidor 
tem oscilado nos últimos meses. 

Mas o motivo pelo qual é neces- 
sário falar com franqueza é que 
uma dúzia de anos de relaxamento 
extremo da política monetária 
deixou muitos investidores (e fa- 
mílias) viciados em subsídios e 
isenções e agindo como se fossem 
permanentes. Além disso, como 
nos últimos anos o Fed tem repeti- 
damente resgatado investidores 
no caso de rápidas correções de 
preços de ativos - a última vez em 
2020 -, muitos investidores par- 
tem do pressuposto de que existe 
uma“opção de compra” do Fed. 

Por isso, se Powell quer mesmo 
imitar seu herói Volcker e tomar me- 
didas duras para a saúde de longo 
prazo da economia, ele deveria se- 
guir o manual neozelandês e dizer 
ao público e aos políticos america- 
nos que muitos preços de ativos fo- 
ram empurrados para alturas insus- 
tentáveis pelos subsídios e isenções. 

Isso pode não lhe render fãs no 
Congresso. Mas ninguém nunca 
acreditou que seria fácil esvaziar 
uma bolha de preços de ativos de 
vários trilhões de dólares. E o Fed 
tem mais chance de fazer isso 
sem percalços se começar cedo e 
gentilmente. A recuperação de 
quarta-feira mostra as conse- 
quências de manter osilêncio. 


Sexta-feira, 6demaiode 2022 Valor C3 





Balanço Margem com clientes tem alta anual de 
19,6% e compensa avanço da inadimplência e PDD 


Bradesco tem lucro 
de R$ 6,8 bi e revisa 
projeções para cima 


Álvaro Campos e Ricardo Bomfim 
De São Paulo 


O Bradesco apresentou forte ex- 
pansão da carteira de crédito no 
primeiro trimestre, e o avanço dos 
spreads também contribuiu para 
um aumento robusto da margem 
financeira A inadimplência e as 
despesas com provisões para deve- 
dores duvidosos (PDD) também 
avançaram, mas ainda assim o 
banco melhorou suas projeções 
oficiais para este ano, em especial 
para a margem com clientes, que 
mede o resultado do crédito. 

O lucro líquido recorrente do 
Bradesco foi de R$ 6,821 bilhões 
no primeiro trimestre, com alta 
anual de 4,7%. Na comparação 
com o quarto trimestre, houve 
avanço de 3,1%. O resultado ficou 
um pouco acima da média das 
projeções dos analistas consulta- 
dos pelo Valor, que apontava ga- 
nho de R$ 6,754 bilhões. 

O presidente executivo do Bra- 
desco, Octavio de Lazari Jr., afir- 
mou, em comunicado, que o re- 
sultado demonstra a capacidade 
do banco de capturar oportuni- 
dades mesmo em um cenário de 


incertezas. “Estamos satisfeitos 
com as entregas deste primeiro 
trimestre. O mundo é outro, está 
em transformação, e, nesse con- 
texto, são intensas as mudanças 
globais na política monetária, no 
câmbio e na inflação. Isso gera 
volatilidade. Nossa decisão é fo- 
car na escala, no investimento 
em tecnologia, inovação e rigo- 
roso controle dos orçamentos”. 

De acordo com Lazari, o ga- 
nho de R$ 231 milhões com a 
desmutualização da Câmara In- 
terbancária de Pagamentos 
(CIP) foi classificado como ex- 
traordinário e não teve, assim, 
efeito no resultado recorrente. 

A carteira de crédito expandi- 
da atingiu R$ 834,451 bilhões em 
março, alta de 2,7% no compara- 
tivo trimestral e de 18,3% em 12 
meses. A carteira de pessoa física 
somou R$ 331,404 bilhões, com 
altas de 3,3% e 22,6%, na mesma 
base de comparação. Em pessoas 
jurídicas, totalizou R$ 503,047 
bilhões, com avanços de 2,3% e 
15,7%, respectivamente. 

A margem financeira atingiu 
R$ 17,061 bilhões, com aumento 
de 0,6% no trimestre e alta de 9,5% 





Investida da Kinea, 
Paketá vai além do 
consignado privado 


Álvaro Campos 
De São Paulo 


A fintech de crédito Paketá, 
que atua com consignado priva- 
do e recebeu no ano passado 
aporte da Kinea, gestora de pri- 
vate equity do Itaú, vai começar a 
fazer antecipação de salário e 
crédito lastreado no FGTS, ainda 
tendo como fio condutor o uso 
intensivo de tecnologia. Hoje a 
startup tem mais de 1,6 mil em- 
presas conveniadas, que somam 
quase 200 mil funcionários. 

Fundada no fim de 2018, a Pa- 
ketá não revela o tamanho da sua 
carteira, mas o CEO, Fabian Val- 
verde, diz que o portfólio cresceu 
673% em 2021 e que atualmente 
o ritmo de concessão está entre 
R$ 8 milhões e R$ 10 milhões por 
mês, e avançando fortemente. “A 
intenção é que isso dobre muito 
rapidamente. Nossa intenção é 
chegar em 2 milhões de funcio- 
nánios elegíveis em 18 meses” O 
mercado potencial do consigna- 
do privado é estimado em R$ 140 
bilhões, enquanto na antecipa- 
ção de salário, R$ 537 bilhões, e 
no FGTS, outros R$ 323 bilhões. 

Valverde diz que o lançamen- 
to dos dois novos produtos faz 
parte da estratégia de ofertar 
um empréstimo que seja mais 
apropriado para o cliente. “Ti- 
nha funcionário que pedia um 
empréstimo consignado de 
R$ 200 para pagar em 24 meses. 
Não faz sentido. Com a garantia 
do FGTS, por exemplo, o risco é 
bem menor, a inadimplência é 
próxima de zero, e aí a gente po- 
de cobrar uma taxa ainda me- 
nor. Nossa intenção é prover o 
crédito mais adequado, em um 
modelo sustentável”, afirma. 

A Paketá atua em dois mode- 
los. O primeiro, na concessão de 
crédito direta, com sua marca 
própria, como correspondente 
bancário. No segundo, é uma 
provedora de “software as a servi- 
ce” (SaaS), fornecendo sua plata- 
forma para instituições parceiras 
em um modelo “white label”, em 
que é a marca do parceiro que 
aparece. Hoje, 70% da receita vem 
do crédito e 30% do SaaS, mas Val- 
verde diz que essa proporção po- 
de se inverter rapidamente, já 
que a fintech vem conquistado 


novos parceiros. Hoje, são seis, 
sendo o Itaú o principal deles. 
Com o uso da tecnologia, a Pa- 
ketã consegue ter uma inadim- 
plência em torno de 2% no con- 
signado privado, quase metade 
da média da indústria. Com base 
nos dados fornecidos pelas em- 
presas parcerias, percebeu, por 
exemplo, que o funcionário que 
falta menos tem menor chance 
de sair daquele emprego — e as- 
sim deixar de pagar o emprésti- 
mo —, e a partir daí passou a ofe- 
recer taxas mais baratas para esse 
perfil de empregados. 
Informações de diferentes 
segmentos também ajudam. A 
fintech observou que, no agro- 
negócio, um salário de R$ 25 
mil é considerado relativamente 
alto e, quem ganha nessa faixa, 
tende a permanecer 16 anos na- 
quele emprego. “Se temos par- 
ceria com uma usina e eles têm 
um funcionário que tem cinco, 
seis anos de casa, sabemos que 
ele tende a ficar mais uns dez 
anos lá, então o risco é menor”, 
cita o CEO. No segmento de 
“call center”, por outro lado, a 
rotatividade é muto maior. Os 
funcionários tendem a ficar en- 
tre 18 e 24 meses na empresa, 
então a Paketá sabe que tem de 
oferecer empréstimos com pra- 
zo menor. “No segmento de 
condomínios, sabemos que o 
zelador tende a ser muito mais 
longevo que a faxineira”, conta. 
A Paketá usa a estrutura de 
fundo de recebíveis (FIDC) para 
seus empréstimos próprios e Val- 
verde diz que tem cerca de R$ 800 
milhões disponíveis no momen- 
toe, quando eles forem consumi- 
dos, consegue levantar outro 
fundo rapidamente. Os R$ 27 mi- 
lhões captados com a Kinea em 
setembro passado não vão para 
funding e serão usados para in- 
vestir, principalmente, em tecno- 
logia, pessoas e marketing. “Não 
fizemos essa rodada de aporte 
pensando só no dinheiro, queria- 
mos um parceiro com o melhor 
alinhamento possível, que nos 
levasse para outro patamar. O 
acordo com a Kinea faz todo sen- 
tido, traz um selo de governança, 
de segurança, de escalabilidade”, 
conta. A gestora do Itaú ficou 
com uma fatia de 15% na fintech. 





em 12 meses. O melhor desempe- 
nho veio da margem com clientes, 
que somou R$ 15,8 bilhões, com 
altas de 7X e 19,6%, respectivamen- 
te. A taxa média foi de 9,7%, de 9,1% 
tanto no último trimestre quanto 
no primeiro do ano passado. Já a 
margem com o mercado, que re- 
flete operações de tesouraria e ges- 
tão de balanço, totalizou R$ 1,243 
bilhão, queda de 43,1% no trimes- 
tree recuo de 472% em 12 meses. 

As despesas com PDD ficaram 
em R$ 4,836 bilhões no primeiro 
trimestre, com aumento de 12,9% 
no trimestre e de 23,8% em 12 me- 
ses. A inadimplência subiu para 
3,2% no fim primeiro trimestre, an- 
te 28% em dezembro e 2,5% em 
março de 2021. Em pessoa física, a 
inadimplência passou para 4,4%, 
frente a 3,8% e 35£. E em micro, 
pequenas e médias, atingiu 3,6%, 
acima dos 3,1% de dezembro e dos 
2,6% de março do ano passado. 

De acordo com a administra- 
ção, o movimento de aumento 
da inadimplência já era espera- 
do, dado o forte crescimento da 
carteira e a dinâmica do mix de 
produtos (especialmente em 
pessoas físicas e micro, pequenas 


emédias empresas). “Em compa- 
ração com os períodos que ante- 
cederam a pandemia, estamos 
com índices menores, mesmo 
com o crescimento expressivo 
da carteira de crédito, o que de- 
monstra nossa boa gestão de ris- 
cos”, afirmou o banco. 

A receita de serviços somou 
R$ 8,611 bilhões, com queda de 
2,9% no trimestre e crescimento de 
6,7% em 12 meses. Enquanto isso, 
as despesas operacionais totali- 
zam R$ 11,702 bilhões, com recuo 
de 9,1% e expansão de 4,4%, res- 
pectivamente. A rentabilidade 
sobre o patrimônio líquido mé- 
dio trimestral (ROAE) atingiu 
18%, de 17,5% no quarto trimes- 
tree 18,7% no primeiro trimestre 
de 2021. O índice de Basileia fi- 
couem 15,7%, de 15,8%e 15,4%. 


O Bradesco revisou suas proje- 
ções para 2022, que se tornaram 
bem mais otimistas. A mudança 
de “guidance” nessa época do 
ano não é tão comum, já que ge- 
ralmente os bancos reveem os in- 
dicadores após os resultados do 
segundo trimestre. A principal 
alteração foi para o crescimento 
da margem com clientes, que 
passou da faixa de 8% a 12% para 
o intervalo de 18% a 22%. 

A projeção para a expansão da 
receita de tarifas passou de 2% a 
6% para 4% a 8%. Já a estimativa 
para o crescimento das despesas 
operacionais passou de 3% a 7% 
para 1% a 5%, ou seja, o banco 
acredita que conseguirá segurar 
melhor seus gastos. A única revi- 
são negativa no guidance foi pa- 
ra as despesas com PDD, que pas- 
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Lazari, do Bradesco: Apesar da alta da Selic, crédito mantém boa dinâmica, porque as pessoas voltaram ao consumo 





saram da faixa de R$ 15 bilhões a 
R$ 19 bilhões para o intervalo de 
R$ 17 bilhões a R$21 bilhões. 
“Temos confiança que o traba- 
lho de todas nossas equipes nos le- 
vará a cumprir os guidances apre- 
sentados”, afirmou Lazari. “Apesar 
do aumento da Selic, a originação 
de crédito mantém boa dinâmi- 
ca, pois as pessoas voltaram ao 
consumo”, lembrou, destacando 
ainda o mercado de cartões, que 
apresentou forte crescimento. 
No começo do ano, quando os 
bancos divulgaram as projeções, o 
Bank of America fez um relatório 
afirmando que o Itaú era de Marte 
eo Bradesco, de Vênus, já que o pri- 
meiro tinha projeções bem mais 
otimistas que o segundo. Agora, 
parece que os astros estão se ali- 
nhando na Cidade de Deus. 





XP cria conta internacional e quer 
50% do fluxo brasileiro ao exterior 


Adriana Cotias 
De São Paulo 


AXPanunciou ontem a sua en- 
trada no mercado internacional 
com uma conta para brasileiros 
investirem no exterior. Com uma 
tecnologia integrada ao aplicati- 
vo atual, o cliente da plataforma 
poderá acessar todas as empre- 
sas listadas nas duas principais 
bolsas dos Estados Unidos, a Nas- 
daq e a Nyse, e outras opções fora 
do Brasil. Na transferência de re- 
cursos, o câmbio será feito auto- 
maticamente, em tempo real. 

Segundo Thiago Maffra, CEO 
da XP, o projeto da XP Interna- 
cional vai ser um embrião para a 
atuação da companhia no exte- 
rior. À medida que a tecnologia 
esteja pronta, o grupo pretende 
buscar também o investidor es- 
trangeiro. “Vai ser a sementinha 
da nossa expansão internacio- 
nal. Começa com um “hub' nos 
Estados Unidos, que dá acesso 
ao cliente brasileiro lá fora, mas 
pode ser o meio para a expansão 
em outros mercados e início da 
entrada no americano.” 

De acordo com o executivo, 
ainda não está definido estrate- 
gicamente qual público a XP vai 
buscar a partir do ano que vem, 
se o americano ou o de outros 
países na América Latina. “Como 
é um hub que conecta os Esta- 
dos Unidos com o cliente brasi- 
leiro, poderia conectar qualquer 
outro tipo de cliente, não neces- 
sariamente só o de varejo.” 

Ele destacou que o acesso aos 
ativos listados nas bolsas ameri- 
canas contempla alternativas 
dos mercados europeu e asiáti- 





co. Em um curto espaço de tem- 
po, o plano é incluir títulos de 
divida, fundos e até serviços 
bancários. Entre os planos estã 
oferecer um cartão de débito pa- 
ra os brasileiros fazerem suas 
transações fora do país. 

Num mercado potencial que 
calcula ser de R$ 50 bilhões a 
R$ 60 bilhões em termos de flu- 
xo de investimentos de brasilei- 
ros no exterior, a XP pretende 
abocanhar pelo menos metade 
desse bolo em três anos com a 
sua conta internacional. O cro- 
nograma prevê uma lista de es- 
pera para clientes de varejo com 
perfil para a renda variável ago- 
ra em maio, com abertura das 
contas e início das operações em 
junho. A partir de julho, o plano 
é abrir gradualmente para os de- 
mais investidores da plataforma. 

Segundo Lucas Rabechini, di- 
retor de produtos financeiros da 
XP, embora o mercado interna- 
cional seja pouco explorado pe- 
los brasileiros, há interesse laten- 
te. Pesquisa interna da compa- 
nhia identificou que 77% dos in- 
vestidores têm interesse em ter 
parte dos recursos no exterior, e 
quando essa sondagem é extra- 
polada para pessoas que já têm 
dinheiro fora do país, a parcela 
que pretende aumentar a aloca- 
ção supera os 90%. 

Na apresentação do projeto, o 
executivo apresentou as estatis- 
ticas da evolução do patrimônio 
do brasileiro investido no exte- 
rior, uma cifra que vem em cres- 
cimento progressivo desde 
2017 e que em 2021 alcançou 
R$ 827 bilhões, um crescimento 
de 28,6% em relação ao ano an- 
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terior. Os dados foram extraí- 
dos da base da Anbima, até no- 
vembro de 2021, mas abran- 
gem também fundos do tipo In- 
vestimento no Exterior, que po- 
dem investir acima de 40% do 
risco em ativos estrangeiros — 
não significa que estejam com a 
parcela toda alocada. 

O foco inicial vai ser o cliente 
de varejo, que vai poder acessar 
mais de 10 milativos entre ações, 
fundos de índice (ETF) e recibos 
de ações (ADR) nas bolsas ameri- 
canas. O aplicativo integrado da 
XP vai muniro investidor de rela- 
tórios de análise para direcionar 
o cliente na jornada da intermna- 
cionalização. “O investidor vai 
ter o controle da carteira como 
um todo e vai ter uma abertura 
de conta sem fricção, em poucos 
cliques”, diz Rabechini. 


Isso é possível porque a maio- 
ria dos documentos exigidos e o 
reporte do “conheça o seu clien- 
te” já estão nas mãos da plata- 
forma. “O câmbio vai ser instan- 
tâneo. A partir do momento que 
enviar o dinheiro, em poucos se- 
gundos o cliente vai ter os re- 
cursos e poderá operar” Dentro 
da base atual, de 3,5 milhões de 
investidores, a XP não abriu a 
fatia elegível à conta interna- 
cional, seleção que será feita 
com auxílio de algoritmos. 

A Avenue, corretora fundada 
por brasileiros nos EUA sobo mo- 
te da internacionalização, tem 
cerca de US$ 2 bilhões, de mais de 
600 mil investidores. No ano pas- 
sado, o C6 lançou uma conta glo- 
bal de investimentos e o Inter o 
seu home broker casado com ex- 
periência de serviços bancários. 
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Contabilidade Caso Nubank trouxe à tona discussão a respeito dessa forma de remuneração de executivos 


Como o pagamento em ações entra no balanço 


Fernando Torres 
De São Paulo 


A divulgação do pagamento 
de mais de R$ 800 milhões para a 
diretoria do Nubank prevista pa- 
ra 2022, sendo R$ 678 milhões na 
forma de ações apenas para o 
presidente David Vélez, provo- 
cou alvoroço nas redes sociais e 
também entre investidores. O va- 
lor foi considerado elevado por 
muitos, mesmo quando se pon- 
deram os feitos de Vélez e da em- 
presa que ele ajudou a criar e a 
listar em bolsa valendo algumas 
dezenas de bilhões de dólares. 

O que pouca gente entende, 
porém, é o que significam os va- 
lores que o Nubank e outras em- 
presas registram como paga- 
mento baseado em ações em 
seus balanços e, posteriormente, 
divulgam no Formulário de Refe- 
rência — principal documento 
de informações corporativas en- 
viado anualmente à Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM). 

O termo técnico usado é “ba- 
seado em ações” porque existem 
diferentes tipos de programas, 
envolvendo opções, ações restri- 


tas, ações “fantasma” ou qual- 
quer outro tipo de outorga que a 
criatividade empresarial permi- 
tir. Digamos que num determi- 
nado ano uma empresa tem suas 
ações cotadas próximas de R$ 5 
cada, e que faça um contrato de 
retenção com seu principal exe- 
cutivo dando direito a ele com- 
prar 1 milhão de ações por R$ 5 
dali a três anos, se determinadas 
metas forem cumpridas (tecnica- 
mente, a empresa está outorgan- 
do opções de compra de ações). 

Ao fazer esse tipo de acordo, a 
ideia é que o executivo passe a es- 
tar mais alinhado com acionistas 
e queira que a ação se valorize ao 
máximo nesse intervalo, dado 
que poderá comprá-la por R$ 5, 
mesmo que a ação esteja valendo 
R$8 ou mais no mercado. 

Se em três anos as ações estive- 
rem efetivamente cotadas a R$ 8, 
o executivo vai comprar | milhão 
de ações a R$5 cada eterá o direi- 
to devendê-las por R$ 8, obtendo 
oganho de R$3 milhões. 

Jáse a empresa tiver comprado 
I milhão de ações na data em que 
assinou o contrato (lá atrás) e 
guardado em tesouraria para en- 


tregar ao executivo, terá desem- 
bolsado R$ 5 milhões em caixa. 

E qual valor a empresa registra 
como des, na contabilidade? 
Nem os R$3 milhões de ganho efe- 
tivo nem os R$5 milhões que a em- 
presa desembolsou de caixa. Se- 
gundo o professor Eliseu Martins, 
um dos principais especialistas em 
contabilidade do pais, conforme a 
norma contábil vigente no Brasil é 
Europa (IFRS) e nos EUA (US 
Gaap),a empresa deve registrar co- 
mo despesa o valor justo desse di- 
reito de compra na data em que o 
contrato foi assinado, cálculo que 
leva em conta variáveis, como taxa 
livre de risco, volatilidade das 
ações, probabilidade de ocorrên- 
cia deeventos entre outras. 

No exemplo, vamos supor que 
o valor justo na data do contrato 
era de R$ 1,5 por ação, ou R$ 1,5 
milhão no total. É natural que o 
valor justo seja menor que o po- 
tencial ganho efetivo no futuro, 
dada a incerteza sobre o desfe- 
cho do negócio. Por exemplo, se 
dali a três anos as ações estão va- 
lendo R$ 4 ou menos cada, o exe- 
cutivo não vai exercer seu direito 
de compra a R$5. Na prática, não 


embolsou nada. Se a ação estiver 
a R$ 12,e não a R$8, seu ganho 
total salta para R$ 7 milhões. 

Uma vez calculado o valor jus- 
to de R$ 1,5 milhão, a empresa 
então deve reconhecer uma des- 
pesa de R$ 500 mil por ano, até 
completar o total em três anos. 
Vale ressaltar que ainda que seja 
tratado como “despesa” e reduza 
o lucro da companhia e a base 
de distribuição de dividendos, o 
pagamento não diminui o patri- 
mônio líquido, e tem como con- 
trapartida ajuste positivo lança- 
do na conta “entre as reservas de 
capital” dentro do PL. 

Já se a empresa tivesse deixado 
para comprar as ações a ser dadas 
pelo executivo na data de exercício 
(no fim), e não na data da outorga 
(começo), o efeito líquido em ter- 
mos de caixa seria perda de R$ 3 
milhões na data futura (desembol- 
so de R$ 8 milhões contra recebi- 
mento de R$ 5 milhões), que não 
seria coincidente com a despesa 
contabilizada de R$ 1,5 milhão. 

Uma terceira hipótese é que a 
empresa apenas emita novas 
ações na data do exercício das 
opções. Neste caso, não haveria 


qualquer desembolso de caixa 
pela companhia, e sim uma en- 
trada de R$ 5 milhões. Ainda as- 
sim, teria registrado em três anos 
uma despesa de R$ 1,5 milhão. 

Nos três casos — compra anteci- 
pada das ações, compra na data do 
exercido, ou emissão de ações —, 
o executivo teve ganho de R$ 3 mi- 
lhões e os demais acionistas perda 
econômica de R$3 milhões. 

O pagamento com ações restri- 
tas, conhecidas também pela sigla 
em inglês RSU, foi o adotado pelo 
Nubank para retenção do seu pre- 
sidente e maior acionista, David 
Vélez, que detém 21% do capital to- 
tale 75% do poder de voto. 

Conforme a documentação en- 
viada pela empresa aos regulado- 
res, ainda em 2020 foi firmado 
um acordo de retenção, em que 
ele teria direito a receber ações 
equivalentes a 0,5% do capital se o 
Nubank fosse avaliado de USS 20 
bilhões e USS 30 bilhões, e a 1% se 
superasse US$ 30 bilhões. 

As condições foram sucessiva- 
mente atendidas. A resa infor- 
mou que ele recebeu o equivalente 
a 4558 milhões de ações classe A 
do Nubank em julho de 2021, Ao 


se considerar o valor dos papéis no 
IPO, a US$ 9, a bolada recebida po- 
de ser estimada em US$ 410 mi- 
lhões. Entre o fim de outubro e iní- 
cio de novembro do ano passado, 
pouco antes da abertura de capi- 
tal, foi negociado um novo acordo 
deretenção, por cinco anos. O con- 
trato prevê que Velez terá direito a 
receber ações que equivalem a 1% 
do capital do Nubank se atingirem 
US$ 18,69 cada (mais que o triplo 
da cotação atual), ea 2% do capital 
se o valor atingir US$ 35,30. 

O valor justo calculado foi esti- 
mado em US$ 422,6 milhões, ou 
R$2,33 bilhões pelo dólar de 17 de 
novembro (R$ 5,52), data de apro- 
vação pelos acionistas. Na docu- 
mentação enviada aos regulado- 
res, a empresa diz que éo valor que 
será registrado como despesa, ao 
longo de 7,5 anos, prazo máximo 
para atingimento da meta. Porém, 
aose calcular o valor anual, chega- 
se a cifra de R$ 311 milhões por 
ano, distante dos R$ 678 milhões 
que o Nubank revelou. E a explica- 
ção, segundo o banco, é que há so- 
breposição com parte do contrato 
original, de 2020, a ser reconheci- 
dacontabilmente em 2022. 
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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINIS RAÇÃO REALIZADA EM Dé DE MARÇO DE 2072 
1. ORTAPRORA TLOCAE Es FSP Duro SO BOT), E TIRO na shiso ds Clint. 1Bcalcdiia Es Rscnsda 
Chedid Jafet nº. 722, Hoco 8 9º anda São Pado'SP 2. PRESENÇA: Presente a tntalidade dos membros do 
Comelho de Admunrt ação da Compantsa mediante à partxpação por ntermedo da plataforma Ioom, juntamente 
cs os membros da Diresoria Executiva da Compariia, nos semmos do arugo VE, 44º do Estimado Socul da 
Compenhia. 3. MESA: Presclente Ama Maria Marcondes Perudo Sant Anna e Socmtário Pedro Pando Archos Suraer 
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sotee 2 coletração, por sus corsclads inóreta Aeris Holdng Costa Rica, SA 
“êeuis ), de Termo Adevo 20 Contrato para la Gestión imeresada de Los Servicos Aeroportuarios do Asmapuerto 
duas Santamaria (* Conscaas de Gestão inquessada ”). $. DELIBERAÇÕES: Os Senhores Conselhesos, examenadas 
as mutérias constanses da ordem do dia após detates e discussões, por unanimedade dos votos presentes e sem 
quasuquer restrições coníoeme presto no artigo 17 do Estatuto Social da Companhia e respecivos incãos, 
deliboraram aprovar a celebração da Adenda nº. 4 30 Contrato de Gestão interessada por sus computada indiseta 
ders, gestora do Acroporto intemaciona lan Santamaria a sor Srmado junto 20 Começo técrco de Avsación Col 
(CCELAÇ"L o qual tem por cbgeto a recomposição do equilêrio da equação económico financeira do contrato de 
Gestão interessada devido às perdas retstmas 3 Pandemia COVIDIS, tudo conforme memos e comições 
apresentados nesta munido 6. ENCERRAMENTO: Nada mas havendo a rata foi encemads 3 reunião, da qual for 
lavrada à presente sta, que após hds e aprosada é assinada por todos os presentes, sendo que a certudão desta ata 
será assinada dgtalimente, de acordo com pressto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 220022001 « levada a 
megstro perante a Justa Comescial competente São Paulus? 24 de março de 2022 Assinaturas: Ana Maria 
Mascondes Penúio Sant Aneis, Presidente da Mesa e Pedro Pado Ashes Sumos Secretário. Conselheiros (1) Ana 
Mana Marcondes Penido Sant Anna, (2) Eduardo Bunter Gortê. (3) Eliane Aleimo Lustosa de Andrade: (4) Fio 
Mendes Astar ($) Mortque Sutton de Sowss Neves (6) Leonardo Porcuncala Gomes Perca (7) Ls Claadis 
facpami Soares, (8) Luis Alberto Colonna Rosman (9) Luiz Caros Conalicanti Duna dúror, (10) Paso Raterto 
Reckrmgo! Guades, (11) Renato Torres de faria (12) Rxcardo Couenho de Sena e (13) Wikos Nélio Braner Certifico 
que a presente é cópia fuel do orgunal ineado em Lo própria Ass Mara Marcondes Areado Sust Arona - Presidente 
da Mesa - Assinado com Corsificado Degrtal CP Brasi Pocdro Paado Archer Suttor - Secretário - Assinado com 
Corsficado Ougital ICP Brasí BICESP º 209 661/72: em 28 042072 Gruta Sumiema Ceschn - Secretária Geral 





























































GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ 
PARANÁ ESPORTE 


Cutita. OS de mao de 2022 


18.685 .138-2 
N. LICITAÇÃO 88 


PROTOCOLO | 
3 | 935450 | Nº EDITAL GMS. 
MODALIDADE Pregão Betrônico 
Aquisição de camisas polo, mochilas, bonos, 
squesnzes » pulseras emboracivadas. Todos 
os itens serão personalizados com ss logo 
marcas do Estado do Paraná, da Copel — 
Companhia Pormmsense de Ensigis e do 
Programa Geração Olímpica o Paraliímpca, 
daslinados aos aliatas à láonicos bolsistas que 
reprosentam e roprosentarão o Estado do 
Paraná om diversos campeonatos Estaduais, 
Nocionas e Internacionais no ciclo 2022/2023. 
R$ 163.675,00 (Cento e sessenta e três mi 
fim MÁXIMO  mtocentos o setenta o cnco rems) = 
1905/2022 às 09:00 - Abcriura o 1NDS2022 
ds 09:30 — Lances — Horário de Brasiia 
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CÁ Klabin S.A. 
Á CNPJ/MF nº E9 637 4900001-45 
NIRÉ 353001 88345 


Klabin Reunião Extraordinária do Conselho de 
Administração realizada no dia 31 de março de 2022 


1. Data, Horário e Locat Aos 3º (turts e um) dias do més de março de 2022. às 14500 (quatro ho- 
ras) reuniu-se por mes de vsoconterénca o Conselho de Admnisização da Kabn S.A (Companhia? com 
sede estrado na Avenida Brgadeio Faria Lima, nº 3.500, 5* andar, ma cidade de São Pasto, Estado de São 
Pau. 2 Convocação: Os conseferos tram previamente corvocados nos termos do arigo 18 do Estatião 
Sociat 3 Presenças: Presentos os membros do Conselho de Admrsstração ca Comparbia contorme romes 
retacitnados no fecho da presente ata 4. Mesa: Pado Sergo Coninho Gado Fio - Presidente e Fatso 
Femandes Madeiras - Secretáro. 8. Ordem do Dia: (aj Eleção do Presidente do Conselho de Adrmnestração: 
(bj E sição sa Dvetora Eststutara 6. Assuntos e Delberações Tomadas: (a) Eleição do Presidente do 
Conselho de Administração; Os consefneros elegeram. por smansmucade, com mandato me a Assomblesa 
Geral Orsimana de 2073, o consetero Paulo Sergo Coutinho Galvão Filho como Prescerse do Corseiho 
de Aneistzação da Companha, nos termos do atigo 17, 41º do eststto soca: (b) Eleição da Diretoria 
Estatutária: Os corseihesros cisgeram. por unanimidade. para compor a Destoria Estatutária da Compara. 
com mandato s% a reundo do Consaiho de Adnirestração sogurte à Assomblesa Geral Orinána de 2073. 
os segurtes Duretres: - Cristiano Cardoso Teiseira brasiero casado, adrmnestrados, portador do RG 
mf VETTISEI-4VSSP-SP é inscrão no CPFIME nº 1209065850, residente e domiciado em São PadoSP. 
com endereço comescia na Averata Brigas Faria Lima nº J600 - 5º andas, São Pasto. para o cargo 
de Diretor Geral. + Flávio Deganutti. teasáeiro, casado. engenhero quimica. portador do RG nº 638 418 
SSPMS e isento no CPFIMF sob o nº GO8 450 291.04, resatente e domtado em São Paulo, SP. com ende 
reço comercas na Averia Brgadeso Fara Lema nº 3600 - 5º arcar, São PautySP. para o cargo de Diretor de 
Papéis: - Francisco Cesar Razzolini, brasimis, casado. engertero quimico, portador do AG nº 2221 063 
SSPPA e msonto no CPEMF nº 581.555 08591, residente e domicíiado em São Pasty/SP, com ende- 
reço comercsal na Avenda Brigadeiro Fara Lima 2º 3500 - 5º andar, São Paso, para 0 carmo de Diretor 
de Tecaciogia industrial, movação e Sustentabilidade - Marcos Pauio Conde Ivo, rasdero. casado 
econameta. portador da cécida de mdertidade AG nº 28 804 4664 é inscrto no CPE ME nº 220 481 088-65, 
residente o domiciliado na citade de São Pauny/SP, com endereço comercial na Averita Ergadero Fama 
Luma, J600 - 5º mnciar, São Pando. para o cargo de Diretor Financeiro e de Relações com investidores. 
7. Encerramento: Nada mas havendo a vatar, encerrou-se a reursão. da qual lavou se à presente ata que 
is e aprosada, (2! mssmaca pois Conselheims presentes e pelo Secretêno São Paso 37 de março de 
2022 Paulo Sergo Coutinho Gaivão Filho - Presidente. Fato Fernandes Moderos - Secretâno, Wolf Kintam, 
Daniei Miguel Natan, Horaco Lafer Piva, ficberto Kiabes Marns Xaver, Albeso Mat, Celso Lafer Maceio 
Berti Bartoca Camo Macartoro Jurar. Ségo Francesco Montero de Carvalho Guirnardes, Francisco 
Lador Pas, Vora Lafer Mao Rodrigues da Cunha e isabota Saboya Cortfico que o texto supra comsttui 
extrato fai da ata da Rendo Extraordinária do Conselho de Administração de 31 de maço de 2072 ira 
da em isto grópro. Fábio Fernandes Medeiros - Secmiino Secretaria de Desarmamento Económica. 
Juma Comercial do Estado de São Pao Certíco que toi regairado sob nº 720 456221, em 0N0N2072 
(a) Gsota Semiema Cescrun - Secretária Geral 
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FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS 


BB VOTORANTIM HIGHLAND INFRAESTRUTURA 
CNPJME nº 18.289.873/0001-21 


ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 

Dia, hora e local: Dia 28 de abril de 2022, às 15 horas, em primeira convocação 

e às 15h30, em segunda convocação. realizada de forma virtual, por meio 

de audioconterência conforme disposto no fem 4 do Ofíicio-Circutar CVM 

nº 62020/CVMSIN, de 25.03.2020 

Corwocação: por meio de publicação no jornal Valor Econômico fexa por 

BB Gestão de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliários S.A. 

(CAdministrador”) em 08.04.2022. 

Instalação e Presenças: A presente Assembleia Geral (Assemblesa”) foi instalada, 

em segunda convocação, mediante o envio de Mandestação de Voto de Quotistas 

detentores de 11,69% (onze inteiros e sessenta e nove centésimos por cento) 
do total de cotas emibdas pelo Fundo. 

Composição da mesa diretora: Assumiu a presidência dos trabalhos o 

Sr. Rodrigo Santos Medo e como secretária a Sr*. Daniele da Siva Fernandes 

Pereira, ficando assim constituida a Mesa Diretora dos Trabalhos. 

Ordem do Dia: 

1. Aprovação das Demonstrações Financesras do Fundo referentes ao exercício 
social findo em 31.12.2021 

Deliberação: 

1. Aprovadas as Demonstrações Financesras do Fundo, referentes ao exercicio 
social findo em 31.12.2021, pela totalidade de manilestações de votos 
recebidos. 

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente encerrou a 

Assembleia Geral 


assinevalor. com.br 


alo 


Notícias que geram negócios 


Rio de Janeiro, 05 de maio de 2022 


Rodi Santos Mello Danielle da Silva Fernandes Pereira 
residente Secretária 


& BBDTVM 


assine agora 
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TA DAÍREÚÍIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO SEALIZADA EM 26 DE ASÊu DE 2022 ] 
1. DATA, HORKE LOCAR: Em 25 So atri as 2022, às 10m, Sa Soda ds Elstroçaso Metepontsra Elentidads de 555 Paso SA CCompantas ) nã 
Avorada das Nações Umtas. nº 1440. 17º so 77º andar, com Fest Tome 81 Arcara, Via Gerrudes. no Murscipio de São Pauto, Estado de São Pao 


CEP 04794-000. 2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Corvocação resizada nos termos do 41º do artigo 10 co Estatuto Soc! da Companhia, estando 
resentes os Srs Gulherme Gomes Lencastre, Entaido Pedrcsa Soares. Maro Femando de Meio Santos. Nicola Cotugno. Marcia Massotti de Carvalho 
faria Sandra Roque Vieira Siva, Ara Claudia Gonçaves Rebelo e Alexandro Moduneckas 3. MESA: Sr Guilherme Gomes Lencastre, na qualidade 
de Presente. e Sra Maria Eduarda Fescher Alcure. na qualidade de Secretária 4 ORDEM DO DIA: Delerar sobre (1) a meaização da 77* (voêsima 
sema) emsssão ("Emussão”) de debêntures semples. não conversíveis om ações. em série única. (ia espécie quirogratária, no vaior de R$800 000 D0O,00 
(cfocentos mihões de rezis) Sa Companhia (Debêntures? para dstrtxação pútíca com esforços restrãos de ão Oferta”, nos termos da 
b da Comissão de Valores Mabdláros (CVM) nº 47, de 16 de janego de 2009, conforme em vigor (instrução CVM 476) e da Lei nº 12431 
de 24 de junho de 2011, confcene em vigor, e as caracteristicas dia Ermessao (4) a delegação de poderes à Diretoria da Companhia. para tomar, direta 
ou indiretamente. por meo de procuradores, todas as providências e assinar todos os documentos necessários à formalização da Emussão e da Oferta 
incluindo, mas sem se lrmêar, a (a) contratação de msttuções Snarceiras para imiormedar e coordenar a Oferta, tem como dos demais prestadores de 
serviços relacionados à realização da Emissão e da Oferta. e (b) cs O € assinatura dos rstrumentos necessários à resftização da Emissão e da 
Oserta, inclusive da escritura de ermussão e seus evertuzs adiamentos e (ih) ratificação de todos 04 alos praticados pela Diretoria e demais representantes 
jogas da Companhia no âmbito da Ermessão e da Olaria 5 DELBE ÕES: Abertos os trabaihos, verificado 0 quórum de presença e vaidamente 
instalada a presente reunião. os membros do Corsefo de Admenstrai ca Companhia defiberaram. por unarumaade de votos. € sem quasquer 
resinções aprovar. 8.1 À realização da Emissão e da Oferta as quais passarão a ter as seguntes caracteristicas e condições, a serem reguiadas no 
“Instrumento Parscular de Escritura da 27* (Vigésima Sétima) Emissão de Debtrtures Simples. Não Conversívees em Ações, da Espécie Quirogratária 
em Sére Unica, para Distritusção Publica com Esforços Restritos. da Eletropado Metrapoitana Eletricadade de São Paso S A * MEscrara de Emssão” 

(a) Destinação dos Recursos: Nos termos do artigo 7º da Les 12.437, de 24 do junho de 2011 CLal 124217. do Decreto nº 8.874. de 17 de csfutro de 
2016 Qecaia 8874). da Resolução do Conselho Monetário Nacional (CAS) nº 3547, de 27 de janeiro de 2011 (Eesalução CMI S4T") e da Portana 
MME (conforme abawo defindo). os recursos liquidos captados pela Companhia por meo da emssão das Debénizos serão utilizados exclusivamente 
para o pagamento futuro ou reemtciso de gastos e despesas ou devidas reiaconados à impiermertação e exploração do progeto descrto na Portana 
MME (contorme abemo deársio) e qualificado como prontáro pelo MME (Prato) desde que. com relação aos gastos, despesas ou Cividas passivos 
de reemboiso. tenham ccomdo em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da cata de encerramento da Oferta O Projeto conta com 
as caractersticas a serem prevestas na Escritura de Emussão (b) Projetos de infraestrutura Considerado como Prioritários peio Ministério de Minas 
é Energia: As Debêntures contarão com 0 rcerávo fiscal previsto no artigo 2º da Lei 12.431, do Decreto E 874, da Resitução CMN 3.947 e da Portana 
nº 245, de 27 de junho de 2017, do Mrustério de Minas e Enarga (7 ). sendo os recursos captados por meio das Debéniures nvestidos no Proseto 
Nos termos da Les 12 431 e do Decreto & 874, fx expedida polo a Portaria nº 1.285, de 23 ce março de 2022, a qual fos publicada no Diano Oficial 
da União (DO) em 24 Se m de 2022 ( Pocaca ME) cefrindo o enquadramento do Progeto como prontário. (ci Valor Total da Emissão: O valor 
total da Emessão será de R$809.000 000,00 (oitocentos milhões de mass) na Data de Emessão. (d) Valor Nominal Unitário: O valor nominal unitário 
das Debêntures. na Data de Emissão, será de R$1 000.00 (es reais) (e) Data de Emissão: Para todos os fins e efeitos legais. a data de ermsssão das 
Debérturos será 15 de abri de 2022 Dean iaa | (1 Número de Series: A Emissão será reatzada em seno unca Quantidade de Debêntures 
Serão emitidas 800 000 jofocertas mal) tres. (h) o « Data de Vencimento: Ressalvadas as hipóteses de je Antecipado Facutzsvo 
(conforme abaixo defrado) da totalidade das Debértures, Resgate Artecpado Obegatóro (conforme abaiso definido) da itsicade das Debêntures, Oferta 
de Resgais Antecipado (conforme apécavei e conforme abaimo deênido) desde que com o cancelamento da totaidade das Debénares e/ou vencemento 
antecipado das cbrgações decorrentes das Deténiures. conforme apicâvel. nos termos prevestos ma Escritura de Emasão. o prazo das Debêntures sera 
de 10 (dez) anos cortados da Data de Emussão, vencendo-se, portanto, em 15 de abri de 20%? (Qua de Yoncimenta |. (1) Forma e da 
Titularidade das Debêntures: As Debérturos serão esmibdas sob a forma nominatva, escritsal sem emissão Ce certáicados sou cauteias, sendo que 
para todas 03 fins de droga, a thularsiade das Debérares será comprovada pelo extrato emmsido pelo escraurador das Debértures. e adicuraimente, com 
retação às Detémiuros que estarem custodiadas cietroncamerde na 83 S A - Brasil Bolsa Balcão - Baicão 83 (BI. será expedido, por esta, extrato 
em nome co Desentunsia. que servira Ce comprovarte ce tagandade de tas Desértzos Qementucsias | (1) Conversibilidade: As Detiértures serão 
samples, ou seja. não conversíveis em ações orinárias ou preferencias da Companhia (k) Espécie: As Debênturos serão da espécie quirogratária, nos 
termos do artigo SE, caput da Lei” E 404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor ( bagas ascuiaicã nat Asics À não cortando com garanta 
reai ou qualquer segregação de bens da Companhia como garanta aos Debertunstas em cas, necessidade de Execução judicial ou extrajudicial das 
obrigações da Companhes decorrentes das Debêntures e da Escritura ce Emessão (Il) Repactuação Programada As Debêntures não serão obyeto de 
repactuação programada (m) Amortização Programada: Ser prejuízo de eventual que Artecpado Facultativo (conforme abamo definido) Resgate 
Artecpado Obrigatório (conforme abaixo deánico). Oferta de Resgate Antecpado (conforme abaixo defirido), Amcrtzação Estracrdnára Facustasva 
(conforma abaixo defrsdo) eo vencimerto antecipado das obrigações decorrentes das Debériires. nos termos provestos na Escritura de Emassão, o 
pagamento do Valor Nomenal Unitano Abuafizado sora realizado em 3 (vês) parcolas anuais € comsecusvas. sempre no cdua 15 de abré de cada aro. sendo 
a primeira em 15 de abril de 2030 e a útma na Data de Vencamento, conforme tabeia abaixo 
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15 de atré de 2031 anns S0,0000%, 


















* Percentuais destnados a fr:s meramerte referencias. ** Percentuais destinados ao cáicuio de amenieação do Valor Nominal Atualizado das Debértures 
(nj Atualização Monetária das Debêntures: O Valor Nomenal Unitário cu o sasdo do Valor Norsnal Unitaro das Debêntures, conforme o caso, será 
atuaizado monetanamerts pela variação do Índice Nacional de Preços so Consumidor Amplo (TCA. calculado e Snuágado mensalmente pelo insttuto 
Brasíciro de Geografia e Estatistica (J8GE | desde a Presa Data de integratzação (conforme abexo defreda) até a datz de seu eletivo o 
(Asantização Monetária”) sendo o produto da Atualização Monetária automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitário cu ao saido do Valor Nocsnai 
Unitário das Debtrares, confoeme o caso (MW a e ndiã: |. À Adualização Monetária será catudada conforme fórmida a ser Cescrta 
na Escrara de Emasão. (0) Remuneração ures e Pagamento Remuneração: Sobre o Valor Nominal Urano Asusizado. incasrão juros 
remuneratórios correspondentes a taxa sitema de rstomo do Tesouro IPCA+ com pros semestrais (NTN-B) com vencimento em 15 de agosto de 2030 
a sor verificada cortorme as taxas infcasvas divulgadas pois ANBIMA em sus págra na intemet (ip Pwara antera com br), sendo apurada no da uu 
ameno à data de resiização do Procedimento de Bocktralitiry (contarme abaixo defrado), acresada exponencisimente de spread de 0,60% (sessenta 
cortésimos por certo) ao amobase 752 (duzentos e cinquenta e dos) Das Ulmis, incadentes desde a premesra Data de integralização ou da Data de 
Pagamento da Remuneração (conforme definido aba) imeciatamerte artenor (” > A Remuneração será calculada de acordo com a formuis 
a ser descrta na Escrara de Emessão (º + fp) Data de raid Adm Sem prejuízo de eventual Resgate Antecipado 
Facutatvo (conforme abaixo defrido), Resgate Artecpado Obrigatório (conforme abaixo deénido) Olerta de Resgate Antecmpado (conforme abaixo 
defrado). Amortização Extraordinária Facutativa (conforme ata mo defiruda) elou vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debértures, nos 
termos previstos na Escritura de Emissão, a Remuneração será paga semestraimerte. no cia 15 dos meses de abrt 6 cxmsbro. nas Catas abamo mdicadas 
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de cxtutro de 2022 e 0 vitimo na Data de Pacars 1 enacac ão 
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15 de abri de 2927 

(q) Forma de Subscrição e de integralização e Preço de integralização: As Debénises serão subscritas e integraizadas de acordo com os 
procedimentos da 83, observado o piano de dstrniuação da Oferta O preço de sui» das Debêntures. (I) na prrnera Data de integraira: será o 
seu Valor Nominal Ungaro, e (4) mas Datas de integralização posterares à primeira Data da inegratzação, será o Valor Nominal Unitaro Atuafizado 
rosodo da Remuneração. calculada pro rats fempons Cesde a primera Data de integralização né a Cats ds eletvs integraização Praça da 
E "+ A mtegraiização cas Debérturos sera realizada à vista e em moeda comente naccnal no ato da subscrição. O Preço de inegraização 

erã ser acrescido de ágio ou Ceságio nas respectivas Datas de integratzação, desde que garantido tratamento equárame aos invessdores em cada 
Data de integralização Para fins da Emessão, “Data de integralização” é a Guta em que ocorrer a subscrção e a imegraização de Debértures. (r) Oferta 
de Resgate Antecipado das Debéntures: Observado o disposto no artigo 7º, paragrafo 1º, inceso ll, combinado com o artigo Z*. parágrato 1º, da Les 
12431, na Resolução CMN nº 4.751, de 26 de setembro de 2015, confoeme alterada [Essaluçãn dias) é demas regulamentações do CMN e nas 
demais disposições iegas e reguiamentares açiicóvess, pclusme em retação ao praro menemo entre à de Emessão e a data oferta Ce resgate 
amiecpado, a Compartua poderá, a seu exclusno craério. reatzar desde que respedado o praro médio porderado dos pagamentos trarscormão entre a 
Data de Emissão e a data do efetsvo resgate superior a é (quatro) anos. ou prazo infercr que venha a ser autorizado pela legislação ou regulamentação 
apicáves, oferta facultativa de resgate antecipado da iesiiitade (sendo vedada oferta facultativa de resgate antecpado parcsaf) das Debértures, com o 
corsequente cancetamento de tais Debêntures, que será endereçada a todos os Debenturistas. sem disinção, assegurada a igualdade de condições a 
todos cs Debenturistas para aceitar o resqute artecpado das Debêntures de que forem titdares, nos termos e condições a serem previstos na Escritura 
de Emussão ( aca de Raggie Acuscapada ) (5) Resgate Antecipado Facultativo: Observado o Ssposto no artigo 1º. parageato 1º, exiso E, combinado 
com o artigo 2”, paragraio ca Les 12451, na Resolução 4.751 e demas regulamentações do CMN e demas dsposções logais e requiamentares 
apicávess, a Compantas poderá optar, a seu exclusivo critério, por realizar o resgate antecipado facutasvo integral das Debérêures, desde que o prazo 
médio ponderado dos pagamentos transcomido entre a Data de Emessão e a data do elesvo resgaie seja supenor a 4 (quatro) anos, calcado nos termos 
da Resolução 3 947, ou prazo inferwr que venha a ser autorizado pela legeaslação ou reguiamentação apiicávess ( Besgais Aciecpado Facdigno 1 O valor 
a ser pago aos Debenturistas no âmisto do resgate será equivalente ao valor exiicado no gem (1) ou no item (4) a seguir. dos 2 (Cos) 0 que for mar. 6) o 
Vaio Nomna Ungaro Atuafizado. acrescido da Remuneração, calculados rata temporss, desde a Data da Prmeira integraização ou a Data de 
Pagamento da Remuneração imediatamente anterior, corfarme o caso, dos Encargos Moratórios e de encargos evertuaimerte Sevitos e não paços até 
a data do eletro resgate. (vn) o valor presente das parceias remanescentes 1 qe de amortização do saido do Valor Nominal Absaizado e da 
Remuneração. uelizando como taxa de desconto o cupom do tido Tesouro IPCÃ+ com juros semestrais (NTNB) com vencimento mais próximo à 
durason remanescente das Dobértures, calculado conforme formada a ser descrta na Escrtura de Emissão (t) Amortização Extraordinária Facultativa 
Desde que venha a ser legalmente permíco, observado o desposto no artigo 1º, parágrafo 1º, moso E, combmado com o arsço 2º. parágrato 1º, da Les 
12431, bem como cenas reguiamentações do CMN e demais disposições legas e ntares apicóvess, a Compartua poderá optar. a seu exclusivo 
crménio, por resizar a amortização extraordinária tacultatva das Debêntures. irritada a VE% (noventa « oflo por cento) do Valor Nominal Urtano Atusfizado 
desde que o prazo mécio ponderado dos pagamentos transcorndo entre a Data de Emissão e a data da efetiva amortização soja supencr a é (quatro) anos. 
calculado nos termos da Resciução 3547, ou prazo iéerior que venha a ser aulorizado pela legisiação ou regulamentação aplicáveis Acansisas 
Extraorónária Facuitasva”). O waior a ser pago aos Deberturstas no ámbiio da Amortização Extracrdmâria Faculiztva será equivalerte ao valor indicado 
no item fi) ou no tem (u) a seguir, dos 2 (dois) o que for macr to Valor Nomnal Urtámo Atualizado, acrescido da Remuneração, caicuáados pro rata 
temporis, desde a primeira Data Ce integralização cu a Data ce Pagamento da Remuneração medistamerte artonor. conforme o caso. cos Encargos 
Mormtóros e de encargos eventusimento devidos e não paços até a data do eletivo resgate: (W) o valor presente das parcelas remanescertos de 
pagamento de amortização do Valor Nominal Untáro Atualizado e da Remuneração, utilizando como taxa de desconto o cupom do titulo Tescuro PCA+ 
com juros semestras (NTN-8) com vencimento mais próximo à duration remanescente das Debêntures, calculado conforme formula a ser Cescrita na 
Escritura de Emessão. (u) Resgate Antecipado Obrigatório nu inclusão de Garantia: Caso o Contrato de Concessão nº 162/1908.ANEEL de 15 de 
junho de 1958, para destrixução de energa cietica (Lacuaio de Concessão”) não seja renovado em até 1 (um) ano antes do vencimento previsto em tai 
instrumento. a Espa a estará obrigada, a seu exckssivo crteno, a (1) observado o disposto na Lei 12.431, na Resolução 4 751, nas regudamentações 
do CMN e demas disposições legais e regulamentares apic aves, realizar o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das 
Detérturos. com 0 consequente cancolamento de tas Debêntures q sem a pcidência de qualquer prêmio ou peraidade para a Companhia (Besgaia 
a o"); ou (U) inciue uma garanta fdepssória. na forma de fança, da Encl Brasd S.A. ou de qualquer outra sociedade que lhe verfia a 

suceser como controladora direta da Compartia deste que té sociedade sesa uma controlada do rui econômico ds Companhia: ou (ue) char uma 
fança bancária do Rad Unibanco S.A. Blanco Bradesco S À | Banco Sartander (Brasi) SA ou Banco do Brast SA ou qualquer cuira msttuição fnancera 
incivadual que figure dente as 5 (canco) mares insttuuções financeiras no Brasi em número de asvo total, conforme estatisticas sobre o Sistema 
Fimancero Nacional do Banco Certral do Brasi. ou (Iv) convocar com, no minimo, 15 (quinze) dias comidos do praro estabelecido para renovação da 
concessão de que é titudar em conformidade com o Contrato de Concessão Cancessão”). uma Assembisia Geral de Debenturstas para propor a inclusão 
de qualquer cutra garanta real ou fidcpasóra até a cletva renovação da Concessão, cêservado os demas termos a serem definidos na Escritura de 
















































































































Emissão (v) Aquisição Facultativa: A Companhia e suas partes relacionadas poderão. a qualquer tempo a de 2 (dois) anos contados ds Dais de 
Emissão, nos termos do artigo 7º, parágeato 1*, eciso à, combinado com o artigo 2º. parágraio 1º, da Lol 12457, ou antes de tal data, desde verta a 
ser legaimente permiicio, nos termos da Les 12.431, da regulamentação do CMN cu de outra legestação ou regulamentação aplicável, asquanr ares. 
desde que, conforme aplicável, ctservem o disposto no 55. parágrato 3º, da Les das Sociedades por Ações. no arsgo 13, conforme cóvel. no 











































arigo 15 da Instrução CVM 4TE, na Instrução CVM mº 620 17 de março de 2020. « na reguismentação aplicável da e do CMN As irtures 
adquindas pela Companhia poderão, a critério da Companhia. ser canceladas, na forma que wear a ser regulamentada pelo CMN. em conformidade com o 
deposto no arsgo 1º. parágrafo 1º, eciso Il, combinado com o artigo 2º. parágrafo 7º, da Les 12.431, permanecer em tescuraria ou ser novamente 
colocadas no mercado As Debêntures adquindas pela Comparíia para permanência em tesouraria nos termos deste fem, se e quando recolocadas no 
mercado, farão jus à mesma Remuneração aplicável às demas Debértures (wj Local de Os pagamentos referentes às Debêntures e à 
Quaisquer outros valores eventuaimente devidos peta Comparívia nos termos da Escritura de Emessão serão realizados peia Companhia fi) no que se 
refere à pagamentos referertos ao Valor Nominal Ungaro Asusizado, 3 Remuneração e aos Encargos Morstóros. e com relação às nares que 
estejam cusiociadas eletronicamente na 83 por mes da E3; ou (4) para as Debêntures que não estejam custodadas cistronscamente na 83. por meio do 
escriurador ou, com relação aos pagamentos que não possam ser realizados por mem do escriturador, ra sede da Companha, conforme o caso (x) 
Moratórios: Ocorrendo importusisiade no pagamento de qualquer valor Cedo peta Companhia aos Debentunstas nos termos da Escritura de 
Emasão. adionalmente à Atualização Monetária « ao pagam ento da Remuneração. caicutada pvo rata tempors. desde a data de madimplemento até a 
data do efesvo pagamento, sobre fodos e quaisquer valores em atraso incisrão, mdependertemente de zvs0. nosficação ou mterpeiação png ou 
extragudacial, (1) juros de mora de 1% (um por cento) ao mês, calculados pro rats temporis, desde a data de inadimplemento até a data do eletro 
pagamento, e (i/) muita corvendional, imedisvel e não compensatória, de 2% (dous por cento) (Encargos Morsónos”). ty) Vencimento Antecipado: As 
obrigações decorrentes das Debêntures poderão ser deciardas antecpadamente vencidas na ocorrência de determinadas hupóteses previstas na 
Escritura de Emissão, obrigando a Companhia a realizar o pagamento da intaidade das Debêntures, com o seu consequente cancelamento, pelo Valor 
Nominal Unitário Asuaizado. acresado da Remuneração. calculada pro rata femporis, desde a primeira Data de integralização, cu desde 3 Data de 
Pagamerto ta Remuneração imediatamente anterior, até à data do efetivo pagamento, corforme o caso, é de qunsquer outros vaicres eventusimente 
devidos pela Compariua nos termos da Escritura de Emussão (r)C o « Procedimento de Distribuição: As Debtrtures serão otyeto de Astrbução 
pública, com esforços restritos de distribuição. nos termos da instrução CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocação com relação à totalidade 
das Debéntures. ou seja, para o montante total de R$800 000 000,00 (atocertos milhões de reais) com a intermediação de instasções financeiras 
integrantes do sestema de distribuição de valcres motbiárcs responsáveis peia dstibução das Debêntures ( eiiiiaioo sendo um deles o 
coordenador der da Oferta). nos termos do “Instrumento Partcudar de Contrato de Coordenação. Colocação e Destribiaç. ubica. com Esforços Restrtos 
de Drstrdusção sob o Regime de Garanta Frmo de Colocação de Deténiuros Sempios. Não Conver: s em Ações da Especie Qurografana. em Sene 
Urca da 27º (vigésima sema) Emissão da Eletropaulo Me: tara Eletrotade de São Paulo S.A E cão > O piano de dsintução 















































segurá o pra rea descrto na instrução CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distrituação. Para tanto, os Coordenadores poderão acessar, no 
máximo, 75 (sotenta e crco) rressdcres Profsseonas (conforme defirudo abaixo) sendo possivel a subscrição ou aqusição por, no masimo, 50 
(cinquaças Investidores Profissonas (aa) Procedimento de Coleta de intenções de Investimentos: Observados os termos do artigo 3º da instrução 
CVM 476, sorá adotado o procedimento de coleta de intenções de mvestmento, argangado pelos Coontenadores, sem ictes mérumos ou masimos, para 
defrção. junto à Companhia da taxa fra da Remuneração cas Oobériuros ( Eracadmento sis Boctiusidas) Após a re zação do Procedimento de 
Bockd using. a Escritura de Erussão será aditada para apastar a taxa Srai de Remuneração cas tres. sem necesudade de nova aprovação deste 
Conselho de Admrsstração e sem necessutade de aprovação de Assembioss Geral do Debertunstas (bb) Público Alvo da Oferta: Nos termos da 
instrução CVM 476. a O! será destinada a investidores Profissionais. e para fins da Oferta. serão consaderados “iuestidares Prcfssacas” aqueies 
investidores refendos no artigo 11 da Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, cbservado que 05 fundos de investimento e carteiras admenistradas 
de valores metiiários cujas Secisões de investemento sejam tomadas peio mesmo gestor serão considerados como um úrico investidor, para 05 és dos 
limites provestos na instrução CVM 476. (ce) Distri , Nogociação e Custódia Eletrônica: As Debértures sorão depostadas (A) para dsiriução 
no mercado prrnário por mer do MDA - Móduio de Dustrtxsção de Ativos "MDA. admenistrado e cperacionalizado pela 83. sendo a distribuição iguidada 
franceramente por meio da 83 e (8) para negociação no mercado secundáro por me do CETIPZ1 - Tados e Valores Moblsános CE TESI” 

adminestrado e cperaconalizado pela &3, sendo as negociações ispadadas financeramente e as Dedértures custodiadas cletorncamerte na E3. (dd) 
Tratamento Tributário: As Deténtses gozam do tratamento tributário provesto no artigo 2º da Les 12.431. (ce) Demais caracteristicas: As demas 
caraciorsicas das Debértures. da Emissão e da Oferta serão Soscrtas na Escritura de Emissão, no Contrato de Distribução e nos demais documentos 
pertinentes à Oferta o à Emissão. 5.2. A delegação de poderes à Diretoria da Companhia. devota cu indiretamente. por meio de procuradores, a tomar todas 
as providências e assinar fados 05 documentos necessários à formalização da Emussão e da Oferta, exclusive, mas não se limitando a (aj contratação de 
uma ou mais msitiações fnancoras autorizadas a cperar ro mer: de caçtas para a dsintução pública de Debértures. (b) contratação dos 
prestadores de serviços necessãoos à resização da Emussão e da Oteria tas como agente fiduciário, escrturador, agente de liquidação assessores 
legas. agéncia de classificação de nsco. entre outros. e (c) discussão. negocação, defrução dos termos da Oferta, das Debéniures e da Emessão, bem 
como a celetração, peta Companhia, no áméito da Emssão e da Oferta, da Escriura de Emissão e de seus evertuas aditamentos, e demais documentos 
necessários no ámião da Eressão, atém da prática de todos as atos necessários à efesvação da Emissão e da Oterta e 8.3 A ratificação de tados os atos 
praticados peia Diretora e demais representantos jegas da Companhia no âmbito ca Emssão e da Otoria 6. ENCERRAMENTO: Nada mas havendo a 
tratar. o Presidente deu a reundo por encerrada, sendo lrvrada a presente ata na forma de sumário. a quai foi ida, achada corforme e assinada por jodos 
os membros do Corseiho de Adrmenistração presertes Assinaturas: Mesa Gulnorme Gomes Lencastre - Prossterte: Maria Eduarta Fischer Alcure 


Secretária fonssiheros de Adminatração: Guilherme Gomes Lencastre, Brtsido Pedrosa Soares, Mano Fernando de Meio Santos, Nicois Cotugno 
Marcia Mas som; de Carvaro ca Sandra Roque Viera Silva Arns Ciudia Gonçalves Rebeio e Amsandre Meduneckas Certifico que a presenta é cópia 
fei Caqueis lavrada er Into próprio. São Pao. 26 de abri de 2072. Mara Eduarda Fischer Acura - Secretária JUCESP nº 209 577/72-8 em 03/05/2022 
Ge cia Sumsema Ceschan - Secretária Geral 
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Ata da Reunido do Conselho de Admirestração Realizada em 25 de Abri de 2022 
1. Data, Mora e Local: 25 de abri de 2022, às 10h, via comunicação eletrônica, am conformidade com 


o paragrato 4º do artigo 13 do Estanão Socal da Companhia 2. Convocação e Presença: À reurão 
fo regularmente convocada. nos termos do paragrafo 1º do artigo 18 de seu Estano Socsal. À presença 
dos membros do Corseiho de Administração se deu por meio de comuncação eletrórica, em 
conformidade com o parágrafo 4º do arsgo 13 de seu Estatuto Social 3. Mesa: Sr Renato Fetosa 
Rique (ox eleito para pressdr os trabafhos e convidou a Sra Érca Crista da Fonseca Martins para 
secrotarar a ruunião. 4. Ordem do Dia e Deliberações: instzada a Reunião do Conssho de 
Agmnesstração e discutidas as materias da ordem de dia, os membros do Corselho de Admirestração 
presertes, por mascria e sem ressaívas ou reservas, deculiram o que segue: 4.1. Aprovar as segurtes 
poíscas ca Compantia- a) Politca de indicação de Membros do Conselho de Administração, Comsés 
de Assessoramento e Dwetoria Estatsária, conforme Anexo +; b) Poíítica de Gestão de fiscos 
Corporatuos, conforme Anexo E; c) Politica de Remuneração dos Administradores, coniorme Anexo dt. 
5. Encerramento, Lavratura e Aprovação da Ata: Nada mas havendo a ser tratado fx encerrada a 
reunião, da qual se lavrou a preserte ata, em formato sumário. que lida e achada corforme, foi assinada 
pelos presentes. lilo de Janero, 25 de abri de 2022 Mesa Sr. Bonato Fotosa Pique e Sra. Érca 
Crstna da Fonseca Mars Conseíhbeiros Presentes: Renato Fossa Pique, Volker Kraft, Potor 
Balcr, Marceta Dura Drgo, Fernando Mara G. M. Artnes de Olvera, Luz Alves Paes de Baros e 
Aesxandro Siveira Das Confere com a original lavrada em livro próprio. Pis de Janes, 25 de abril 
de 2022 jigsa Érica Crssna da Fonseca Marins - Secretária Junta Comercial do Estado do Rio 
de Janeiro + Cartfco o Amquivamento em 04/05/2072 sob o mumero 0004873444 0 Protocato 

2251371:7 em 22 Jorge Paulo Maga Secretaro Ge: 
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Investimentos Carteira deve incluir crédito privado, multimercados e ativos internacionais 


Com alta de juros no Brasil e 
nos EUA, renda fixa domina 


Adriana Cotias 
De São Paulo 


Aalta simultânea de juros pelo 
Comitê de Política Monetária 
(Copom) e pelo Federal Reserve 
(Fed, o banco central americano) 
coloca um desafio extra no colo 
do investidor. Ambos os movi- 
mentos têm como objetivo frear 
a inflação após estímulos trilio- 
nários durante a pandemia. A Se- 
lic, que subiu a 12,75% ao ano na 
quarta-feira, traz um aparente 
conforto ao assegurar aquele tal 
retorno na casa do 1% ao mês, o 
sonho de qualquer rentista. 

Mas o risco é o aumento de pre- 
ços na economia corroer os ga- 
nhos se o aplicador concentrar os 
seus recursos na renda fixa pós-fi- 
xada se o plano de voo do BC não 
surtir o efeito desejado. O reco- 
mendável, segundo especialistas 
de investimentos, é não perder a 
bússola da diversificação e fazer 
um mix com bolsa, multimerca- 
dos e até ativos internacionais. 

Enquanto o Fed tem ainda um 
roteiro longo de aumento de juros 
para cumprir, o Banco Central bra- 
sileiro parece estar mais perto do 
fim do cido, o que é bom para a 
renda fixa, mas não necessaria- 
mente àquela ligada ao CDI, diz 
Fernando Siqueira, executivo-res- 
ponsável pela área de pesquisa da 
Guide Investimentos. Ele sugere 
papéis prefixados e indexados à 
inflação com prazo entre quatro e 
cinco anos. “Os títulos estão em ní- 
veis muito altos, e dificilmente vão 
muito além nos próximos meses, é 
possível garantir um retorno mais 
elevado num prazo maior" diz. 

Apesar dos riscos, a casa ainda 
mantém uma visão positiva para 
a bolsa, para quem tem horizonte 
acima de um ano. Com a alta da 
Selic, as ações ficaram mais bara- 
tas, é i te as de menor 
capitalização de mercado, que fi- 
caram fora do alvo do capital ex- 
temo nos primeiros meses do 
ano. “Como está terminando o ci- 
clo de alta e ano que vem deve- 
mos ver uma transição, talvez va- 
lha comprar mais bolsa”, afirma 
Siqueira. “O que deixa com pé 
atrás é que os juros estão subindo 
nos Estados Unidos e isso tem im- 
pacto no mundo inteiro.” 

Para o especialista, a direção do 
aperto monetário americano está 
dada e as taxas de juros futuras lã 
fora já refletem isso, mas o risco é o 
freio monetário acabar provocan- 
do uma recessão. Tal desfecho, in- 
variavelmente, resulta numa rea- 
valiação dos preços dos ativos co- 
mo um todo. “Esse deve ser o gran- 
de tema do mercado nos próximos 


meses, o tamanho da desacelera- 
ção da economia, que pode trazer 
mais volatilidade e queda para as 
bolsas” Outro senão é a visão de 
parte dos agentes de que o Fed 
possa estar atrasado e o plano de 
ajuste traçado seja insuficiente pa- 
ra domar a inflação. “O BC colocou 
muito dinheiro na economia, co- 
mo se diz, jogou dinheiro de heli- 
cóptero', e nada foi produzido da 
noite para o dia, um bom pedaço 
do aumento de preços vem dai.” 

A percepção de Siqueira é que o 
movimento de alta de compa- 
nhias de petróleo, minério de fer- 
ro e de grãos, que receberam im- 
pulso do capital externo, está se 
esgotando. Já as “small caps”, que 
ficaram em segundo plano, po- 
dem ter performance melhor do 
que o Ibovespa até 2023. “Mas 
ainda estou um pouco cauteloso, 
vale privilegiar papéis mais defen- 
sivos, de qualidade, evitando in- 
vestimentos muito arriscados em 
companhias cíclicas, muito endi- 
vidadas ou com margem baixa, 
que em qualquer desvio de rota 
saem do lucro para o prejuízo” 

Os emergentes, talvez pela me- 
mória inflacionária, anteciparam 
o aperto monetário, e para o bra- 
sileiro esse “gap” abriu oportuni- 
dade para investir com risco do- 
méstico, diz Eduardo Castro, exe- 
cutivo-chefe de investimentos da 
Portofino Multi Family Office. En- 
quanto no Brasil o BC elevou a 
taxa básica de 2% para 12,75% ao 
ano desde o início de 2021,0 Fed 
subiu 0,75 ponto no mesmo pe- 
riodo, e só nas últimas duas reu- 
niões. “O investidor brasileiro 
tem a possibilidade de buscar al- 
ternativas de renda fixa com ga- 
nhosubstancial de juro real” 


Risco é aceleração de 
aumentos de juros nos 
EUA provocar recessão 
e uma onda de 
reavaliação de ativos 


Títulos que pagam taxas na casa 
dos 6% mais a correção pelo IPCA 
12 meses à frente colocam o Brasil 
em ligeira vantagem em relação 
aos países desenvolvidos, mais 
atrasados na correção. Castro lem- 
bra que o fenômeno inflacionário 
é global, que mais de uma dezena 
de bancos centrais fizeramaltas re- 
centes e que o novo surto de covid- 
19na Chinaea guerra entre Rússia 
e Ucrânia representam um choque 
de oíerta adicional, com pressões 
em energia e alimentos, principal- 
mente. “Mas, para o brasileiro, a 
renda fixa tem alternativas sufi- 
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Sandra Blanco, da Órama: hora de aproveitar taxas mais altas e travar ganhos 


cientes para navegar no cenário de 
incerteza ganhando dinheiro.” 

Na Portofino, a recomendação 
foi diminuir a posição em renda 
variável e aumentar na renda fixa. 
“Tem muita oportunidade em ati- 
vos incentivados com estrutura de 
garantias robustas”, diz Castro. O 
mix tem sido dividido em papéis 
atrelados ao IPCA e os que pagam 
um adicional sobre o CDI para 
aproveitar o carrego com taxas 
maiores. E se a situação como um 
todo piorar, os ativos indexados a 
preços servem de proteção. 

Em bolsa, a sugestão é ter posi- 
ções menores e mais defensivas, 
prossegue o executivo. Gestores de 
multimercados com maior capaci- 
dade para surfar os ciclos também 
compõem a carteira. Já a parcela 
dedicada a investimentos no exte- 
rior foi reduzida a um terço em 
ações e o que tinha em renda fixa 
virou caixa. Mas os preços lá fora 
de títulos corporativos já come- 
çam a chegar num nível convida- 
tivo, afirma Castro. Empresas 
com bom nível de classificação 
de risco de crédito vêm pagando 
de 7% a 8% em dólar. “Nesses ni- 
veis, a gente já começa a avaliar a 
renda fixa com outros olhos. Mas 
não tem pressa, porque nível de 
incertezas é bastante razoável” 

Com a percepção de que o ciclo 
de aumento de juros está perto do 
fim, vale o investidor aproveitar es- 
se período de taxas mais altas para 
travar bons retomos para a sua 
carteira, segundo Sandra Blanco, 
estrategista-chefe da Órama Inves- 


timentos. “Diferentemente do Fed 
[o banco central americano), que 
não se sabe até onde vai, o Brasil es- 
tá mais adiantado e em algum mo- 
mento vai parar, e quando fizer is- 
so as taxas vão ser reavaliadas”, diz. 

A cesta de prefixados, desde ti- 
tulos do Tesouro Nacional até pa- 
péis emitidos por bancos e em- 
presas, como debêntures ou certi- 
ficados de recebíveis imobiliários 
e do agronegócio (CRI e CRA), en- 
tra no cardápio recomendado pe- 
la executiva. “Cada investidor, 
dentro da sua carteira, do seu ho- 
rizonte de investimento, tem que 
fazer a diversificação que seja 
condizente com o seu perfil, os 
seus objetivos e necessidades de 
liquidez”, diz Blanco. “O pré, para 
se aproveitar da taxa mais alta, 
precisa fazer um compromisso de 
dois a três anos para valer a pena” 

O cuidado é não bloquear to- 
do o capital e ficar sem acesso à 
liquidez numa emergência. Para 
esse dinheiro mais de curto pra- 
zo, títulos pós-fixados a 110%, 
115% do CDI, são um bom desti- 
no, afirma Blanco. 

Mesmo com a inflação surpre- 
endendo com altas acima das 
expectativas, ela diz que o inves- 
tidor tende a conseguir ganho 
real no mix destinado à renda fi- 
xa, porque a Selic vai ser maior. 
A Órama tem hoje uma estimati- 
va de 7,8% para o IPCA, e estuda 
revisá-la para um nível superior. 
Buscar ativos que assegurem 
IPCA + 6% ao ano ou adicional 
de 2% a 3% sobre o CDI pode 





trazer essa proteção contra a 
alta dos preços na economia, 

Outra classe que pode se 
aproveitar da transição para um 
novo ciclo de política monetária 
adiante são os multimercados, 
destaca Blanco. “Os gestores têm 
o carrego elevado do CDI e con- 
seguem, com todas as distorções 
de preços na mesa, extrair al- 
gum retorno adicional” 

A renda variável segue como 
indicação para quem tem perfil 
de longo prazo. A avaliação den- 
tro da Órama é que o nível atual 
(105 mil pontos) é ponto de en- 
trada.“A gente vê muitas empre- 
sas que estão entregando bons 
resultados, se reinventaram na 
pandemia, tiveram que fazer 
ajustes e hoje são mais produti- 
vas”, aponta Blanco. “Há boas 
oportunidades, mas com muita 
volatilidade, precisa ter hori- 
zonte de longo prazo e não dá 
para entrar de uma só vez, pre- 
cisa estabelecer um cronogra- 
ma de compras graduais” Com 
eleições à frente e a guerra en- 
tre a Rússia e a Ucrânia, as 
chances de um período de sola- 
vancos são grandes, acrescenta. 

A alta recente da Selic revela a 
preocupação da autoridade mo- 
netária brasileira com a dinâmi- 
ca da inflação e, assim, os investi- 
mentos precisam espelhar esse 
momento econômico e buscar 
proteção da correção inflacioná- 
na, diz a gestora de recursos Pa- 
tricia Palomo, conselheira da Pla- 
nejar. O Tesouro IPCA e títulos 
pós-fixados, como o Tesouro Se- 
licou CDBs atrelados ao CDI, que 
vão acompanhar a trajetória dos 
juros, entram nesse cardápio. 

Com os demais ativos, que não 
acompanham a dinâmica da in- 
flação, como os prefixados, ela 
sugere cautela. Num momento 
em que os bancos centrais das 
economias desenvolvidas acele- 
ram o passo do aperto monetário 
e retiram estímulos de forma 
mais sistêmica, o resultado é que 
interferem na dinâmica das em- 
presas relacionadas ao setor de 
tecnologia e consumo. “O inves- 
tidor precisa ficar atento e avaliar 
com cuidado o melhor momento 
para investir nesses tipos de ati- 
vos e setores”, diz. Palomo acres- 
centa que o balanço de riscos 
desta última alta do Fed é dife- 
rente das anteriores. A decisão 
sobre alocações mais arriscadas 
deve ser bem medida. 
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B3 atinge 
100 mi de 
operações 
de seguros 


Sérgio Tauhata 
De São Paulo 


A B3 alcançou a marca de 100 
milhões de registros de operações 
de seguro. A empresa é uma das re- 
gistradoras autorizadas pela Supe- 
rintendência de Seguros Privados 
(Susep) a operar dentro do SRO 
(Sistema de Registro de Operações 
de Seguros), base para a imple- 
mentação do “open insurance”, 

Segundo a companhia, são 
28,6 milhões de apólices regis- 
tradas na plataforma da bolsa, 
que conta com cerca de 80% de 
market share entre as registra- 
doras. Para esse serviço, a B3 
criou a plataforma InsurCon- 
nect, que oferece desde 2020 in- 
fraestrutura para que segurado- 
ras realizem os registros, infor- 
mando dados de apólices, en- 
dossos, fluxos financeiros, sinis- 
tros, entre outras informações. 

Desde novembro de 2020 pas- 
sou a ser obrigatório o registro 
por parte das empresas que ope- 
ram o seguro garantia. Em segui- 
da, novos ramos do setor passa- 
ram a ter a mesma obrigatorieda- 
de e, de acordo com a regulamen- 
tação aprovada pelo Conselho Na- 
cional de Seguros Privados (CNSP) 
e regulamentada pela Susep, to- 
das as operações deverão integrar 
o sistema até 2023 com o objetivo 
de acelerar a digitalização. 

“O registro desses dados é fun- 
damental para a modemização do 
mercado de seguros, pois trata-se 
de um modelo capaz de dar mais 
agilidade e transparência com me- 
nores custos”, analisa Ícaro Demar- 
chi Araujo Leite, superintendente 
de Produtos de Seguros da B3. 

De acordo com a B3, mais de 70 
seguradoras, dos segmentos de 
ramos elementares, vida e previ- 
dência, já realizaram o registro 
por meio da plataforma da em- 
presa. “A organização dessas in- 
formações, tanto para o órgão re- 
gulador quanto para as operado- 
ras, proporciona os insumos ne- 
cessários para o avanço do merca- 
do de seguros em termos de cria- 
ção de novas possibilidades de ne- 
gócios que estejam alinhadas aos 
avanços tecnológicos e ao trata- 
mento de dados em conformida- 
de coma LGPD”, completa Leite. 

Além da registradora, a B3 lan- 
çou em dezembro de 2021 uma 
plataforma de serviços para open 
insurance. Desenvolvida em par- 
ceria com a startup Finansystech, 
a ferramenta promove o tráfego 
e o gerenciamento de dados en- 
tre as empresas participantes do 
sistema e pode ser integrada com 
a base de dados da B3 no SRO. 





Anovaera inflacionária 





Palavra do gestor 


Marília Fontes 





última vez que o 
mercado mundial 
conheceu a 
inflação de dois 
digitos foi na 
década de 70, após dois 
choques do petróleo. A inflação 
americana bateu 14,80% de 
alta em 1980, levando o 

juro americano para 20%. 

De 1980 para cá, vivemos 
quatro décadas de quedas 
sucessivas nas taxas de juros 
mundiais, consequência de anos 
de inflação cadente, O 
crescimento da China como 
potência exportadora de 
produtos mais baratos, a 
globalização e o aumento da 





concentração de renda com o 
desenvolvimento da tecnologia 
foram os motivos que mais 
contribuiram para a queda de 
preços ao redor do mundo. 

Com as cadeias de produção 
interligadas, foi possível 
importar itens dos países 
produtores pelo menor custo. A 
migração urbana dos 
trabalhadores chineses criou 
um dos mercados de trabalho 
mais baratos e abundantes da 
história. A tecnologia reduziu a 
mão de obra necessária tanto 
nas indústrias como nos 
serviços, criando gigantes 
mundiais com alta 
concentração de renda. 

As consequências desse 
mundo de inflação baixa são 
parte da nossa realidade atual. 
Taxas de juros próximas a zero, 
que incentivam a tomada de 
risco. Desde aumento nos 
preços das ações até recursos 
abundantes para startups 
foram fenômenos observados 
durante os últimos anos. 

O medo de deflação e 
“japanização" das economias foi 
tão grande que gerou políticas 
expansionistas de “quantitative 
easing” e impressão de dinheiro. 

Mas recentemente o mundo 


mudou, e nem todo mundo 
percebeu. 

A globalização sofreu duros 
golpesnos anos recentes, 
começando pela guerra comercial 
entre China e EUA, seguida pela 
pandemia do novo coronavirus e a 
descontinuidade da cadeia de 
produção mundial — intensificada 
com as recentes sanções 
econômicas impostas à Rússia, 

AChina não exporta mais 
deflação para o mundo. Agora 
seu exército de trabalhadores se 
transformou em uma nova 
classe média, com mudança do 
padrão de consumo para 
tecnologia, energia, came, e 
com consequência nos preços 
desses ativos. 

Em cima de uma demanda 
mais forte por energia ainda foi 
colocada uma pressão contra 
investimentos em energias não 
renováveis pelo movimento 
ESG, sem que os investimentos 
em energia limpa sejam 
capazes de suprir a demanda. 

Aúnica tendência ainda 
presente na economia mundial é 
agrande concentração de renda, 
apesar desta ter sido amenizada 
recentemente com as políticas de 
auxílio financeiro diretamente 
aos menos favorecidos. 


A quebra de produção na 
cadeia mundial por conta da 
pandemia deu o pontapé inicial 
na alta dos preços. Porém, as 
políticas de estímulos e a forte 
recuperação econômica 
trataram de contaminar outros 
itens, generalizando as altas. 

Nos EUA, porexemplo, além da 
inflação de 85% nos últimos doze 
meses, temos uma taxa de 
desemprego de 3,6%, uma das mais 
apertadas da história. A 
dificuldade das empresas de 
preencherem as vagas de trabalho 
está levando a pressões salariais 
que também impactam a inflação. 

Em cima de todo esse cenário 
que já demandava muita 
atenção dos bancos centrais, 
ainda tivemos a alta nos preços 
das commodities vinda das 
sanções econômicas impostas à 
Rússia, uma das maiores 
produtoras do mundo. 

Estamos falando de mais 
inflação, em cima deum 
número que já preocupava. 
E,ao contrário do que muita 
gente diz por aí, a inflação 
não é limitante de si mesma. 

Os primeiros sinais de inflação 
no Brasil foram respondidos com 
fortes altas da taxa Selic, que foi 
de 2% para os 12,75% atuais, e 


deve seguir subindo para 
patamares ainda mais elevados. 

Mas, ao redor do mundo, as 
taxas ainda estão muito 
próximas de zero. Nos EUA, o 
limite inferior da taxa de juro 
segue em 0,25%, enquanto a 
inflação anualizada está em 
8,5%. Eles se esqueceram 
do que é inflação e das 
consequências corrosivas que 
ela pode ter na atividade 
econômica e no estado de 
bem-estar social de uma nação. 
Não deve demorar até que os 
menos favorecidos pressionem 
por compensações pelos 
impactos inflacionários e isso 
se torne um problema político. 

Quando as economias 
desenvolvidas acordarem para o 
problema que estão criando 
com fortes estímulos em cima 
de um ciclo expansionista, terão 
que promover um rápido ajuste 
das condições monetárias. 

Os impactos da alta dos juros 
americanos em 1980 incluíram 
dez anos de bolsa parada, sem 
valorização, e com queda de 
múltiplos. Em 1973 o preço sobre 
lucro do SPX caiu para apenas 7 
vezes, Ou seja, o mercado pagava 
aproximadamente 7 anos de 
lucro para comprar uma ação. 


Atualmente, este mesmo 
múltiplo está em 21 vezes. 
Aumentos nas taxas de juros 
causam redução de liquidez, e 
esse dinheiro barato disponível 
para ativos de risco também 
sofre neste cenário. O investidor 
atual deve estar preparado 
para um novo cenário mundial: 
aera da inflação. E esta será 
exatamente oposta ao 
mercado dos últimos 40 anos. 
As economias desenvolvidas 
estão rasgando o livro texto dos 
princípios econômicos, e 
acreditando que a inflação irá se 
regular. Mas olhando para a 
história, fica difícil achar 
plausibilidade neste tipo de 
esperança. É preciso mudar esta 
mentalidade urgentemente, sob 
orisco de ter que tomar medidas 
ainda mais duras no futuro. 


Marília Fontes é sócia-fundadora da 
Nord Research 

E-mail 

marilia fontes(onordresearchcombr. 


Este artigo reflete as opiniões do autor, e 
não do jornal Valor Econômica. O jornal não 
se responsabiliza e nem pode ser 
responsabilizado pelas informações acima 
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A 2º Turma do Superior Tribunal 
de Justiça (STJ) firmou o entendi- 
mento de que, nos casos de extra- 
ção ilegal de minérios, a indeniza- 
ção à União deve ser fixada em 
100% do faturamento obtido com 
a atividade irregular ou do valor 
de mercado do volume extraído - 
o que for maior. De acordo com os 
ministros, uma reparação abaixo 
disso poderia frustrar o caráter pe- 
dagógico-punitivo da sanção e in- 
centivara impunidade. O colegia- 
do deu provimento ao recurso es- 
pecial (REsp 1.923,855) interposto 
pela União contra acórdão do Tri- 
bunal Regional Federal (TRF) da 4º 
Região que fixou a indenização 
em 50% do faturamento bruto ob- 
tido pelos réus com a extração ir- 
regular. A Corte regional levou em 
consideração que os infratores ti- 
veram despesas com a atividade, 
como o pagamento de impostos. 
No caso dos autos, a União propôs 
ação civil pública contra a Coope- 
rativa de Exploração Mineral da 
Bacia do Rio Urussanga (Coope- 
mi)e outros dois réus, pleiteando 
indenização por danos materiais 
decerca de R$ 1,17 milhão — valor 
de mercado estimado de 39,7 to- 
neladas deargilae 53,8 toneladas 
deareia, conforme parecer técnico 
do Departamento Nacional de 
Produção Mineral (DNPM). 


Dano moral 

OTribunal Superior do Trabalho 
(TST) condenou a MRV Constru- 
ções co Parque Moradas da Serra 
Incorporações, de Minas Gerais, ao 
pagamento de indenização por 
dano moral coletivo, no valor de 
R$ 200 mil, pela contratação de 
empresas prestadoras de serviços 
com capital social incompatível 
com onúmero de empregados. Se- 
gundo a 6º Turma, as empresas 
praticaram atos ilícitos contra a 
ordem jurídica trabalhista e ofen- 
deram a coletividade de trabalha- 
dores. Os parâmetros entre o capi- 
tal social da empresa e o número 
deempregados estão previstos no 
artigo 4º-B, inciso Ill, alíneas“a” a 
“e" da Leinº 6019/1974, que trata 
do trabalho temporário, e foram 
introduzidos pela Lei da Terceiri- 
zação (Lei nº 13.429/2017).0s va- 
lores variam de R$ 10 mil(para 
empresas com até dez emprega- 
dos)a R$250 mil (com mais de 
cem) Em fiscalização do trabalho 
realizada no canteiro de obras, em 
junho de 2017, constatou-se que a 
MRV havia constituído a Parque 
Moradas da Serra como sociedade 
de propósito específico (SPE) para 
a execução da obra. Esta, por sua 
vez, havia contratado três mi- 
croempresas para prestar serviço: 
uma com 50 empregados e capital 
social de R$ 20 mil, e as outras com 
setee 11 empregados e capital so- 
cial de apenas R$5 mil (RR-10709- 
83.2018.5.03.0025). 


Falta de CNH 

A3º Turma do Superior Tribunal 
de Justiça (ST]) entendeu que a 
ausência da Carteira Nacional de 
Habilitação (CNH) do motorista 
envolvido em acidente de trânsi- 
to, por si só, não leva ao reconhe- 
cimento de sua culpa — cuja ca- 
racterização depende de prova 
da relação de causalidade entre a 
falta de habilitação e o acidente. 
Ocolegiado manteve acórdão do 
Tribunal de Justiça da Bahia (T]- 
BA)que condenou uma trans- 
portadora a indenizar motorista 
vitima de colisão entre seu carro 
e um veículo da empresa. Embo- 
ra a CNH do motorista do carro 
estivesse vencida, o TJBA enten- 
deu que a empresa não compro- 
vou relação direta entre essa cir- 
cunstância eo acidente. No caso 
analisado, a vítima viajava com a 
família quando seu carro foi atin- 
gido pelo caminhão da transpor- 
tadora, que fazia uma ultrapassa- 
gem indevida na contramão. A 
vítima ingressou com ação de in- 
denização contra a empresa. No 
recurso ao ST), a transportadora 
alegou que existiria culpa con- 
corrente da vítima, porque ela es- 
tava com a CNH vencida e, ao di- 
rigir, colocou a sua família em 
risco (REsp 1.986.488) 


Tributário Número de acordos firmados com a Fazenda 
Nacional atingiu a marca de 1,1 milhão em abril 


União negocia 
dívidas de R$ 263 bi 
com contribuintes 


Joice Bacelo 
Do Rio 


O número de acordos fechados 
por empresas e pessoas físicas 
com a União para pagamento de 
dividas fiscais atingiu a marca de 
1,1 milhão no mês de abril — so- 
mando R$ 263 bilhões em valores 
negociados. Os contribuintes vêm 
se valendo da chamada “transa- 
ção tributária”, que permite à Pro- 
curadoria-Geral da Fazenda Na- 
cional (PGFN) conceder descontos 
e parcelamentos. 

Essa modalidade existe há pou- 
co mais de dois anos. Foi instituída 
em fevereiro de 2020, por meio da 
Lei nº 13.988. O Fisco, desde então, 
tem permissão para sentar à mesa 
e negociar — inclusive dividas de 
altíssimo valor. 

A Universidade Candido Men- 
des, por exemplo, fechou acordo 
há poucos dias para regularizar 
um passivo de R$ 1,25 bilhão. Foi a 
maior quantia negociada pela 
equipe da procuradoria na 2º Re- 
gião, que abrange os Estados do 
Riode Janeiro e Espirito Santo. 

Em São Paulo, casos bilionários 
vêm sendo registrados desde o ano 
passado. O Grupo Ruas, que atua no 
transporte urbano, fechou acordo 
para pagamento de R$ 3,12 bilhões 
no mês de julho. Já a Inepar, do setor 
de infraestrutura, formalizou a rene- 
gociação de R$2,6 bilhões de dividas 
fiscais em dezembro. 

Funciona de forma diferente 
do que se via nos parcelamentos 
do tipo Refis, que previam uma 
modelagem única de descontos e 
parcelamentos. Ou seja, um só 
cálculo para todos os contribuin- 
tes do país que quisessem aderir. 

Nas transações, os acordos são 
“sob medida” — para um conjunto 
específico de contribuintes ou de 
forma individualizada. O desconto e 


o valor da entrada e das parcelas, 
nesses casos, variam conforme o flu- 
xo de caixa e a capacidade de paga- 
mento. 

“A transação considera a efetiva 
situação econômica do contribuin- 
te É aúnica política pública capaz de 
permitira regularização com respei- 
to aos princípios da igualdade, da 
Justiça e da livre concorrência”, diz o 
procurador João Grognet, coorde- 
nador-geral de estratégias de recu- 
peração de créditos da PGFN. 

Existem diferentes modalidades. 
Mais de dez. Em uma delas, chama- 
da de transação individual, o Fisco e 
o contribuinte sentam à mesa para 
negociar. É destinada para aqueles 
que têm dívidas de mais de R$ 15 mi- 
lhões. Foi o modelo utilizado tanto 
pela Candido Mendes como pelo 
Grupo Ruasea Inepar. 

Os descontos, em regra geral, 
são de até 50% e a dívida pode ser 
parcelada em um prazo máximo 
de 84 meses. Empresas em recupe- 
ração judicial — caso da Inepar e 
da Candido Mendes — têm mais 
vantagens. Os descontos podem 
alcançar 70% e o prazo de paga- 
mento vai a 120 meses. 

Pessoas físicas, micro e peque- 
nas empresas, instituições sem 
fins lucrativos e de educação são 
ainda mais favorecidas. Se encai- 
xam no percentual mais alto, de 
70%, e podem parcelar as dívidas 
em até 145 meses. 

A Universidade Candido Mendes, 
além de estar em processo de recu- 
peração, cumpre os requisitos para 
aproveitar a melhor condição de pa- 
gamento. A divida original, de R$ 
1,25 bilhão, com o acordo, foi redu- 
zida para cerca de R$ 400 milhões. A 
quitação ocorrerá em 145 meses. 

As outras modalidades de transa- 
ção disponíveis aos contribuintes 
têm condições predeterminadas em 
um edital ou portaria e funcionam 


por adesão. Nesta semana, por 
exemplo, foi lançado edital para a 
negociação de discussões sobre 
amortização de ágio que estejam na 
esfera administrativa ou judicial 

Esse litígio, segundo a Receita Fe- 
deral, envolveem torno de R$ 150bi- 
lhões. Quem optar pelo acordo, pre- 
cisa desistir do processo. Há previsão 
de descontos de até 50% e o prazo de 
adesão se encerra em 29 de julho. 

Antes, em 30 de junho, há previ- 
são de encerramento de prazo de 
uma leva de outras transações. Den- 
tre elas, duas pioneiras, instituídas 
durante à pandemia. A chamada de 
extraordinária permite o pagamen- 
to da divida com entrada em três ve- 
zes e o restante em 81 prestações — 
ou 142 se for pessoa física. 

A outra, denominada excepcio- 
nal, possibilita o pagamento das di- 
vidas em 84 parcelas ou 145 se for 
pessoa fisica, com entrada reduzida 
e diluída em 12 meses e descontos 
de até 70% em multas e juros. 

A transação individual — dire- 
cionada aos contribuintes que têm 
dívidas de valor elevado — não tem 
prazo para que os acordos sejam 
propostos. E funcionam de forma 
mais customizada. 

“Conseguimos ajustar de acordo 
com a condição econômica de cada 
devedor”, diz Tiago Voss dos Reis, 
procurador-chefe da unidade vir- 
tual da procuradoria na 2º região. 
Ele e a procuradora Andréa Borges 
Araújo estiveram à frente das nego- 
ciações com a Candido Mendes. 

A universidade, por exemplo, 
nos dois primeiros anos, vai pagar 
parcelas mensais menores. Ficou 
acordado dessa forma para condi- 
liaros pagamentos à União com os 
compromissos assumidos no pro- 
cesso de recuperação judicial. 

A partir do terceiro ano do acor- 
do, com o caixa menos compro- 
metido, o valor das parcelas au- 





Tiago Reis: acordos fechados com base na condição econômica de cada devedor 


menta. Ainda assim, em formato 
customizado: serão 11 prestações 
ordinárias, que representarão 0,5% 
da dívida, e uma extraordinária, 
que corresponderá a 7%. Essa, de 
valor elevado, é chamada de “pres- 
tação balão” — serve como reforço 
ao pagamento. 

Essas prestações de alto valor es- 
tão relacionadas à venda de imó- 
veis da universidade. A Candido 
Mendes tem um plano de desin- 
vestimento em curso e à expectati- 
vaéde que as vendas sejam realiza- 
das antes dos vencimentos acorda- 
dos com a União. Se não der tem- 
po, no entanto, terá que pagar a 
quantia da mesma forma. 

A universidade ofereceu outros 
imóveis e ativos como garantia ao 
pagamento. E, além disso, dois ges- 
tores constam como fiadores da di- 
vida. Sea Candido Mendes não cum- 
prir o acordo, terão que responder 
como patrimônio pessoal. 

Havia dívidas tributárias e pre- 
videnciárias acumuladas desde os 
anos 1980. “Era acompanhada há 
muito tempo pela procuradoria. 
Com a transação, além da perspec- 
tiva de pagamento, nós reduzimos 
litigiosidade”, afirma a procurado- 
ra Andréa Borges Araújo. 

Celso Viana, pró-reitor jurídico da 
Candido Mendes, vê a transação co- 
mo um grande feito. A universidade 
está em processo de reestruturação 


societária, para se transformar em 
empresa — hoje responde como so- 
ciedade sem fins lucrativos — e a re- 
gularização fiscal, diz, solidifica esse 
processo. “Traz total segurança para 
potenciais parceiros investidores.” 

O processo de recuperação da 
Candido Mendes é liderado pelo 
advogado Luiz Roberto Ayoub, de- 
sembargador aposentado do Tri- 
bunal de Justiça do Rio de Janeiro 
(TJRJ). Atualmente, é sócio do es- 
critório Galdino & Coelho. 

Para ele, a negociação do passi- 
vo fiscal consolida a viabilidade do 
processo de recuperação e “com- 
prova a plena capacidade da insti- 
tuição de quitar todas as suas dívi- 
das”, As negociações com a PGFN 
foram encabeçadas pelo advoga- 
do tributarista Gustavo Brigagão. 

Só ficaram de fora do acordo as 
dívidas relacionadas ao FGTS. Essa 
questão está sendo discutida judi- 
cialmente. A Candido Mendes fe- 
chou acordo de pagamento com os 
trabalhadores no processo de recu- 
peração judicial. A PGFN, no entan- 
to, entrou com recurso porque os 
descontos acertados ficaram acima 
do limite permitido pela resolução 
do Conselho Curador do FGTS. 

Hoje, vale decisão do juiz da 
recuperação judicial em favor da 
Candido Mendes. Inclusive, com 
determinação para a emissão da 
certidão de regularidade. 





TRT livra imobiliária de indenização de R$ 5 milhões 


Bárbara Pombo 
De São Paulo 


O Tribunal Regional do Traba- 
lho (TRT) do Rio de Janeiro livrou 
uma imobiliária do pagamento de 
R$ 5 milhões em danos morais co- 
letivos. Os desembargadores con- 
sideraram que não foi constatada 
fraude na contratação de cerca de 
700 corretores como autônomos. 

A decisão foi proferida, por maio- 
ria de votos, pela 2º Turma do TRI, 
em ação civil pública movida pelo 
Ministério Público do Trabalho 
(MPT;O órgão pedia que a Patrimó- 
vel, uma grande empresa de correta- 
gem do Rio de Janeiro, deixasse de 
firmar contratos de associação com 
os profissionais, além do pagamen- 
to da indenização. Alegava que essa 
forma de contratação mascarava re- 
lações de emprego. 

De acordo com a desembargado- 
ra Marise Costa Rodrigues, relatora 
do caso, não é ilegal a contratação 
dos corretores por vínculo associati- 
vo. “A mera existência de corretores 
de imóveis nas instalações mantidas 
pela ré exclusivamente em decor- 
rência da celebração de contrato de 
associação não viola nenhuma nor- 
ma jurídica”, afirma no voto (proces- 
so nº0161000-04.2009.5.01.0046). 

Ela cita decisão do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) favorável à ter- 
ceirzação ampla Faz referência, ain- 
da à lei que regulamenta a profissão 
de corretor de imóveis (nº 6530, de 
1978) A partir de uma alteração de 





Cristiano Barreto: mudança em lei alterou os rumos da discussão 


2015, a norma passou a autorizar de 
forma expressa o vínculo associativo 
com a imobiliária, desde que “não 
configurados os elementos caracte- 
rizadores do vínculo empregaticio”. 
Para o MPT, esses requisitos (su- 
bordinação, remuneração, pessoa- 
lidade e não eventualidade) esta- 
riam presentes no caso, As comis- 
sões explicitariam, segundo a pro- 
curadoria, o caráter assalariado do 
trabalho. Haveria ainda controle 
da empresa sobre o cumprimento 


de plantão nos stands de venda, 
além da supervisão de um gerente 
nos atendimentos aos clientes. 

A maioria dos desembargado- 
res, porém, afastou as alegações do 
MPT, a partir de depoimentos de 
testemunhas no processo. Segun- 
do a relatora, os corretores não se 
sujeitariam às ordens da imobiliá- 
ria. Haveria, segundo ela, coorde- 
nação e compartilhamento do po- 
der de organização entre a empre- 
sae os corretores de imóveis. 


“Nada obstante assuma a em- 
presa acionada o protagonismo na 
organização dos plantões internos 
eextemos, é conferida aos correto- 
res de imóveis a possibilidade de 
escolha dos empreendimentos 
que desejam participar. Também 
se denota a ausência de imposi- 
ções empresariais acerca do modo 
de atuação dos profissionais e dos 
períodos de descanso anual”, diz. 

De acordo com os advogados 
Cristiano Barreto e Rafael Thome, 
sócios da Barreto Advogados & Con- 
sultores Associados, que represen- 
tou a empresa, eventual decisão fa- 
vorável ao MPT mudaria totalmente 
a forma de atuação da imobiliária 
no mercado. “Teria que reconhecer a 
relação de emprego com todos os 
profissionais”, afirma Thome. 

A possibilidade de terceirização 
ampla e a mudança na lei que re- 
gula a profissão de corretor, diz 
Barreto, alteraram os rumos da 
discussão na ação civil pública, 
ajuizada em 2009. “Está mais fácil 
agora defender a forma de contra- 
tação por vínculo associativo” 

O procurador do trabalho Andre 
Luiz Riedlinger Teixeira afirma que 
vai recorrer da decisão ao Tribunal 
Superior do Trabalho (TST) Para ele, 
ficou caracterizado o vínculo de em- 
prego dos corretores da imobiliária, 
como concluiu investigação feita 
por meio de inquérito civil — que 
deu respaldo à ação civil pública. 

“É perfeitamente possível que 
não exista vínculo de emprego em 


um caso concreto. Já me deparei 
várias vezes com corretores de 
imóveis realmente autônomos”, 
diz Teixeira. “Mas também é verda- 
de que há situações nas quais o 
vínculo de emprego estava muito 
bem caracterizado, como é o caso 
dasituação da Patrimóvel” 

Segundo Dario Abrahão Rabay, 
advogado trabalhista e sócio do 
Cescon Barrieu Advogados, o mer- 
cado imobiliário adota o contrato 
de associação de forma regular. 
Mas, acrescenta, pode haver risco 
de reconhecimento de vínculo de 
emprego, especialmente se ficar 
comprovado que o corretor res- 
pondia a ordens de alguém. 

Em julgamentos neste ano, o TST 
teve entendimentos divergentes so- 
bre o assunto, mas chancelou as de- 
cisões proferidas pelos tribunais re- 
gionais. A 5º Turma, por exemplo, 
manteve acórdão do TRT do Rio 
Grande do Sul que reconheceu o vin- 
culo de emprego entre corretor e 
imobiliária. No caso, os desembar- 
gadores avaliaram, pelas provas, que 
o profissional era subordinado às 
determinações da empresa (proces- 
sonº21497-73.2015.5.04.0013). 

A 8º Turma, por outro lado, man- 
teve decisão do TRT do Paraná em 
sentido oposto. Foi considerado vá- 
lido, no caso, o contrato de presta- 
ção de serviço firmado entre o corre- 
torea imobiliária. Além disso, os de- 
sembargadores não viram subordi- 
nação na relação (processo nº 
10916-47.2016.5.09.0652) 
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Por que processar o governo é uma obrigação? 


Opinião Jurídica 





Gustavo D. V. B. da Silva 
e Adalberto Braga Neto 





provocação do 

título tem como 

objetivo alertar o 

gestor tributário, o 

empresário e todo 
aquele que quer cuidar bem do 
seu dinheiro que uma mudança 
de postura é necessária no 
contexto atual. Já não cabe 
aguardar a consolidação da 
jurisprudência para iniciar a 
discussão sobre o pagamento 
de um tributo não devido. 

Processar o governo é medida 
de justiça fiscal, equilíbrio 
concorrencial e exigência básica 
de gestão de quem é responsável 
pelo dinheiro. 

Sugira a um cidadão inglês 
ou alemão processar seu 
próprio governo e verá em seus 
olhos indignação e ouvirá “mas 
está errado processar o 
governo, eu que devo me 
adequar ao sistema”. 


Surpreenda-se, por outro lado, 
quando sem maiores 
questionamentos a Fazenda 
Pública desses países 
depositarem voluntariamente 
valores em caso de pagamento 
amaiorde tributos. Al isperá 
a segurança e a previsibilidade. 
Aqui, por outro lado, até o 
passado é incerto (sim, o fato já 
aconteceu, mas será mesmo que 
foi assim?) E não é que o 
empresário brasileiro é mais 
malicioso, um malandro por 
assim dizer. Na verdade, são as 
circunstâncias que o obriga a agir 
de modo diverso. E, muita calma, 
não estamos sugerindo a 
máxima falaciosa de que “só 
ganha quem sonega”, um dos 
grandes males deste país, mas 
chegando à conclusão de que 
“quem não luta por pagar menos 
não ganha"(ou perde muito). 
Mas o que houve para que o 
alarme disparasse? Algumas 
recentes decisões do Supremo 
Tribunal Federal (STF)em 
matéria tributária trouxeram 
ao lume a figura da modulação 
de efeitos, isto é,a 
determinação de limites sobre 
uma decisão, seja em tempo ou 
redução de consequências. 
Infelizmente, o que nasceu 
para ser uma exceção, voltada a 
impedir grandes impactos 
econômicos e sociais, virou 
quase uma regra de validação 
da ilegalidade. 
Emvários temas, oSIFtem 


definido a aplicação p iva, 
apenas para o futuro, de decisã 
que autoriza o não pagamento 
de tributos. Assim o foina 
afamada “tese do século" 
(exclusão do ICMS do PIS e da 
Cofins- RE 574706) etantos 
outros temas nos últimos meses: 
quando se definiu que incide ISS, 
enão o ICMS, sobre operações de 
software (ADIs 1945 e 5659), no 
afastamento da incidência do 
ITCMD sobre doações eheranças 
de bens no exterior (RE 851108), 
ou quando determinou a 
incidência de ISS enão do 

ICMS sobre a manipulação 

de medicamentosem 

farmácia (RE 605552). 

Aorientação desses 
julgamentos foi, então, de que 
quem tivesse se antecipado e 
discutido o pagamento 
reconhecidamente indevido, 
promovendo ação judicial 
antes da decisão, poderia 
recuperar o que pagou sem 
dever. Contudo, quem tivesse 
aguardado providências do 
Judiciário poderia parar de 
pagar, mas não restituir. 

Veja-se que é impossível não 
enxergar um estímulo ao litígio 
nesse cenário, E um estímulo ao 
governante para seguir 
exigindo mais do que deve. 

E a questão se agravou. Até o 
fim de 2021 vinha prevalecendo 
na posição do STF que a linha de 
corte entre quem tem direito a 
restituir e quem não tem seria (1) 


a publicação da decisão que 
afastou o tributo ou (11) a decisão 
posterior, em geral em sede de 
embargos de declaração, que 
tratou especificamente da 
modulação de efeitos. Havia um 
lapso temporal entre a 
sinalização da posição da Corte 
(julgamento)eo marco 
limitador da propositura de ação 
judicial para a restituição. 
Deliberou o STFem dezembro de 
2021,na ADI5469, ao esclarecer 
a aplicação da modulação de 
efeitos sobre a decisão que 
afastou o pagamento do 
diferencial de alíquotas 
(Difal-ICMS) em operações 
interestaduais com não 
contribuintes, que a linha de 
corte seria a data do julgamento, 
não mais publicação ou 
embargos de declaração. 








Logo, é inviável aguardar uma 
sinalização sobre o sucesso de 
determinada discussão tributária. 
Quem não se antecipa paga a conta 
do ato ilegal ou inconstitucional 


praticado pelo governo. 


Validou-se, do lado 
governamental, a prática do “crime 
compensa”, porque mesmo 
indevido será recebido. E, por 
outro lado, apontou-se a ec E] 
testa do empresário para 
discuta epopeia ais 
indevido, o quanto antes. 
Não se está a falar — com o 
processar o Estado — do 
chamado aproveitamento das 
ditas “oportunidades 
tributárias”, busca de benefício 
tributário ou algo assim, mas 
sim de uma conduta para 
garantir conformidade legal. 
Imaginemos que o empresário 
“A” consulta seu advogado em 
2012 sobre um tributo e obtém 
resposta de que é indevido. 
Resolve promover uma discussão 
Judicial e, como usual, percorre o 
trajeto judicial ao longo de 
alguns anos. Aseu turno o 
empresário “B” resolve aguardar, 
discordando do mesmo 
pagamento, mas não querendo 
gastar com a discussão e “não 
acreditando que a tese vingará 
num Judiciário politizado”. Em 
2021,0STF enfim analisa a 
matéria e decide que o tributo é 
indevido. Mas, aquele mesmo 
“Judiciário politizado” 
sensibiliza-se com o argumento 
fazendário de que o impacto é 
muito grande e modula os efeitos 
de sua decisão, admitindo, 
fictamente, queuma 
inconstitucionalidade possa ser 
suspensa em tempo e efeito, 


decidindo que dali por diante 
não deve ser pago, mas que não 
devem haver restituição a quem 
não discutia. 

Aempresa“A” é concorrente 
direta de“B”, brigam nos 
centavos. Pois bem, ambos 
pagaram o mesmo tributo 
indevido, mas“A" terá quase 15 
anos de recolhimentos 
restituídos, enquanto “B"não. 
Errado estava quem cobrou, 
não*B”, mas as circunstâncias 
atuais nos fazem afirmar que 
“B” rasgou dinheiro. Seria ele 
um mau gestor? 

Os ingleses, alemães e suíços 
que nos desculpem, mas no 
Brasilo empresário “B” não 
soube gerir corretamente sua 
empresa e desperdiçou seu 
dinheiro. A escola de 
administração chamada Brasil 
nos ensina mais uma. Alguém 
aceita uma jabuticaba? 





Gustavo Dalla Valle Baptista da Silva 
e Adalberto Braga Neto são, 
respectivamente, especialista em gestão 
tributária e sócio de Leste de Barros 
Zanin Advocacia (LBZ) e coordenador da 
área de contencioso tributário do mesmo 
escritório 


Este artigo reflete as opiniões do autor, 
enão do jornal Valor Econômico. 

O jornal não se responsabiliza e nem 
pode ser responsabilizado pelas 
informações acima ou por prejuízos 
de qualquer natureza em decorrência 
do uso dessas informações 





AVISO DE LICITAÇÃO 


A COHU comunica às empresas interessadas a abertura da seguinte icitação: 
PG 10.47.055 — Licitação nº 055/2022 — Contratação de empresa para execução 


de cbras e serviços de engenharia para realização de empreendimento composto 
de 228 unidades habitacionais e demais serviços, denominado São Vicente “S”, 


no municipio de São Vicente/SP. O edital completo estará disponivel para 
download no site ya. cdhu.sp.goubr & partir das 00h00min do dia 09/05/2022 
— Esclarecimentos até 23/05/2022 — Abertura: 30/05/2022 às 10h. na Rua Bos 
Vista, 170, 2º Subsolo — Auditório, Centro, São Fauo'SP. 











Odontoprev S.A. 
CNPJME nº 58 119.1990001-51 38.300.156 668 - Compartia Aberta 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 28 de Abril de 2022 
Data, Hora e Local: 28 de abri do 2022 às 15 horas, na sodo socus da Compartia stuacia na Alameda 
Araguam. 2104 - 21 Andar - Alphaviio - CEP: 06455-000, na cidade de Barueri, Estado de São Pauta. 
epoca lie era fondo cocbaad remeter tçioeçe oonbiieano a cabia 
de Admestração video conferência, de acordo com o previsto no artigo 


aprovado em 28102021, por tr sudo atrgco o volume de aquasição previsto; e (H) Nos termas do arhgo 

18. cad nda ese entoaee cescdeparmesg Aa sr Corbin 

vigentes. aprovam o novo “Programa de Recompra” de ações 
peia 


pelo Conseho de Adrrinstração, e comunicada ao mercado Tendo em vesta o disposto 
Ro nfgo O de brução CV? BSTIS ano Areas SCOM Ida Ed CA 480/05 (que consttus 


(D) a quantidade de ações a sor aciquinca é de até 1.000.000 (dezoto mihóesido ações ordráras, 
nominatias e sem valor nominal, do emesão da Compartia. (c) o prazo máximo para quitação da 
operação cra autorizada é de até 18 (dezoto) mesas a cortar de 29.04.2022, inchsive, cabendo à 
Owetoria defrer o melhor momento para as aquesições, (4) na preserte Cata a Compara possiá 
Z74 874172 (duzentos e setenta o quatro mihõss. cãocertos e sutenta e quatro mé, cento e setenta o 
dos) ações ordnarias, momnasvas e sem valor nomeal em c: no mercado. conturme deteção 
prevista no artigo 8º. 43 , da instrução CVM n 557715, e 6.637.340 (seis mihões. sescentos e noventa o 
soto mí, trezentos e quarenta) ações crdráras e sem valor nominal mantidas em tesourama na presento 
casa; (e) o preço de compra das ações será pago mediares uslização de recursos disponíveis oriundos da 
conta de Reserva de Lucros que, conforme Demonstações Frarceras Anuais com data base do 
31032022, totalizam R$275 020 má; e (9) a mstitução mtermediária será o Bradesco SA CTVM com 
sode na Avenida Padeta, 14507 andar - São Pado'SP Encerramento: Nada mais havendo a tratar, toi 


rea o er rr 


ida Ata de Fisunião do Conselho de da Odontoprev S/A Realizada em 28 de Abril 
de 2022 às 15h Ara 30-XXXVi da irst CVM s8005 de Ações de Emessão 1. 
o objetivo e os efeitos 


operações: 

nipotese de operações cursadas fora de mercados mobiliários. 

a. o preço maximo (minimo) pelo qual as ações adquiridas (alienadas): Não apicavel, as 
serão resfizadas ma B3, a preços de mescado b. se for o casa, as razões que justificam a 

realização da sp pub q 07 ba ande É q are e rito, cos era 

mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienação, à média da cotação. ponderada 


estema impactos da negociação sobra a composção acicrára, ou a estrísa admuestrativa da 
Osortoprew B. Identificar as contrapartes. se conhecidas, « em se tratando de parte relacionada à 
companhia. tal como definida peias regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as 
porirr pa fire corro com pec qifimela-de ser ef de 17 de dezembro de 2009: Não 
reaizarã as operações na &3, não havendo conhecimento de quem serão as 


aquisições, atyeto do Programa de Ascormpra, poderão ser fetas pelo prazo de até 18 (dezoito) meses, 
contados a partr de 29.04.2022, eciussve. e encerrando se. portanto. em 30.10.2022, inchusive, cabendo 
a Diretoria detrar o melhor momento para as aqusções 11. Identficar instituições que atuarão como 
intermediárias, se houver: As cperações de recompra serão realizadas na B3, com intermediação da 
Bradesco SA CTVM. com sode na Avernaia Pauísta 1.4507* andar - São Pado/SP mecnta no CNPJ sob 
om 61.8550450001-32 12. Especificar os recursos disponíveis a serem utilizados, na forma do 
art. 7º, 6 1º, da Instrução CVM nº 567, de 17 de setembro de 2015: A 

mediante aplicação de recursos disponíveis orundos Ga conta de Reserva de 


paranad agi ota drama toh pop nsem des oprime snsc os id 


CVvC Brasil Operadora e 
Agência de Viagens S.A. 


CNPIME «º 10.760 .2500001-19 - NIRE 35.300.367.596 | Compara Aberta 
Edital de Segunda Convocação 
Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada em 13 de maio de 2022 
po demasia poaaacer ig ssa eram boda or 
vocados a se reunrem em Assambiesa Geral 


COPIE a 2 958 011/0005 00 - MERE IS D0O 158 954 | Caio CHE OCT 
EDITAL DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E 
ASER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO, EM Vó DE MASD DE 2072 

POGREMTVS.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES CCunabig”, mesm mos memos ds art TX da Lei 0º 6 DOE PL SAO rs 
ares 3º, e 5* da ncração CVM ae 4505 CGL) comeca Amenticia Semi Onfnára e Esracdndca "Auanhisig”. à ser maizado em 
segunda comvecação, ne Gu Vá de mais de 2822 às 15:00 horas exicchameste de foeru Sgti. pu mes de sema devincs dsponiiis 
cado pela (eengatia poa amaa Saio é veta à sespero da seguirte oem do ba 3 Em Assembleia Geral Ordinária 0) 1 cscrx Sm 
areniE adorei é 0 reiutosa da Advenciiado, é às dememizaçde: tesures da srquedia amputado de remar dx asdier: reeçes 
dentes é da parecer do Conselho Fac metrcentos au exencido social fundo em 1 de Guiemides de 2007 (UE à papeis da abriniiração pura é 
desta dos ressliados vesti 49 expcíio saci Ends em 17 de dezena de MIT] (UE) à finação de cúrmero de membros da Cormalio de 
Atresezração 6a Coonganha Qu) é Cone dx mecidas do camelo de Merge mação ds (ompastas fo) a caaeriação dis comedor 
Sepentemes, mos tvnos do artugo 17 és Regulamento da low Mercads (VÍ) 5 ecização ds Creche Fcal do Campanhas (wii) à função da 
same de mentes do (oesatho Feciá ta Compavna (uibl) à eiesção dos memiras etrtres e agiemes do Coesedho Facal fa Compartua (la à 
fuução da semaseação qual arucal ds atrnirestadores é dos rsentieas da Cormado Ftscl para 0 comico de 2002 (E Em Assambdeia Gesal 


Toto Mdittigão. Minc termas det 5º ds iretiração COM 0º 14597 é do art de dia ICI 651, à Commpuntia atuees que (1 peraestucal múmims para 
valhata à adoção de proceso de voto endiição para é Hnç)o dos membro do Consnlha du Ars rairação é de, pois comes, DP itco pos coeso) 
da Capicaá social tod e votantes e UM) mes terrmam di G1* do aut. 143 da Lot das SA, 


do udemarde e (4) er acompanhado Sn decarents recridoo, pass partuipação tá esembima corfrcre decalhads é gas Mebaria à 
vala ção das ustormmações cormiarmes das Sasbtaç ões du Mirsia cosotudas à CoTpavia pu stenia d mentes eubrabuas Ce participação à cata 
dexenita ve Taras com e eTra das pit d tegedo é amis à pratataras Sgcy aBirals pad a mmdbiado ds Lisrrbica Caos a kasuza tão 
eceta Deste com às esirações paQ GET é adm à Pscifcema Sgta com aut Já horas dr amecráência do hucêra de macio Gs iosronbéca 
deve mia em comme com Departamento de Petações om ie Téce, po mes bre Taé frpóg com dy Dm ate, tá mulaana |O here: de 
artecedtnco do tesao de aus Es hneeibiea, pais que aja prezado 0 mperie mecemiso Nie padecãs parteiga és hiembica Geral x 
acessia qu ndo realizaem à Sdbcsiação de Morics tou tão lcemarem à ausbncia da emetamesta das entres de aceso à Auartica tá 
Sorria é pras previcio aerea À Companies ão e reponcadiia pol qualgues probécria apar aindl tu de comendo que é Acaraa vera é 
enfia be cuemo pes Queue cetro consta que parta Eicata c6 cmquedDB Ls à laá paTUDAÇÃO 4 hiservina por mea Es plus fama 


de sou inda do aciamaia e, se Se o Caia, Óe és tegrerpaiurte leg é dios que comprovem à represtecação legal quarta fz 0 caco. O Agunt 
a Pci Dai 8 seqamir Sncumeram devadammerar teguisados rá tegão cxmpesente (x (comam Soda ou istatans Said. metume 
debcett Dj amo nacecario de eleição do adrunacy adm que DT) comgamcor à Meseriio cons mogurcartunte da pesica pude ou 7) mta 
DES A ÃS paid que LENONO MMpATUATIO O a MNT pesa parda |) pn isação E! 0a INDLINANTA Que CAbSTIIT pelas ara qua otima 
perante 6 Aioncia penis medica é hs o cxa é /f à dxureniado mencecada no Ber 7 ucama para 0 mpuartare do Lam Ta prio 
astSca que comgastam à Msemtáca cu (ui fogees Fundos de ineeiimeto enpáarteno do tando Sevelanentr mgrzado no órgão cm 
petecto atm deu Scusvenis do mpecetute que srquem er à hcentieu catuma menceraso, so dem é acer dem como Es fecusres 
em sectores nemcecadas se bem já acima metaconados à abrania ads a ox à qertsa do funda mefrema à cesitução à que credos à mqar 
ventação mos mrvuai do reguiamento de funde Com metação à partigação por mesa de procurados à mutumgo de padeves de segresesiação pars 

participação ca heserebiea Grverá tes sudo cosiizada nó memos de | sá AScUAIARANE, em comprimento ao dapedo sé art 454 4410) da 
Cinsega Col, à prmcatacdo drvecd contos à md ação do lug onde ds pasuada à Qual Fi acdo compieta ds cotumgurte é o otorgada à Gata 4 
SBT da ES (MN à Sicagracdo € à entirido dor perdeu conter adia, comigrado recovhm araras dy Mr a OeUUGaNe cu di nantes 
ve com amingnaa digpial. por muco de certificado Sqral emitido par asnnttades corvlicadecas wacidadas à KP Brasi Vie destaca que (7 xx 
ema ancas qe fem Looney: Es Cormpartis somente padeção ser regoruetada, na ing rtics por prcusados qae ea Mrena adm 
ausados da Comgartia abveçado su mesiuáção Suznasca corsause previsão ne art 1D6 41º dale da SA e fi as peicáas putas que do 
em Aouiia. ta Comguetis metedo 1 egmesertada xe procisados comistuado em confseralade cum sta Contrato Sou cu Esnto Secid 
e segando as neemas do Cicbgo Lud sem 4 recriudade de UU peso ver urnarect abs ds Companhia hognars ou besgade Cx docamertm 
doi crreadas enge Ódaa mm evioras devera Ler emendas perua Crçãos crenpementes au ar usados pes rpusentaves legal Sox doomita eta 
Sarndos por Baba petarmirtado mairucd ado ma herta Comer cal Resraio ce que não Aavirã à posslbédado be comparecer fracamento à As 
eTiÉNA STA nt7 que 106 resizado tel umamerte de mudo GqTa Cass 3 once apte peto reescxio ta Coto Se voto à Etnia am pra 
UM 6) o Acoreza podes enviar os Iedecins de memo à distância por mesa de ums reqpectieos agentes de cotzba os és insituação preso 
doa de eruços dr exsrsação das açies Ea Compara os dutareste à Companhia csetumme tentações é prazos constantes dos Sobecaes de 


To à Desdocis é ds Proposta da Adrenstração São Pada 05 de mas fe 207) Consalho de Admmiristração Es POG Reaity SA Empreas 
timentss e Partxipações 





eis do a nsjmmehas Esciarecem que overtuas ctyeções à presente Geciaração. 

acom paradas ca devem ser apresentadas Gretamenta ao Barco Certra! 
de Sead Do neo do Pos Da na toma emeccaca no prazo de quinze das 

Comunicado publico acesta desta ctservado que os decirantos 

nda fa cn ce Copintaçã cl Vigo tor direito a vestas do processo Ograi ido 

Fera Rare Sejeconar. no campo “Assunto” Agorgações e 

insituções para Iniograntes do SPB. Guiacíceas, no cumnço Des» 

Sistema abaiso 


Comércio e Con 


Ecitai de Convocação - NIRE 35 


Ficam comecaços da acerta da Rena Comer à 
ola”) para comparecerem à Assembígia Geral 

no dia 13 de maio de 2022, às 11 
na na Cidade de São 


Pao, 





. 2. Convocação: a pubicação 
rações poderosas E terei qnd A DA aÃ) LL alegra 
rações posterres = Cuida, |. por estarem presertes 05 acionistas r ando a totaliciade do 
capta 





LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. 


8º 02.3518770001-52 - MRE nº 35.300.349. 487 


Regina Longo Sanchez, Ana Pasta Wirtomarm, 
Cescham - Secwtária 


Wirsimana - “Secretária”. Membros do Corseiho Escal qrmentes 
Jojo Albero Gomes Semaccihuo AJCESP nº 184. 156021 em 11.04 2022 Gisela Sumiema 








PROMON S.A. 


CNPIME nº 05.315.1490001-83 - NIRE 35.300.192 184 
DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL 


pap ibope rede srala ie apro terem 


procurador que acessará a piatatorma |-Sae. (1) cópes de procuração cevidamento assinada há meros de 
Taro ca clas da AGE: (8) cópia de documento oficial de idertficação pessoal do acerta que contenha 
=srutra semebarto à da procuração (ex: AG, CNH CREA etcj e (iv) cópia de documento 
de miontácação do procurador. Os aconstas poderão votar exclusivamente por meio de boletim de 
voto a distírcia As instruções cetafhacdias de como os acionistas poderão partopar e votar na AGE. 
bem como os documentos de suporis estão disponíves para consta no seguente endereço: bios 
ama ch romeo. comi acessivel meciarte utiização do ibgm e senha pessos do Adonsta Tas 
rsruções foram também ervisdas pets Compantas ao e-mail cadastrado pelos acionistas junto a Serviços 
a Acioretas Em caso de duadas sobre o acesso ao frk informado, por tavot entrar em cortato por e-mat 


sendo acornsast cromos comis São Pao, €. 7 e 10 de maio de 2022 Consaho de Acdmirastração. 


São Paulo Sexta-feira 6demaiode 2022 Valor E3 


BRK Ambiental — 
Centro Norté Participáções SA. 


ANP Shao Ta 48 Tagaito 1 sm nie as DO Da SO 
Ata da Assembicia Geral Ordinária realizada em 11 de abri de 2022, as 14:00 horas 

Dia, Hora e Local: Aos 11042022 às 1400 horas. resfizada de forma exclusnamento dgta. 
consderando-se, portanto, resizada na sede social da Compartua, localizada ra Avenida das 
Nações Ursdas, nº 14.251, 17º andar, Ala 8, Vila Gertrudes, São Paio SP Convocação: Dispensada 
a publicação de Edstal do Convocação Publicações Eslarço Patrimonial o demas Demonstrações 
Financeras. reforentos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, pubicados, de forma dgtal e 
fisco. no jornai Valor Económico, na edição de 31/03/2022. e na página de relação com investidores 
da Comparhia (www .n Drsamibiertal com br; Presenças: | Acionista regresartando a totaíciade do 
capital soca, conforme assnasras constantes no Livro de Presença de Aconistas; e (1) Se Jose Mano 
Amber do Espirso Sarto. represortarte da administração da Compara, tendo sido dspensada a 
presença do representante da Ernst & Young Audnores independentes S.S.. em face da mesisséncia 
de quaisquer Suveias em relação às Demonstrações Franceras. Mesa Jose Mano Abero do Espi- 
rito Santa, Presidente; e Rodoito Duarte Bruscam, Secretário Ordem do Dia: Deiberar sobre: 1) as 
contas dos admrastradores, as Gemonstrações franceras ca Comparéia e do parecer dos auditores 
mdependentos referentes ao exerdicio soca! encerrado em 31122021; 2) a destriação do lucro 
liquido da execico social encerrado em 31/122021: e 3) a remuneração giobal dos admiustradores 
da Companhia para o exercico de 2022 Deliberações O acwresta detortor da tcealidado do capta 
social da Comparíia. sem quasquer restnções. resolve autorzar a lavratura da presente ata na forma 
de sumário dos fatos ocormdos. conforme faculta o arsgo 130, 61º ca Lei cas S.A. e: 1) aprovar. após 
esciarocmentos dos representartes da administração da Companta sobre os prrcpas pontos 
reiaconados 20 desempenho da Comparíia no úlBmo exsecica social. as demonstrações franceras. 
comendo 25 Notas Explcatwas e o Parecer dos Audecres independentes. refecentes ao exermício 
social findo em 31/12/2021; 2) aprovar a dessnação do resuftado do exercício social encerrado em 
31122021, do qual se apurou prejuízo de R$ 3.421.325,15, o qual permanecerá na corta Prejuízos 
Acumulados. remanescendo um saido nesta conta no montante de A$ 58 163.346 34, e 3) aprovar o 
montarte global de R$ 80.000,00, como imo da remunoração dos administradoras da Compantia. 
para o exercicio social de 2022, em oteervância ao disposto no arsgo 152 da Lei das SA Os Dee 
fores cleftos renunciam ao recetimento de toda e qualquer remuneração que posta ser atribusda. 
encluseve a tituão de “pro labore”, tendo em vista que são remunerados pela Sociedade que adicou. na 
qualxiade de empregados desta Socedade Conselho Fiscal: Não ha Conselho Fscal pormanente. 
nem foi mstatado no presente exercico. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. foi encerrada 3 
Assemtícia, sendo lavrada a preserte Ata São Pauslo'SP 11/04/2022. Assnaturas: Mesa: José Mano 
Aboro do Espinto Sarto, Presidente; e Rodoito Duarte Bruscam., Secretaro. Acionista- BRK Amtuental 

SA (representada nos termos do seu Estatuto Social) JUCESP - Coráico o regastro 
sob o nº 218 890229 em 02052022 Greta Sirsoma Cesctan - Secretária Geral 


QOPECINI 


Leões 


Assine: 
assinevalor.com.br 





| AIG RESSEGUROS BRASIL S.A. ] 


! 
| 


EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EXTRAJUDICIAIS ON LINE 
1º Público Leilão - 13/05/2022 às 10h00 | 2º Público Leilão - 13/05/2022 às 11h00 


ANGELA PECINI SILVEIRA, Lefocira Oficial, Matricuda Jucesp 715, zutorizada pelas comitertes abzino informadas, venderá em 1º ou 2º Publico Leitão, na forma do 
ut.63,S1taoStdaLeint 4551/54 cjcincisos Vie vilda arm. If da Leint 4864/65, as direitos sobre os Instrumentos Parteudares de Promessa de Venda e Compra 


ENP 3 rt FBES MIÇOO 1.52 MR pr Do JoQsTass 
EXFRATO DA ATÀ DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE js 01/2022. 

Dita "Hord epopeia 03/0027) asp na Sesê Sompnta Eompamha=Quirim: My 
representando a totalidade do capstal social Convocação: Dspensada MesiêênE conto: Fernando 
Borges Poreio (Diretor da acionista ASG Seguros Brasil S.A |; Secretário: Or. Fabricio Ferrgno Toledo 
de Otveira (Advogado) Deliberações: deiberaram 1) Aprovar, sem ressaivas, as contas dos 
admeastradores. após examinar, discusr e votar o Reistóro Arual da Adrmastr. , O Bstarço 
Patronal, o Parecer dos Auditores independentes, o Parecer Atuarail e as demais 

Franceras, relativas ao exercicio social findo em 31/12 2021, que foram publicados no jornal Valor 
ra edição de 24022022 2) Aprovar a proposta da Dretoria sobre a destnação a ser dada ao resultado 
do exercicio. devendo ser regstrado o lucro no valor de R$ 799.900,09. que será alocado na conta 
“24 1820000001 Prejuízos acumulados” 3) Fixar, como remuneração global e anual para os membros 
ca Dretona, a verba honcrára de até R$ 3000. 000.00, que compreende também as vertas de 
representação e teneficos de qualquer natureza. 4) Rasficar, por força do deliberado na AGE de 
10.02.2022, a composição da Dretoria com mandato até a AGO de 2023 « Thomas Keily Bam 
Diretor, * Fernando Borges Poreio - Diretor. « Luis Racardo Souza de Almeida - Dretor, + Edson Lima 
de Souza - Diretor, e + Hercuies de Para Forrera Pascarot - Dreicr. 8) Ratíicar a designação de 
Diretores responsávess por áreas peranto a SUSEP, conforme se relacura a segur: - Funções de 
cardtor exccutivo ou operacional: 1) Sr. Thomas Kelly Bat: Drntor responsavel pelas reações 
com a SUSEP, W) Sr. Edson Lima de Souza: Deutor respors aval técnico (Crouiar SUSEP nº 24 e 
Resolução CNSP nº 4327 HW Sr. Hercules de Paiva Ferreira Pascareil: Dustor responsável 
admesstrasvo-fmancero: ivj Sr. Merculos de Paiva Ferreira Pascareili: Diretor responsável pelo 
acompanhamento, superasão e cumprimento das normas e procedimentos de contabêntade 
ev) Sr Hercudes de Palva Ferreira Pascarelit: Diretor responsável pelo curmprmento das cbrngações 
Ca Resolução CNSP nº 143. - Funções de caráter de fiscalização ou controte: 1) Sr. Luis Ricardo 
Souza de Almeida: Duet responsável pelo cumprenento do dsposto na Lei nº 9. 613/98 (Circulares 
SUSEP ré 2M e rº 17). N) Sr. Lada Raconão stans cha Abmiahie CibndoiamponaAgai pico rsdas 
intermos, e Wi) Sr. Luis Ricardo Souza de Almeida: Drctor responsável pelos contries miomos 
especificos para a prevenção contra fraudes Administradores: Presentes os adminestradoros da 
Companha Auditores independentes: Fo: dspersada a presença dos Auditores independentes. 
Conselho Fiscal: O Conseino Fescal ca Companhea não fcs cedo por não se encontrar instalado 
no periodo. São Paulo (SP). 28 de março de 2022. Fernando Borges Poreio « Prossdente da Mesa: 
Fabricio Ferrigno Toledo de Oliveira - Secretario da Mesa JUCESP nº 201 245/22.3 em 1804/2022 
Giseta Simiema Ceschin - Secretária Gerai 


ed mm 





Assine: assinevalor.com.br ou ligue: 0900 7018808 Valor 


MAC 


cemermicas (om cenas 


de Umidade Asôncma Condormnial, Srmados com fundamento nas referaias legislações, retativos às Frações ideais nos Terrenos e Partes Corstruidas das 
seguintes Unidades Autónomas Comdominizis: «0%: APARTAMENTO Nº 21, TORRE Nº 01 - AROEIRA, 2? ANDAR, do Empreendimento RAIZ SÃO PAULO 
PARQUE RESORT, em construção, à Rua Pereira Barreto nº 159, 297 Subdistrito - Santo Amaro, 530 Paulo/SP. Áreas: Privatua Coberta: 1D8,500m?; Comum 


ou ligue: 
0800 7018888 


Dwisão Proporcional e Não Proporciona! Total; 133,828mº, (sendo 60,837? coberta e 72,931m” descobertal, já inchsda a área correspondente 3 02 vagas de 
garagem indeterminadas, Total: 282,328m”, FIT: 0,0017165. Matricula nº? 352.118 
R$ 899.350,77. Mac Veneza Empreendimentos imobiliários Leda. 
1º ANDAR, do Empreendimento RAIZ SÃO PAULO PARQUE RESORT, em construção. à Rus Pervira Barreto nº 159, 29 Subdistrito - Samto Arara, São Paudo/SP. 


219 CRI de São Paulo/SP. 1º LEILÃO: AS 1.012948,71. 2º LENÃO: 
CNPJ. 13.375 SO6/DO01-12. *02- APARTAMENTO Nº 17, TORRE Nº DG - FIGUEIRA, 


froas: Privativa Coberta: 83,590", Come Divisão Proporciona e Não Proporcinal Total: 114.018, (sendo 54,085” coberta e 59,933m" descoberta), já 
incluida a área correspondente a 02 vagas de garagem indeterminadas; Total: 197,608m?; FIT:0,001372. Matrícula nº 332.118 - 11" CRIde São Paulo/SP IF LENÃO: 
R$649.943,21. 2º LEILÃO: R$ 435.965,23. Mac Veneza Empreendimentos imabitários Ltcia. CNPJ: 13.375 S06/0001-32. «03- APARTAMENTO Nº 163, TORRE A, 
15º ANDAR, do empreendimento ESTILO CHÁCARA SANTO ANTÔNIO, em construção, 3 Rus Estão Barroco nf 422 e Avenida Santo Amaro nº 5. 762, 307 
Subdetrno — Ebrapuera, São Paulo/SP. Áreas: Privativa coberta: 72,920", Privativa total 72,920”, Comum: S8,524m?, (sendo 48,734m! coberta e 9,790m” 


descoberta), Total 


1I1,444m7, Cort de proporcionalidade: 0,0061190. Matricula nº 275.856 - 157 CRI de São Paulo/SP 1º LEILÃO: R$ 898.705,11. 2º LEÃO: 


R$ 573.402,86. Mac 45 Empreendimentos Imobaliários Ltda. - CNPH: 14.115.304/0001-09. UNIDADES EM CONSTRUÇÃO. Regras dos Leilões: |) O Arrematante 
pagará o valor do lanço à vista, SK de comissão à istocira, TTBZ, custas cartortais para izvratura e regpostro da estreura, 8] 0 Amematante se sub rogará nos direitos e 


Valor 


obrigações do ttulo originários Hj Venda em caráter ad corpus; in) Eventual ocupação, desocupação pela arrematante; v) Hpotecas bancárias serão balsadas em até 
150 dias a contar da emissão das matriculas indiidualzadas das unkiades, vi) 45 Comitertes terão preferência na forma da lei Os interessados deverão 
obrigatoriamente, tomar conhecimento do Edital completo disponivel mo portal da Pecini Leilões. www.pecinilelioes com.br. Informações: 


conta peondeiloes.com.br, Whatsapp: (11)97577-0485. Fone: (19) 3295-9777. Aw Rotary nº 187, dd. das Paineiras, Campinas/SP. 


CNPJME nº 34 480 751/0001-74 — NIRE 35.300 539.582 
Ata da Assembícia Gerai Ordinária realizada em 26 de abri de 2022, as 1600 horas 
Data, Hora e Local: Aos 2504/2022, às 1000 horas. realizada de forma exchusamerto digtal 
consderando-se. portanto realizada na sede da Companhea, na Averata das Nações Unidas nº 
14.261, 25º andar parte, Ala & Via Gertrudes, São Pauio'SP Comvocação: Dsporsada a publicação 
de Ecstal de Corsocação, conforme disposto no artigo 124, 4 4º, da Les nº. 640476 (Leidas SAY 
Publicações. Patrimonial o demas Demorsrações Financeiras, referentes ao exercicio 
social encerrado em 31/122021, pubficados. de forma digas o físico, no jornaí Valor Econórmeco na 
página E 10. na edição do 26042022. « ma págria de retação com investidores da Compartia fam 
ribriambiontal com br). Presenças: () Aciorsstas representando a totaidade do captal socaí da 
Comparíia. conforme assinatura no Livro do Presença de Acionistas: e dos (4) Ses José Gerado 
Copelio e Sergio Gamdo de Barros. representantes da ajmirestração da Companhia. tendo sido 
dspersada a presença do representante da Ernst & Young Audeares independentes S.S. (Auditores 
Independentes”). em face da mesistência de quaisquer divaias em relação às demonstrações fran 
ceras da Companhia refesentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Mesa Presidorte, Sr 
José Gerardo Copefo; Secretária: Sr. Bodolto Duarte Bruscair. Ordem do Dia: Deiberar sobre: (1) as 
contas dos admirestradores, as demonstrações frarceras da Compartua e o parecer dos auditores 
edependertes referentes ao exercicio soci encerrado em 31/12/2021. (2) a destinação do resultado 
do exercicio social encerrado em 31/122021 .(3) a resiação dos membros da Oxretoria da Compartia. 
para uma nova gestão de 2 anos). e (4) a remuneração gobal das admrustradores da Companta para 
o exercicio de 2072. Deliberações: Os acionistas detersores da totsidade do capral social da Com 
panhia, sem quasquer restrições, resciverm: (1) aprovar. após esciaspomertos dos representartes da 
acmeistração da Compantia sobre os prrcipais portos retacionados ao desempenho da Companhia no 
úlsmo exerciso social, as demonstrações franceras. contendo as Notas Expiicatvas e o Parecer dos 
Ausdtores independentes, referentes ao exercicio soca! ênco em 31/122021:(2) aprovar a dessnação 
do resultado do exercicio social ênco em 31/122021, tando sido apurado prejuízo de R$ 1.054 .355.18. 
O qual permanecerá na corta Prejuízos Acurmulados; 3) aprovar. em função do término de mandato dos 
membros ds Dwetorsa, a eleição dos membros para compor a Dectons da Compantaa, com 
prazo de gestão alé a Assemtiea Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2024: (|) Diretor 
Presiderto - José Gerardo Copelia. norte americano. casado, bacharel em ciência contábeis. portador 
da Carteira Nacional de Matsiitação CNM nº 01045319705-DETRANSP. inscrito no CPF/ME sob o 
nº 168.753. 758-73; e (8) Dentor sem designação espocitca - Sergio Garrido de Barros, brasiero. 
casado. contador, portador da Cédula de identidade RG nº 0577620070-SSP BA, mscrto no CPFIME 
sob o nº 857.253. 405-57, ambos com endereço comercal na Avenkia cas Nações Unidas, nº 14.251 
Aia B, 25 andar, Via Gertrudes. na Cidade de São Paulo, Estado de São Paso. CEP 04754-000. Os 
Srs. José Gerardo Capelo e Sergo Garrido de Barros acetam os cargos para os quas foram eletos 
e deciaram. sob as penas de le, não estar incksos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os 
peçam de exercor a5 atividades mertarts. ou a admrsstração de socedades mercantis, Ceciaração 
que fazem medarte a assmuatura dos respecsvos Termas de Posse os quais se encontram devidamente 
arquivados na sede social da Companhia. e 4) aprovar o mortante gicbal de A$ 50.000.00. como mito 
da remuneração dos admeustradores da Compartsa para o exercicio social de 2022. em otservárca 
ao disposto no artigo 152 da Les das SA Os Diretores cintos renunciam ao recebimento de toda e 
qualquer remuneração que possa ser atrtucia, nchussve a tindo de “pro isbare”, tendo em vasta que são 
remunerados peia Socwdade que indicou, na quaidade de empregados desta Socwdade Conselho 
Fiscal: Não ha Conselho Fescal permanente. nem fx mstatado no presente espreico Encerramento 
Nada mais havendo a tratar, fo encerrada a Assembicma, sendo irada a preserto Ata. São Pado/ 
SP 25042022 Assinaturas: Mesa: José Gerardo Capelia, Presidente; e Rodofo Duarte Bruscam 
Secretáro Acionistas: BAK Ambuertal Partocpações SA e BAK Ambierta —- Projetos Armtbuontais 
SA ireçresentada nos termos do seu Estatuto Social). Junta Comercial do Estado de São Pado 
Cerfxo o regstro sob o nº 218543220 em 0205/2022 Greta Simuema Ceschr - Secretária Gerai 


Vali 


VALID SOLUÇÕES S.A 
CNPJ/MF nº 33.113.309/0001-47 - 
NIRE 33.3.0027799-4 

ATA DA RCA REALIZADA EM 02/02/2022 
Data, Hora e Local: 0202/22, às 14h, na Rua Peter Lund, nº 146/202 - São Cris- 
tóvão, CEP 20930-390 na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 
Convocação: Comunicado enviado a cada um dos membros do Conselho de Admi- 
nistração, com a antecedência prévia estabelecida no art 18, & 1º do Estatuto Social 
da Cia. Quorum de Instalação e Presença: Presença da totalidade dos membros 
do Conselho de Admunistração, tendo a reunião se realizado por videoconferência, 
conforme previsão contida no art 18 do Estatuto Social Mesa Presidente: Sidney 
Levy, Secretário: Renato Tyszler. ; Deliberar sobre a concessão da 
Fiança bancária pela Vabd Solu: À, na qualidade de fador e Valid Usa, Inc, 
na qualidade de afiançado. ; Após a matéria da Ordem do Dia haver 
sido analisada e discutida, for a, por unanimidade de votos dos membros do 
Conselho de Administração da Cia. sem quasquer restrições, reservas ou oposi 

, nos termos do art. 19, inciso xxxva do Estatuto Social da Cia., a concessão da 

ça bancária pela Vahd Soluções S.A. em favor da instituição HSBC Bank USA, 
National Associason, com as seguintes características: Fiador. Valid Soluções S.A. 
Devedor Valid Usa, Inc.: Credor HSBC Bank USA, Natonal Associason, Valor a 
responsabilidade do Fiador sob a Carta de Fiança é limitada a um montante de até 
USS 15,000,000, acrescido de ou penalidades decorrentes das Obriga- 

s Garantidas assumidas pela Vahd Usa nas operações globais incormidas com o 

- Prazo: O Fiador permanecerá na qualidade de Fiador e responsável pelos 
compromissos assumidos no âmbito da Carta de Fiança por prazo indeterminado, 
ou até que exêntas fodas as obrigações decorrentes das Operações. 
nefícios de ordem: O Fiador deverá renunciar aos privilégios de ordem, bem como 
aqueles estabelecidos nos arts. 366, 371, 821, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838, 
inciso |, e 839 da Lei nº 10.406 de 10/01/02. Encerramento: Nada mais havendo a 
tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual após ida e achada 
conforme foi assmada pelos conselheiros presentes. Presidente: Sidney Levy, Se- 
cretário: Renato Tyszier. Conselheiros: Sidney Levy, Claudio Almeida Prado, Henri 
que Bredda, Guilherme Affonso Ferreira, Fiamma Zarie. RJ, 0202/22 eiday Lay 
- Presidente; Renato Tyszier - Secretário. Jucerza em 10/02/22 sob o nº 47) 
Paulo Magdaleno Filho - Secretário Geral 


INFORMAÇÃO DE VALOR 
SU A GENTE TEM 
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rereator com tr 





BRK Ambiental Participações S.A. 


CNPIME nº 24.196 489/0001-20 - NIRE 35. 300.489.748 - Compartia Abarta - Catagora & 
Ata da Assembícia Geral Ordinária Iniciada em 18 de abril de 2022. às 14-00 horas 
e Retomada no cia 19 de abril de 2072, às 10:00 horas 
Data, Mora e Local: inisada ro da 18042022 dias do mês de abri de 2072. às 1400 horas. de 
forma excuswamento digta. considerando-se. portanto, reatzada na sede social da BAK Ambenta! 
Parscpações S.A. localizada na cade de São Paso-SP na Averada das Nações Urudas, nº 14.261 
13º andar — parte, Ais E, Vês Gertrudes, CEP 04.734-000 Companhia”). Convocação: Conforme 
edital de comcação publicado, de forma digtal e fisxo, no jornaí Valor Econômico nas edições de 
2s, 26 e 73032022, na págea de relação com investidores da Comparéus (arara ri Driarmtierial 
com tr) o no sãe da Comissão de Valores Mobitários (were gorbricwrmpt br), em cumpamento ao 
disposto no artigo 124 da Lei nº 6404/76. coniorme aiterada (Les das S.A”) Publicações: (1) Aviso 
aos Aconstas, comurscando que os documentos mencionados no artigo 133 da Lei das S.A foram 
colocados à disposção dos acorestas na sede da Companha. conforme publicado. de forma Ggital 
e fuca. no jornal Valor Econômico nas edições de 11, 17 e 15032022. na página de retação com 
ewesidores da Companhia fara. briamisenta! com br) e no site da Comissão de Valores Moblarios 
(orago Dricurm/pe-bry- e (ii) Asiatánio da Admenistração. Balanço Parmoraa e demas Demonstrações 
Fnanceras, referentes ao exestico social encerrado em 31/12/2021, publicados. de forma dqtal e 
fisco, no jornal Valor Económico nas E3, Es, ES, ES, E7 e EB, na ecição de 28032022, na págra 
de retação com rwesidores da Comparhia jawa.i briamibental com br) e no são da Comssão de 
Vaiceos Motsárias (waw gorbecwm pt-br). Presenças: (1) Ascristas representando a totalxiade do 
capital soci da Compartua cortorme assinatura no Livro de Presença de Acsarestas, e do (11) Se Sergpo 
Gamdo de Barros. representante da admeistração da Compartia, tendo sado dispensada a presença do 
representante da Ernst & Young Auditores independentes 5.5 [Auditores independentes”), em face da 
meustênca Ce quasquer cuvidas em retação às demonstrações franceras da Companhia referees 
ao qeorcico soca! encerrado em 31/122021. Mesa: Verficado o quorum para rutalação ca Assembioa 
Geral Ordinária "Assembioa”). a mesa fu composta peio Presidente, Sr. Liaz Ildelonso Semóes Lopes, 
e peia Secretária, a Sra. Pasda Godinho da Sêva Lacava. Ordem do Dia: Delberar sobre: 1) 0 exame 
do reistório da ademirestração, das contas dos admenstradores, das demonstações fnanceras da 
Companhia e do parecer dos audicres independertes. relerentes 30 exercicio social encerrado em 
1/12/2021, 2) à aprovação da proposta de destração do lucro ligado do exercicio social encerrado 
em 31/12/2021... 3) a fuação da remuneração anual gibtaí dos admestradores da Compartua para o 
exercico de 2072 Deliberações: instalada a Assermbiaa no da 18042022. 05 acoristas detentores 
Ga totaidade do captal soca da Companhia. rescivem, por unamimadade. mSorzar a lavratura da 
preserte ata na forma do sumário dos fatos ocomeos. conforme tacuta o artigo 130. Gl'daLeidas SA 
Suspensão dos Trabalhos Em seguda a unarsmidade Cos acorstas da Companha concortou em 
suspender a Assertiea Reabertura da Assembleia: Em 15042022, focam retomados os trabahos 
Cs Assembica, 23 1000 horas, de forma exctusvamente virtual, com a presença da totalidade dos 
acorstas da Compartia Deliberações: Os acionistas detentores da totalidade do capital soca! da 
Companhas resolvem: 1) após escispcmentos do Vice-Presidente Financeiro e de Rieiações com 
Investidores da Compartus Sr Sergo Garrido de Barros sobre os precpas pontos relacionados ao 
desempenho da Compara no dtimo exercicio social. aprovar (1) o Platatório da Adrrenistração, (4) 
as contas dos adrrenissadores. (18) as Demonstrações Franceras. contendo as Notas Espiicatwas. 
indusive a destinação de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2021, e (n) o parecer 
dos Audsoros independentes constante das cemonstrações tnanceras referentos ao exercicio social 
encerrado em 31/122027, emitido em 10032022 (Parecer), rtácando-se todos 05 atos prascados: 
2) aprovar a proposta da admirestração para destinação do lucro ligado da Compantia, referente so 
exercioo social encerrado em 31/12/2021, no valor total de R$ 91.146.975.56, da seguante forma () 
R$ 4557.3258 78 oquivalentes a 8% do lucro liquido apurado, destrado à Reserva Legal, nos termos 
do Art 193 da leidas SA; e (4) R$ 64.941 93289 modos e destmados para a conta de reserva de 
retenção de lucros Em ato cortrua, os acorestas da Companhia, aprovaram, por unaremidade, des 
tinar 05 dividendos mínimos ctrigatórios no valor de R$ 21.647 644,29 apurado nas Demorstrações 
Finarnceras da Compartua, para a corta de reserva de retenção de lucros, conforme recomendando 
pelos mambros do Conselho de Admenstração da Companhia, em reunião reatzada em 10 de março 
de Z022, totafzando R$ 86.589 577,18. retidos e destinados para a conta de reserva de retenção de 
lucros, nos termos do $ 3º do Art. 202 da Lei das SA e 3) aprovar a ficação do montante giobal de 
até R$ 25 958 645 00. sem encargos. como limte da remuneração anual giotual dos adminstradores 
da Companhãa, para o exemico social de 2022. em observância ao dsposto no artigo 152 da Lei 
tas SA. fcando a indiridualização a cargo do Conselho de Admnsstração Conselho Fiscal: Não 
há Conselho Fiscal permanente, nem tos instalado no presente exercício Encerramento: Nada mas 
havendo a tratar, (cs encerrada a Assemticia da qual se lavrou a presente ata que. ida e aprovada, bi 
mesirada por todos os presentes São Pasts'SP 1904/2022 Assinaturas: Mesa Luz idetorso Simões 
Lopes. Presiderte. e Paida Godrho da Siva Lacava, Secretária Actonistas: BA Amtsantal Fundo 
de tryastmanto em Partopações Mutestratégia o Fundo de Investimento do Fundo de Garansa do 
Tempo de Serviço- FIFGTS. Certáco que a presente ata é cópia fel da ata onginal, lavrada no Luro 
ce Atas de Assembímas Gerais da Comparíia Paula Gocnho ca Siva Lacava - Secretana JUCES? 
Certéico o regastro sob o nº 218.625/722:8 em 0205/2022. Giseta Simiema Ceschn - Secretára Geral 


EDITAL 


Acha-se aberta na Secretaria de Estado da Saúde, a ixitação na modalidade Pregão 
Eletrônico nº 1002022 - Oferta de Compra nº 0901020000120220C00136 relerento 
so processo SES-PRC-202201708, objetivando s CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ATENÇÃO DOMICILIAR 
EM SAÚDE, NA MODALIDADE INTERNAÇÃO DOMICILIAR, EM ATENDIMENTO 
À DEMANDA JUDICIAL a ser resizado por intermédio do Sistema Eletrônico de 
Contratações denominado “Bolsa Eletrônica de Compras do Governo do Estado de São 
Paulo”, cuja abertura está marcada para o dis 18/05/2022 às 10:00 horas. 

Os interessados em parbopar do certame deverão acessar a partir de 06/05/2022, o site 
vw bes so garbe ou ww bec tazenda so govir. medante a oltenção de senha de 
acesso 30 sistema e credenciamento de seus representantes. 

OEditai dapresente licitação encontra-se dsponivei ro sie yr e-negocospulbiicos com tr 


AVISO DE LICITAÇÃO 


A COHU comursca às empresas interossadas a abertura da seguinte icnação 


PG 10.47.0465 - Licitação nº 0462072 - Contratação de empresas para prestação de 
serços tecnicos profssonais especiatzados de consulona para revisão dos processos da 
Companha de Desenvovimento Habitacional e Urbano do Estado de São Paso - COMU. O 
edta compisto estara drsponsveí para cownioad no ste mmecdiu sa gomir 3 parsr das 
COhO0min do da 03052022 - Esciarecimentos até 0607/2022 - Aberta 1307/2022 às 
+Oh, na Pisa Boa Vista 170, 2º Sutacio - Auditório, Centro, São PautySP. 


CDHU| 





A MUNIGIPAL DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE PRESIDENTE EPITÁCIO 

Proc, sdp/2822 -PReG ETRÔMICO NO 35/20P2 AVISO DE LICITAÇÃO 
incortfa fee abfirtcio Fgascige finca [SP 08 coxctode | Registro dePregos pardais 
E fracênixia quisição de qênerós allinenacios en) geral paca donisum e qulização pela. 








com.br O Edas na integra será 
fomecdo aos “intermsaados, poa Protetura Murcipal, em noráro mormal de expoente o 
disponível também por meo do se: hip /Peww pressionteentaco snoouir e Maps:ihewa. 
portaldecompraspublicas.com.br. O teetono para contato é (07 18) 3281.9777. Pres. Enttáce, 05 
de maio de 2.022 Cassia Regina Z. Furtan - Profeita Municipal « Leonardo Menezes Trombeta - 
Secretário de Educação. 

PROC 032/2022 . PREGÃO ELETRÔNICO Nº 027/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercoctra -se aberto o Pegão cletrórico n.* 027/2022, cuyo ctyeto é o Registro de Preços para futura 
e fracionada contratação de laboratório especializado em confecção de próteses dentárias 
totais e parciais, superiores e inferiores. sob medida, para atender a demanda da população do 
município de Presidente Epitácio /SP. em atendimento ao Programa Brasi Sorridente. o er am 
eletrônico ocorrera no dia 20/05/2022 às 14:00 hrs, no ste 
com.br. O Edtal na integra será fomecido 205 interessados. peta Prefetura Municipal, paper 
normal de expediente e dsponheel também por meso do ste: pos we residertesoiaco so gerir 
€ https 'iwww portaldecompras publicas com br. O telefone para contato é (015) 3281.9777 
Pres. Epaáco. 05 de maio de 2022 Cassia Regina Z. Furlan - Prefeita Municipal - José Carlos 
Boselho Tedesco - Secretario de Saude. 

PROC 034/2072 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 028/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO -2* EDIÇÃO 
Encorsra -se aberto o Pegão cletrônico n *0782022 cujo ctyeto é a Abertura de Processo Licitatório 
para contratação de serviços de telecomunicações - Internet Dedicada (Link Dedicado 500 
Mbps - Full Duplex). visando atender as necessidades da Prefeitura de Presidente Epitácio SP. 
Õ eletrônico ocorrerá no da 2305/2022 às 08:30 tus, no site httpslhewm 

combr O Edital na integra será fomecdo aos interessados. paia 


ompraspublicas 
Pres. Eptãco, OS de mao de 2022 Cassia Regina Z. Furtan - 
Prefexa Municipal - Bruno Cesar dos Santos Ramos - Secretário de Administração. 

PROC. 052/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 037/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Encontra-se aberto o Pegão eletrórico n.* 037/2022, cujo ctseto é o Registro de Preços para futura 
e fracionada aquisição de sacos plásticos para o acondicionamento de resíduos recicláveis e 
sacos de lixo de acondicionamento de residuos comuns para a secretaria de obras « todas as 
secretarias que necessitem. O pregão esetróreco ocorrera no das 2/05/2022 às 14:00 hrs, no sos 
hitps:/iwww portaldecompraspublicas com br Of Sta na ntogra sera fomeoco aos nteressados. 
peia Prefetura Municipal, pecar encha rei Ater rear ape 
Doces resiteniesatado sp goi mtps “wavra portaldecompraspublicas com br 
O telefone para contato é (018) 3281. rr Pres Eptácio, 05 de maio de 2022 Cassia Regina Z. 
Furtan - Prefeita Municipal - Hevair Luiz Rodrigues da Silva - Secretário de Obras. 

PROC 0512022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercoctra -se aberto o Pegão eletrócico n.* 038/2022, cujo otyeto é o Registro de Preços para futura 
efracion ada aquisição de caçambas do tipo papa entulho com capacidade minima de 4m'. para 
atender as necessidades da secretaria de saude 0 aquelas que necessitem. O pregão esstrônico 
ocomerá no dia 2405/2022 às 08:30 ys. no site: mtpsDwreva. som.br. 
O Edital na integra será fomecdo aos nteressados, pela Prefetura Municipal. em horário normai de 
expedurto e Gspanível também por meio do site Etta Cera presidertenciiado sp qoxir e https 
www portaldecompraspublicas com br. O telefone para contato é (018) 2281.9777. Pres. 
Egaaco, 05 de mao de 2.022 Cassia Regina Z Furian - Prefeita Municipal - José Carios Botelho 
Tedesco - Secretario de Saude. 

PROC. 054/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercortra -se aberto o Pegão cietrónico n *01% 2022. cujo objeto é a Abertura de Processo Licitatório 
para aquisição de equipamentos Agricolas e para a atividade pesqueira. conforme convênio sm 
(SAA-PRC-2021/09544), firmado com a Secretaria de Agricultura e Abastecimento. O preção 
elesônico ocorrerá no dia 25/05/2022 às 08:30 hrs. no ste https were portaidecompras publicas. 
com.br. O Edital na integra será fornecido aos interessados. peia Prefetura Municipal, em horáro 
normas de expediente e Gsporivel também por meso do sãe (ao vom presiactesaiaco 38 gor ar 
e haps'www poraidecompraspubíicas. com.br. O telefone pars contato é (07718) 3281-9777. 
Pres Eptáca 05de mao ce 2 072 Cassia Regina Z. Furlan - Prefesta Municipal - Roberto Gallsgo 
Filho - Secretário de Agricultura. 

PROC. 057/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 040/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercortra-se aberto o Pegão eietrórico n.* 040/2022, cujo cbyeto é o Registro de Preços para futura 
e fraciorada aquisição de óleo Lubrificante diversos para uso em máquinas e veículos que 
pertencem a frota da secretaria de obras e aquelas que necessitarem O progão cietrônico 
ocomerá no dis 26/05/2022 às 08:30 hrs, no sito: bat com.br 
O Edital na integra será fomecdo aos nteressados, pela Prefestura Murcia! em horário normal de 
expecento e disponivel também por meio do ste: niip (www presdetecotado sp gov e Mtps) 
www portaldecompraspublicas.com br. O telefone para contato é (O"1B) 3281.5777, Pres 
Eptácia, 05 de mano de 2 022 Cassia Regina Z Furian - Prefoita Municipal - Hewair Lutz Rodrigues 
da Silva - Secretário de Obras. 

PROC. 058/2022 . PREGÃO ELETRÔNICO Nº 042/2022 . AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercoctra -se aberto o Pegão cietrónico n * 042/2022. cugo objeto é a Abertura de Processo Licitatório 
para aquisição de um aparelho de uitrassonografia digital, para atender a demanda da 
Secretania de Saúde. O preção elevômico ocorrera no cia 27/05/2022 às 08:30 hrs. no são ips! 

www portaldecompraspublicas. com. br O Exita na integra sera fomecdo aos interessados peia 
Prefesura Munscipal, em horário normal de expederte e disponivel também por mei do sãe: pita! 
eee presdentecciao ngm e https waw portaidecompraspublicas com br. O telefone 
para cortato é (018) 1281-9777. Pres Egtãos, OS de mao de 2022 Cassia Regina Z Furian « 
Prefeita Municipal - José Cartos Botelho Tedesco - Secretario de Saude. 

PROC. 060/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 043/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Encortra -se aberto o Pegão cletrônico n *045 2022. cu4o objeto é a Abertura de Processo Licitatório 
para aquisição de um apareiho de Raio - X DIGITAL, para atender a demanda da Secretaria de 
Saúde. O pregão eistrónco ocorrera no cia 2705/2022 às 14:00 hrs, no são hespociteww, 
portaldecompraspublicas. com br O Edital na integra será fomecdo 205 interessados. peta 
Prefostura Murscipal, em horário noemal de expederte e disponivel também por meio do sãe: pit! 
me resdeniscaiao sa guic e https Pwvaw portaidecompraspublicas com br O telefore 
para cortaio é (018) 3281-8777. Pres. Epitácio, OS de mao de 2072 Cassia Regina Z. Furian - 
Prefeita Municipal - José Carios Botelho Tedesco - Secretário de Saúde. 

PROC. 058/2022 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Encoctra -se aberto o Pegão eletrônico n.º 041/2022, cujo ctxato é o Registro de Preços para figura 

do higiene pessoal. para atender a demanda da Casa Lar - 
O pregão cletrônico ocorrerá no da 3005/2022 às 08-30 hrs. no 


com.br. O telefone para contato é (0718) 3281-4777 Pros Epitácio. 05 de mao de 2022 Cassia 


Regina Z Furtan - Prefeita Municipal - Dulce Mara Rizzatto Menezes - Secretario de Assistência 
Social. 


PROC. 0562022 - TOMADA DE PREÇOS Nº 011/2022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Encortra-se aberto a Tomada de Preços n *011/2022, cujootyoto é a Abertura de processo licitatório 
para a Contratação de empresa para execução de nto Astáltico nas Ruas Maceió, 
João Pepino e Manaus, conforme Programa de Planejamento Urbano, Proposta Caixa 
1065.066-37/2019, SICONV 8848032019. O recetumento dos envelopes ocorrera no dia 24/05/2072 
&s 15:00 hrs, o deverão ser entregues no Paço Municipal Emesto Coser, na Divisão de Listações O 
Edtal na integra sora fomendo aos interessados. pela Prefetura Municipal. em horano normal de 
expeduerte e Gisponível também por meio do site Otelefone 
para cortato é (0"*18) 3281.9777. Pres. Epitácio, OS de maio de 2022 Cassia Z Furtan - 
Prefeita Municipal - Sérgio António Maroto - Secretário de Planejamento e Mevair Rodrigues 
da Silva - Secretário de Obras. 

PROC. 050/2022 - CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 0012022 - AVISO DE LICITAÇÃO 
Ercoctra -se aberto a Concorrência Pubíica n * 001/2022. cugo objeto é a Concessão de uso de bem 
público, denominado “Quiosques nº 01, 02 e 04, da Oria Fluvial, no Municipio de Presidente 
Epitácio. O recetemento dos envelopes ocorrerá até o cia 0706/2022 às 08:30 hrs, e Ceverdo ser 
entregues no Paço Municipal Emesto Coser, na Deesão de Licstações. O Edital na integra será 
fomecdo aos rteressados. pela Profeta Murscpal. em horário normal de espedente e disponivel 

- Eita prestertençtado sp gaxir O tetetone para contato é (0718) 
1281.9777. Pres. Epaácio, 05 de mao de 2022 Cassia Regina Z Furtan - Prefeita Municipal « 
Wantuyr Barbosa Tartari - Secretário de Turismo. 





Companhia de Processamento de Dados 
do Estado de São Paulo - PRODESP 
CNPJ 62.577.929/0001-35 
AVISO DE PRORROGAÇÃO DE DATA 


Licitação Presencial nº 002/2022 - Contratação de serviços profissionais 
especializados de consultoria fiscal, contábi, tributária, societária e previdenciária, 
nas especificações estabelecidas no Termo de Reterência - Anexo | e nas condições 
previstas na Minta de Contrato - Anexo XII, partes integrantes do edital A Prodesp 
comunca que, a sessão da Licitação Presencial nº 002/2022 foi prorrogada para o 
dia 3005/2022 às 09h30, tendo em vista questões administrativas. 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Pregão Eletrônico nº 013/2022 - OC nº 5131015108520220C00013 - Solução para 
atualização do PROJETO INTRAGOV do Governo do Estado de São Paulo, dividida 
em dos lotes, sendo o lote 01 formado pelo serviço de comunicação de voz e video 
(SCV2). com instalação, operação, manutenção, suporte técnico e gerenciamento de 
solução de voz e video sobre IP e o fornecimento de informações relativas & 
prestação deste serviço, sem carmter de exclusividade, aby o todos os 
municipios do território do Estado de São Paulo e em Brasiãa - DF e o lote 02 pelo 
serviço telefônico comutado (STFC) no modelo centraizado, para o tráfego de 
Chamadas originadas em unidade governamental destinadas a usuários da rede 
teletônca pública comutada (RTPC) e vice-versa e o fornecimento de informações, 
sem caráter de exclusividade, com entroncamentos centralizados em endereços 
distintos. À sessão pública de processamento do Pregão Eletrônico será realizada no 
endereço eletrônico www.bec. sp. gov.br às 9h do dia 0806/2022, O edital poderá ser 
consultado e cópias obtidas nos endereços eletrônicos www.bec.so.govbr - opção 
“pregão eletrônico”. www.prodesp so govbr - opção “formecedores - editais de 
lictação” e wwaimesp.com.br - opção “enegocospublicos”. 


* Prodesp 


GOVERNO DO ESTADO 


LOCAWEB SERVIÇOS DE INTERNET S.A. 
Companhia Aberta com Capstal Autorizado PAMME nº 02.351.877/0001-52 - NIRE nº 35.300 345.622 
Extrato da Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 2303.2022 
Pata Mosa, Local 2303.2022 às 15h, na sede social, Bus napatma nº 2.434 São PadoSP Presença Totalida 
de des mentros. Mesa Giberto Mauter - Presasente, Rial aeé Chamas Alves - Secretáro Deliberações Aprovação 
(MD o relatómo da admests ação, as contas da ademsristração e as demonstrações financeras referentes ao exercicio so 
cal encenado em 31.12.7077, sendo que tas documentos, incluindo o mistono dos sudmares indrpendenses e pare 
cer do Corsedho Faca, focam sealiados e aprovados pefos Deetores, e serão submetidos 205 Acionistas ma forma da 
legeiação aplicável e em sede de Assermbésia Geral, prtamente com demas assuntos 3 serem oportunamente enca 
mintiados por sua Adminestcação mediante convocação a ses realizada até o término deste comente mês (H) a autom 
Zação paraa Dvetoria praticar todos e quasquer atos necessários 20 cumprimento das deiberações tomadas na pre 
sente reunião do Corseiho de Adrrenisiração; e, no contexto de outros assuntos do emtesesse geral, (il) a despesa de 
publicação do “Sguna |" e postestormente 20 arquivamento desta perante 3 Junta Coments do Estado de São Pao 
“Luce”. Encerramento Nada mas São Pardo, SP 23.03.7092, às 15x. Membros do Conselho de Administração: 
Gilberto Mauser. Ricardo Gota Andrea Gota Cote, Claudio Gora Fisvio Benício Jansen Ferresa, Carios Elder Maciel 
de Aquem, Gemas Priquals Quiroga Viarda, e, anda, Syieo Alves de Barros Netto Acuntram à resrado os membros 
do Conselho fuscal, mos termos do arigo 163, 67º dia Lei das SK a saber Seas Regina Longo Sanchez e Ana Fasda 
Wirttmmane e o João Alberto Gomes Bernacchia Msg Gilberto M autor - (* Presadeste”), Rafael Chamas Alves - (“Se 

cetário”). NICESP nº 185.150/72-6 em 12.04.2072. Gala Smeema Ceschen - Secretária Geral 


COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO MABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE 
SÃO PAULO - COMU 
CNPJ. 47865.597/0001-05 - NINE 3530003189-0 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


Ficar corvocados os Senhores Acionistas Ca Companta de Desenvolvimento Habdaconal e 
Urbano do Estado de São Paso - COMU, a reunrem-se em Assembínia Geral Extracednária, 
a resizar-se no cia 12 de Mas de Z0Z2, às 11:00 horas. na sede social, à Rua fios Vista, n* 
170, 13º andar, nesta Capital. 

1. Fiação ce membro para o Comité ce Elegitiidade e Aconselhamento; 

2. Outros assuntos de imeresso da Comparhia. 


LAIR ALBERTO SOARES KRÁHENSUHL 
Presidente do Conselho de Admirestração 


CDHU( 
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Vantagens de ser um 
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Desgeias faser É Ls 


Sua empresa pode manter a equipe preparada para tomar 
as melhores decisões e alavancar negócios. Diariamente, 
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Para es Exesçices Fandos em 31 de Demembro de 297] e 
Xi de Demos de 2070 - (uiures Expressos em Milhares de 
firas KS Cuceto quando aubcado te satoa formal 
1E PROVA PARA PERDAS COM INVES MENTES 





relevante e análises produzidas pela melhor equipe de 


jornalistas e colunistas do Brasil. 
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Como trocar a área 
E ce consultoria por 
O uma empresa? 


- Benefícios adequados à necessidade da empresa; 


- Controle e acompanhamento do pacote 





de assinaturas feitos por equipe especializada; 
- Pagamento por meio de fatura única ou cartão corporativo; 


- Descontos progressivos, 


Acesse o blog Divã Executivo no site do 
Valor Econômico e conheça essas e 
outras questões de nossos leitores, 





respondidas por ial Pacotes de 
po [ as por especialistas em gestão FNaes 
de carreira. para Empresas. 
11 3767-7059 
de 2º a 6º feira, das 9h às 18h 


corporate(valor.com.br caspa 
assinaturas.valor.com.br Or 


fassinatura-corporativa Noticias que geram cegicos 
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Imóveis de Valor 


O resort de luxo Patina Maldives, inaugurado em 2021, foi todo projetado pelo arquiteto Marcio Kogan, em parceria com Renata Furlanetto e Diana Radomysler: preocupação maior foi em criar um diálogo com a natureza exuberante do lugar 


De hotéis paradisíacos a condomínios luxuosos, profissionais 
do país têm assinado projetos importantes ao redor do mundo 


Arquitetos brasileiros 
ganham projeção no exterior 


m resort em ilha privativa com acomo- 
U dações que parecem flutuar sobre o mar 

turquesa das Maldivas; apartamentos 
sofisticados em Miami comapeloartsye minima- 
lista, casas de veraneio em Portugal que entregam 
umfrescormodernoaotradicionalismoarquitetó- 
nico do país lusitano... Esses projetos recentestra- 
zemconsigoaassinatura de arquitetos brasileiros, 
algo que tem se tornado cada vez mais frequente 
no mercado imobiliário de luxo internacional. 

Avaliada como dealtissima qualidade, a arquite- 
tura contemporânea brasileiravem conquistando 
faseclientes em todosos continentes, Conhecido 
no passado graças a nomes como os de Oscar 
Niemeyer, Lina Bo Bardi e Paulo Mendes da Rocha, 
o país se destaca agora por expoentes como Isay 
Weinfeld, Arthur Casas, Patricia Anastassiadis, 
David Bastos e Marcio Kogan. 

Com maisde 250 prémios no escritório, o Studio 
mkz27, Kogan dáaulasno exterior —ele é professor 
na Politecnico di Milano, na Itália — e é o nome 
portrás do resort Patina Maldives, nas ilhas Fani, 
inaugurado háumano. São go apartamentos (cha- 
mados de villas) e 20 residências maiores que ficam 
sobre o mar, cujas diárias começam em US$ 1,mil, 

Para Kogan, sua geração vem ganhando destaque 
nos últimos 15 anos, o que pode ajudar a abrir por- 
tas no exterior também para 
jovens profissionais. “É o mo- 
mento de maior valorização do 
arquitetobrasileironoexterior 
desde o Modernismo”, avalia. 


BRASILIDADE 

Kogan acredita que o arqui- 
teto brasileiro carrega um 
trunfo: a capacidade de criar 
diálogos com a cultura e o 
meioambiente locais em seus projetos. “Vimuitos 
empreendimentos nas Maldivas que não tinham 
identidade própria: poderiam estar em qualquer 
outro lugar do mundo”, afirma. 


A visão de David Bastos para o 
condomínio de casas Boutique Villas, 
em Cascais, Portugal: projetos com 
alma brasileira no exterior 


Sofisticação minimalista 

nos ambientes do 57 Ocean, 
empreendimento residencial de alto 
padrão com ambientes assinados 
por Patrícia Anastassiadis 








ARASTASSALDOS ABJUITETOSDINIE GAÇÃO 





Sua colega Patricia Anas- 
tassiadis concorda. “Somos 
uma mistura de culturas, e 
isso nos dá um sotaque dife- 
rente, uma flexibilidade de 
pensamento que nos permite 
transitar em diversas situa- 
ções. Eumentendimentomais 
amplo sobre o lugar onde se 
está projetando”, argumenta. 

A arquiteta assina deze- 
nas de empreendimentos na 
Europa, no Caribe e nos Estados Unidos — dos 
sofisticados restaurantese bares no cônico Grand 

Hotel du Cap-Eden Roc, na Riviera Francesa, a 
superapartamentos de frente para o mar no con- 
domínio 57 Ocean, em Miami. “No empreendi 
mento na Flórida, onde o luxo costuma ser mais 
superlativo, procurei adaptar meutrabalho ecriar 
uma conexão com ambientes cheios de obras de 
arte e elementos de design, mas sem excessos.” 

Compreender as tradições locais também tem 
sidoumdos desafios de David Bastos em seus proje- 
tosem Portugal. Narenovação de umapartamento 
em Lisboa, ele sedeparou com uma parede deazule- 
jos que, por lei, não poderia ser removida. “A legis- 
lação é bastante rígida sobre os imóveis tombados 
ou com elementos protegidos por valor histórico. 
Não é como se quer fazer, mas como se pode”, diz. 

Jáno luxuoso condomínio de casas que assina 
em Cascais, o Boutique Villas, no litoral portu 
gués, a liberdade foi total, já que se trata de uma 
obra 100% nova. “Procurei trazer um pouco de 
luzedo mar, com muita transparência, que éuma 
marca do meutrabalho”, conta. 

Das 16 casas, 15 já foram reservadas. O valor de 
cadaumagiraemtornode€3,3milhões. Segundo 
David, muitos de seus clienteso procuram porque 
querem dar um toque de brasilidade em suas pro- 
priedades. “Eles gostam do nosso trabalho pelo 
sentimento que os projetos conseguem transferir. 
Éum calor, uma emoção diferente” 


DATID BASTOS DINA dação 


NESTA EDIÇÃO 


Pesquisa da consultoria Brain 
Inteligência Estratégica aponta 
que o mercado imobiliário 

de luxo e superluxo teve 
crescimento de 14% nos dois 
primeiros meses deste ano 

na comparação com o mesmo 
bimestre de 2021. A profusão 
de empreendimentos cada vez 
mais sofisticados resultou no 
aumento de 3,9% no volume de 
vendas no periodo « Pág. 3 





Na paisagem da capital 
paulista, cada vez mais 

se destacam torres com 
fachadas geométricas, 
edifícios residenciais 

com formas assimétricas, 
andares sobrepostos como 
caixas e outras abordagens 
diferenciadas. Esses edifícios 
com design exclusivo são 
referências urbanas que 
confirmam a vocação de São 
Paulo em abrigar construções 
de caráter único « Pág. 6 
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Entrevista | Otavio Zarvos, 
sócio-fundador da Idea!Zarvos 


'A arquitetura autoral é perene' 


pioneirismo é uma mar- 
ca registrada de Otavio 
Zarvos, 55 anos, sócio 


e fundador da incorporadora 
Idea!Zarvos, em São Paulo. En- 
genheiro apaixonado por arquite- 
tura, ele foi o primeiro a convocar 
um time de arquitetos estrelados 
para assinar os projetos residen- 
ciaisdesua empresa, nosidosanos 
2.000 — algo tornado obrigatório 
pelosconcorrentestempos depois. 

Desde então, já entregou mais 
de 40 edifícios e mudou a paisa- 
gemda Zona Oesteda capital pau- 
lista com seus empreendimentos 
de design e caráter inconfundi- 
veis. Até o final deste ano, serão 
mais seis lançamentos, com VGV 
de R$1,4 bilhão. Foi dele também 
a ideia de incluir a relação com a 
cidade nos croquis dos projetos. 
Exigia de seus colaboradores que 
os prédios com a sua marca fos- 
sem bonitos, funcionais e gentis 
comoentorno imediato. Também 
virou tendência de mercado. 

Agora, outra inovação acaba de 
ser lançada: a Galeria Idea!Zarvos, 
ondereuniutodososapartamentos 
decorados da marca em um só en- 
dereço.“Entendemosqueeramais 
civilizado fazer dessa forma. Para 
a cidade, é positivo porque pro- 
duz menos resíduo, causa menos 
transtornosávizinhançaediminui 
acirculação de pessoas”, afirma. 

Aseguir, Zarvos descreve o pa- 
pel de incorporador na melhoria 
dascidades; faz críticas aatuação 
do poder público na transforma- 
ção urbana; e define o valor do 
design para seu negócio, 


Comosurgiuaideiadagaleria? 
Otavio Zarvos — Como tudo 
o que fazemos na empresa, bus- 
camos sempre um tripé que dê 
suporte às decisões tomadas in- 
ternamente: deve funcionar para 
os investidores, para os usuários e 
paraacidade, Neste ano, serão seis 
lançamentosde imóveis, eteríamos 
que fazer seis estandes de venda e 
seis decorados, contratar seis em- 
presas de segurança, enfim, tudo 
isso em vários pontos da cidade. 
Porisso, pensamos cmagrupar 
tudonomesmoespaço, umterre- 
nodetrêsmilmetros quadrados, 
em Pinheiros. Entendemos que 
era mais civilizado fazer dessa 
forma. Para a cidade, é positivo 
porque produz menos resíduo, 
causa menostranstornos às vizi 
nhançasediminuiacirculação de 
pessoas. Parao consumidor, cria- 
mos uma experiência de lazer; e, 
para os investidores, reduzimos 
os custos operacionais associa- 
dosaoslançamentos de produtos. 
Além da função comercial, a ga- 
leria tem um papel institucional, 
que é abrir espaço para promover 
palestras e debates, dando voz a 
umasérie de pessoas que julgamos 
importantes paradiscutirostemas 
relacionados à cidade e ao setor. 


Qual o papel das incorpora- 
doras na melhoria da quali- 
dade de vida nas cidades? 

O incorporador tem de ser visto 
como uma ferramenta e não um 
agente da mudança, Ele não tem 
capacidade de entender sozinho 
as necessidades de uma cidade. A 
transformação é uma responsabi- 
lidade dividida entrea sociedade — 
osusuáriose moradores do bairro 
onde está se empreendendo —, os 
incorporadores, que vão construir 
efetivamente, eosacadêmicos, que 
detêm o conhecimento mais pro- 
fundo sobre as cidades. O proble- 
maéque essas partes sempre estão 
emconflito,codebateacabasendo 
imaturo, Por isso, temos buscado 
promover o diálogo, visando con 

tribuir parao debate, 
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Atransformação (das cidades) é uma responsabilidade 
dividida entre a sociedade, osincorporadores e os 
acadêmicos. O problema é que essas partes sempre 
estão em conflito, e o debate acaba sendo imaturo 





A arquitetura de boa qualidade é um fator real de 
valorização dos edifícios, porque só o design pode 
enganar, ficar restrito a questões de fachada e, por 
trás, ser um prédio como outro qualquer 


Pensar de forma mais urbanística acaba sendo um 
bom negócio porque permite criar para um bairro 
aquilo que ele não tem em abundância. E, se for algo 
raro, teoricamente o valor do produto vai ser maior 





E qual é o papel dos governos? 
Não incluí o poder público nessa 
divisão porque, muitas vezes, ele 
tentacrroncamentesero protago- 
nistaenãoum mediador. Comono 
futebol, o poder público deve sero 
juizenão querer chutara bola, 


Na prática, como as constru- 
toras podem agir para trans- 
formar a vida nos bairros? 
Primeiro, entregar prédios funcio- 
nais, de muita qualidade e esteti- 
camente bonitos. Algo que só com 
aarquitetura autoral se consegue 
realizar. Tem de ser bonito, pere- 
ne e funcional, Depois, cuidar do 
entorno imediato do empreendi- 
mento. O prédio vai interagir com 
aquele quarteirão, e é preciso cui 
dardessa transição entreoespaço 
público e o privado. O nosso pré- 
dio comercial na Vila Madalena, o 
Corujas,nãotemgradil paraarua, 
recuamosa guarita, criamos uma 
vaga para food truck, construímos 


uma arquibancada voltada para o 
passeio para queos pedestres pos- 
sam sesentar,acalçada foi alarga- 
da e ganhou paisagismo. Enfim, 
procuramos ser gentis com a ci- 
dade. Aideiaéentregarumespaço 
novoe mais gostoso para obairro, 
Por fim, e mais complexo, é res- 
ponder ao propósito do prédio: o 
porque de construiralie paraqual 
finalidade. Esse seria um papel da 
prefeitura, definir o que pretende 
para cada bairro. Esse não é papel 
doincorporador. O que faltacons- 
truirnaquele local? Apartamentos 
menores? Lojas? Escolas? É difícil 
paraoincorporadorteressa pers- 
pectiva. As empresas são mais 
ferramentas operacionais do que 
pensadoras da cidade. 


Políticas urbanísticas ajudam 
ou atrapalham o negócio? 
Pensar de forma mais urbanística 
acaba sendo um bom negócio por 
que permite criar para um bairro 


DEN TANTOS AL GAÇÃO 


aquilo queelenãotememabundân- 
cia. E,seforalgoraro, teoricamente 
o valor do produto vai ser maior a 
médio e longo prazos. O mercado 
imobiliário não age assim muitas 
vezes, vai na onda do que está dan- 
do certo — seja flat, escritório, es- 
túdio —e repete isso à exaustão. E 
isso pode matarumbairro.Jávimos 
acontecer em São Paulo, como nas 
regiões da Berrini ou do Morumbi, 
que poderiam ter muito mais vita- 
lidade do que tém. Acredito que os 
bairros devam ser diversos, sejano 
perfildeuso, de produtos imobiliá- 
rios ouem relação às pessoas. 


Qualo peso do design na valori- 
zação de um empreendimento? 
Sempre digo que o design é uma 
questão de evolução e de educação. 
A menos que aconteça uma catás- 
trofe, como uma guerra, o apreço 
pelodesignnãoregride. Aliás,aar- 
quitetura de boa qualidade é fator 
real de valorização dos edifícios, 
porque só o design pode enganar, 
ficar restrito a questões de facha 
dae, por trás, ser um prédio como 
outro qualquer. E, do pontode vista 
financeiro, vimos que prédios que 
aderirama modismos de suas épo- 
cas ficaram muito desvalorizados 
notranscorrer do tempo. 


Historicamente, sua empre- 
sausa arquitetos renomados 
para assinar os empreendi- 
mentos. Por quê? 

A arquitetura autoral é perene, 
um componente que é muito im- 
portante para um imóvel. Quem 
constrói tem uma responsabili- 
dade estética muito grande, por- 
que o imóvel ficará lá por dezenas 
de anos. Ou para sempre, talvez. 
Então, é uma grande interferência 
na cidade. A arquitetura autoral dá 
umasegurançamaior quantoaisso, 
É preciso ser criterioso na escolha 
do profissional, não assumirriscos 
e conhecer profundamente o tra- 
balho, como quem vaiaumagaleria 
dearteelêacríticasobreoartista. 
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WE SOROCABA 
SEDIA EVENTOS 
AOS SABADOS 


A Gafisa inicia amanhã a 
promoção de eventos com 
feira de produtos naturais, 
atividades de bem-estar, 
palestras, gentilezas urbanas 

e oficinas para toda a família. 
As atrações acontecem nos 
sábados de maio no estande 
de vendas do We Sorocaba, 

em Botafogo, empreendimento 
localizado à Rua Sorocaba, 701, 
das 10h às 16h. A programação 
deste primeiro sábado foi 
criada especialmente para o 
Dia das Mães e terá oficina de 
flores sobre arranjos e buquês 
á ti 


TARJAB FIRMA 
PARCERIAS 
MULTIMARCAS 


A incorporadora Tarjab fechou 
uma série de parcerias com 
marcas conhecidas para criar 
experiências sofisticadas aos 
futuros moradores do Signatur, 
novo empreendimento da 
empresa na zona sul de São 
Paulo. A biblioteca do edifício, 
por exemplo, contará com 
livros da Livraria Cultura, 

O espaço gourmet terá 
personalização da Evino. Já 
os objetos de arte das áreas 
comuns serão da Urban Arts. 
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HOUSI LANÇA 
PLATAFORMA 
DE SERVIÇOS 


Startup de gestão de 

imóveis para locação por 
assinatura, a Housi reuniu 
uma série de serviços 
disponíveis aos moradores 
dos empreendimentos dentro 
do mesmo aplicativo. Nele, 

é possível pedir comida, 
fazer compras de mercado, 
reservar um horário na 
lavanderia, agendar com à 
manicure ou alugar um carro, 
dentre outras opções. A Housi 
já atua em 150 condomínios 
em 120 cidades do Brasil. 
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Esse nosso canal no Telegram (mBrasilJorrais 


mercado imobiliário 

de luxo e alto luxo 

registrou nos dois 
primeiros meses deste ano 
aumento de 14% no volume de 
lançamentosem comparação 
a janeiro e fevereiro de 2021, 
comumtotalde787 unidades. 
Osdados constam de pesquisa 
recente da consultoria Brain 
— Inteligência Estratégica e 
atestam a efervescência do 
segmento, com uma profusão 
de empreendimentos cada vez 
mais sofisticados, o que justi- 
fica o crescimento de 3,9% no 
volume de vendas no período. 

Levando-se em considera- 
ção que no primeiro bimestre 
dez0210cenárioeconômicono 
país era absolutamente favorá- 
velaoinvestimentonomercado 
imobiliário (momento em que 
astaxas de jurosalcançaram a 
mínima histórica de 2%), 0 de- 
sempenho do mercado no seg- 
mentodeluxoealtoluxotorna- 
seainda mais significativo. 

Naavaliação do sócio-diretor 
da Brain, Fabio Tadeu Araújo,o 
movimento de ressignificação 
da moradia desencadeado pela 
pandemia ainda é a principal 
justificativa para o crescimen- 
to desse mercado, uma vez que 
a decisão de compra do cliente 
de alto poder aquisitivo não é 
influenciada por fatores eco- 
nómicos — prevalece a procura 
por mais conforto e, principal- 
mente, sofisticação. 

“Há uma busca sem prece 
dentes na História moderna por 
bem-estar. Para o consumidor 
de luxo, diferenciais de con- 
forto como um apartamento 
com pé-direito alto e varandas 


Vista parcial do São Paulo, a cidade brasileira que mais reúno empreendimentos de alto luxo e sofisticação, um tipo de imóvel que acaba sendo uma proteção contra a inflação 


Sem sofrer influência de fatores econômicos, clientes de alto poder 
aquisitivo buscam por mais conforto e, principalmente, sofisticação 


Mercado de luxo e alto luxo 
cresce 14% em dois meses 
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integradas são importantes”, 
afirma Tadeu, ressaltando que a 
recentevalorização dosimóveis 
acima dos índices de inflação 
também vem contribuindo pa- 
raodesempenho do mercado. 
Michel Wurman, diretor 
da Área Imobiliária do BTG 
Pactual, seguena mesmalinha 
deanálise capontaa valoriza- 
ção desse segmento comouma 
das razões para a performan- 
ce do mercado imobiliário no 
primeirobimestre doano. Mas 
pondera que a oferta de ativos 
de maior qualidade vem es 
timulando o aumento da de- 
manda. “O mercado brasilei- 


na 4 + 


“Os residenciais ganharam 
mais sofisticação e requinte, 
namedidaemqueasempresas 
começaram a testar produtos 
com designers internacionais, 
trazendo para o mercado ten- 
dências mundiais.” 

O presidente da Associação 
Brasileira de Incorporadoras 
Imobiliárias (Abrainc), Luiz 
França, corrobora a opinião, 
enfatizando que “o mercado 
imobiliário inovouecriou pro- 
dutos queatendemademandas 
de um público mais sofistica- 
do”. E constata: “O comprador 
desse tipo de imóvel está em 
busca de conforto, localização 


Negócios 
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dealto padrão deve manter-se 
em expansão a despeito dos 
prognósticos pouco favoráveis 
paraaeconomiabrasileiranos 
próximos meses, 

“A compra de imóveis é uma 
Ótimaopção para protegeropa- 
trimônio em função das variá 
veis econômicas que o país vi- 
vehoje. É umaboa opção dein- 
vestimento, Alémdisso,nasme- 
trópoleshá poucos espaços dis- 
poníveisemáreasnobres,oque 
torna muitoatrativosos produ- 
tos de luxo que são lançados.” 

No total das unidades lan- 
çadas porregião,oSuldo país 
apresentou o maior índice de 
crescimento: 19,4% contra 
6,2% em 2021. O valor global 
de lançamento (VGL) teve au- 
mento de 70,4%. E,segundoa 
Brain,a regiãodeverá fecharo 
ano com aumento de 20% no 
volume de lançamentos. A re- 
gião Sudeste deverá manter- 
se estável, em razão do eleva- 
do número de lançamentos 
ocorridos recentemente, 

Já a região Nordeste, assim 
comoo Sul, também temexce 
lentes perspectivas de evolu- 
ção, podendoatingiralgo como 


E] z dE a E 
Acima: a sofisticação dos & rohojetem poucos produtos privilegiada, segurançaetodos 20% de expansão, “Vai depen- 
peer também sc É interessantesediferenciados, — osatributos de um residencial der apenas do número de em- 
com o meio ambiente, : que faz Ê oquegeraumademandaforte de padrão diferenciado”. presasinteressadas em investir 
o cliente decidir se investe ou 3 porcausadaescassez”,dizele. França argumenta ainda naquele mercado. O problema 
não em um imóvel Z Nasuaavaliação,nosúltimos que outro pontoaser conside- do Nordeste não é de demanda, 

* doisanos houve uma grande  radoéqueoimóvel, por prote- mas de oferta”, afirma Tadeu, 
Ao lado: em residencial do Itaim, o evolução no conceito dosem-  gerocapital dainflação, é mui- referindo-se ao fato de poucas 
epa set caro inda preendimentos, comaincor-  tobuscadoporpessoasdealta empresas especializadasatua- 
epi coro do Ras verde poração no mercado nacional renda. Nasuaavaliação,o mer- remnomercado de construção 
formado pelas árvores de tendências internacionais. cadoimobiliário do segmento nos estados da região. 


Acúmulo de riqueza no topo da pirâmide, 


surgimento de novos bilionários e 


oportunidades de negócio aquecem o setor 


Real estate de luxo 
vive boom mundial 


om a retomada da 

economia a partir de 

meados de 2021, O 
mercado imobiliário de alto pa- 
drãoemtodoomundopassoua 
experimentarumnovociclode 
alta de preços e negócios. Nos 
Estados Unidos, por exemplo, 
asvendasde casasdeluxocres 
ceram1$%no ano passado, 


Paraeste ano, a tendência de 
valorização se confirma. De 
acordo com um levantamento 
daconsultoria Knight Frankpu- 
blicadonomês demarço, o pre- 
ço dos imóveis desse segmen- 
tonos 28 principais mercados 
globais do setor deve subir, em 
média,s,;7%nesteano. Cidades 
como Dubai, Miami e Zurique 





Miami atrai pessoas com patrimônio alto pelo clima ensolarado e pelo imposto baixo 


poderão registrar percentuais 
superiores a dois dígitos, alcan- 
çandoaté 12% de sobrepreço. 
Segundo analistas do mer- 
cado, a razão do aquecimento 
éoacúmuloderiquezanotopo 
da pirâmide. No ano passado, 
a população de milionários no 
mundo — com patrimônio aci 
madeUSSsmilhões— cresceu 





quase 20%, conforme demons- 
trado no “The Report: 2022 
global luxury marketinsights”, 
produzido pelo Coldwell 
Banker Real Estate LLC, dos 
Estados Unidos. Outro dado, 
da Oxfam, revelouosurgimen- 
todeumbilionárionovoacada 
26horasem2021. 

Miami, na Flórida, deve se 


confirmar como um dos des- 
tinos preferenciais desse tipo 
de investimento. O lugar abri- 
ga 2,8 mil ultra-high net worth 
individuals, pessoas com pa- 
trimônio acima dos US$ 30 
milhões, que buscam a cidade 
atraídos pelo clima ensolarado 
epelosimpostosmaisbrandos, 
Noanopassado,omercadode 
imóveis paraaltarendaemtodo 
ocondado cresceu 40%. Outro 
fator de atração são os valores 
dosimóveis,comparativamen- 
te mais acessíveis em relação a 
capitais europeias e do Orien- 
te Médio. Segundo a Knight 
Frank, com US$ 3 milhões já se 
consegue acessar a faixa de 1% 
dosempreendimentosmaisca- 
ros da cidade. Em Mônaco, se- 
ria preciso desembolsar quase 
US$ 15 milhões para a mesma 
categoria de produto. 
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Paratornar o projeto tão imponente quanto as suas inspirações, o conforto eoreceber 
foram explorados na arquitetura e nos móveis, como a mesa que acomoda 30 pessoas 


Palácio da Alvorada e seus vãos foram 
inspiração em projeto de apartamento 


Parte initedranta do jornal Valor Econômico 


EVELYN NOGUEIRA 
casal de moradores 
do apartamento de 
990 metros qua- 


drados preza pelo conforto 
e pelo receber bem. Quando 
iniciaram uma reforma no 
imóvel, pediram um projeto 
que fosse imponente, além de 
uma disposição deambientes 


e layout prezando por acon- 
chego da família,arecepção e 
aintegração das pessoas. 

O imóvel, localizado em 
Salvador, na Bahia, foi re- 
formado pelo escritório DB 
Arquitetos, comandado por 
David Bastos. O ponto de 
partida e inspiração do 
projeto foi a vista para a 
Baia de Todos os Santos e 


os grandes vãos do Palácio 
da Alvorada, em Brasília. 
Aobradurou 12 mesesemo- 
dificou todos os ambientes do 
apé, A área social, composta 
por galeria, hall, sala de estar 
ejantar, varanda, home e brin- 
quedoteca, tem as paredes 
revestidas com laminado de 
madeira, para dar mais acon- 
chego,e móveisitalianos foram 
dispostos pelosambientes, 
Na cozinha, na despensa 
enaárea de serviço, um piso 
de granito preto escovado foi 
usadono chão enasbancadas. 
Asolução trazumarmoderno 
parao ambiente, com um lay- 
out pensado para atendera fa- 
mília de forma práticanodiaa 
diacem momentos de festa. 
Jána área íntima, o piso de 
assoalho de madeira, as pa- 
redes com pintura e esqua- 
driasminimalistas conferem 
ambientes mais reservados 
eintimistas para o casal, que 
pode se isolar de forma con- 
fortávelnos quartos. 








À esquerda e à direita: o lustre da 
Moooi acompanha a mesa de jantar 
de 30 lugares 


Ao centro: a marcenaria do estar foi 
feita por Tinho, um marceneiro local. 
Cortinas e persianas são da Única, 


Para Bastos, o principal 
desafio do projeto foi o di- 
mensionamento dos dutos 
do sistema de ar condiciona- 
do, que eram muito grandes 
e interferiam na altura do 
forro. “Para solucionar esse 
problema, em vez de abaixar 
os forros em sua totalidade, 
fizemos rebaixos apenas nos 
trechos em que passavam os 








dutos, deixando o restante o 
maisalto”,explica oarquiteto. 
O destaque fica para a me- 
sa de jantar, que acomoda de 
forma confortável 30 pessoas. 
Para os moradores, a área so- 
cialéoespaço favorito doapar- 
tamento. Entre todos os am- 
bientes, o jantar é o que mais 
lhes agrada, pois nele podem 
receber amigos e parceiros. 
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Novos edifícios com designúnico confirmam a vocação de 
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São Paulo para abrigar empreendimentos diferenciados 
que se tornam referências urbanas na metrópole 


Arquitetura arrojada 
marca paisagem da 
capital paulista 


a última década, São Paulo ganhou 
N umasérie de empreendimentos que se 

destacamna paisagem porcontadaou- 
sadia e do caráter único de sua arquitetura. São 
torrescorporativas com fachadas geométricas, 
edificios residenciais com formas assimétricas, 
andares sobrepostos como caixase outras abor- 
dagens diferenciadas que os tornam tão mar- 
cantes na paisagem urbana que passaram a ser 
referência geográfica onde se localizam. 

Na Avenida Faria Lima, por exemplo, otrecho 
entre as ruas Horácio Lafer e Tabapuã ficou co- 
nhecido como o mais moderno da cidade com a 
inauguração dos edifícios FL 3500 (em 2013) e 
Pátio Malzoni (2012). O primeiro, assinado pela 
Kom Arquitetura, em parceria com a Tishman 
Speyer, tem volumetriatotalmenteatipicaparaa 
região, comseuscincoandares de escritórios dis- 
tribuídos de forma maishorizontalizada e facha- 
daprismada que remetea um diamante lapidado, 

Dooutrolado da avenida, o Malzoniélembra- 
do como “aquele com a casinha embaixo”, em 
referência a umaantiga construção bandeiris- 
ta tombadae preservada sobo vão de3o metros 
de altura e 44 metros de largura do grandioso 
edificio de escritórios, de autoria do escritório 
Rubin Botti e da Tegra Incorporadora. 

Nosegmento comercial, outras torres recentes 


MÉRITO LE SOSSADIVULLAÇÃO 





Inaugurado em 1965, o Edifício Itália, no Centro, é um dos 
i sonali 


icones da ão arquitetônica da cidade 


se destacam na cidade, como 
a Infinity Tower (2014) e a 
São Paulo Corporate Towers 
(2016), ambas com projeto da 
Aflalo &Gasperini Arquitetos, 
em parcerias internacionais 
coma KPF Architects (EUA) 
ea Pelli Clarke (EUA), respec- 
tivamente. Há ainda o Vitra 
2015), de Pablo Slemenson e 
Daniel Libeskind (EUA), com 
incorporação da JHSF. 

Um pouco mais antigos, a 
torre de escritórios do com- 
plexo Aché Cultural — “aquele 
edifício listrado em vermelhoe 
preto”no bairro de Pinheiros, 
sobre o Instituto Tomie 
Ohtake — eo prédio-navioque 
abriga o Hotel Unique, ambos 
projetos de Ruy Ohtake, são 
bons exemplos de uma ten- 
dência de ousadia que vem se 
consolidando na capital, 


EXIGÊNCIA DE MERCADO 
Nos prédios residenciais, o 
fenômeno se repete: diversos 
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Hotel Unique, em formato de navio, de Ruy Ohtake 


projetos novos têm marcado os bairroseo skyli- 
ne paulistano. É o caso do MNis Ibirapuera, da 
Gafisa, assinado pelo escritório Kônigsberger 
Vannucchi Arquitetos Associados. Entregue 
noano passado, o edifício chamaaatenção com 
suas varandas desencontradas em todos os 


Edifício 360º, de Isay Weinfeld 


so canal no Telegram (DBraSilJómais 


MPOCA PLS ULGAÇÃO 


Com projetos ousados e de padrão 
global, como o FL 3500 (ao lado), 
a capital paulista vem recebendo 
novos empreendimentos com 
arquitetura única 


andares, o que cria um efeito 
detorção e movimento, 

O projeto recebeu o prêmio 
internacional A'Design Award, 
oque elevou o valor do seu me- 
tro quadrado para cerca de R$ 
30milnasduasunidadesainda 
disponíveis. Outrosedificiosda 
região com projetos mais tradi- 
cionais têm o metro quadrado 
avaliado ematé R$20mil. 

CEO da Esquema Imóveis, 
Marco Túlio Vilela Lima diz 
que a arquitetura arrojada se 
tornou fator de valorização do 
alto padrão. “Dependendo da 
localização, o preço podeseraté 
30% maior em relação aos vizi- 
nhos de mesmonível” afirma. 

ParaoCEOda Incorporadora 
Gafisa São Paulo, Guilherme 
Benevides, o comprador desse 
tipo de produto acompanha o 
apelo de exclusividade comum 
no segmento luxo, seja para 
itens de uso pessoal — relógios, 
roupas e celulares — ou para 
bensdeconsumomaisduráveis, 
“É natural que, nahora de bus- 
carumimóvel paramorar, esse 
público espere quea arquitetu- 
ratraga exclusividade traduza 
seu estilo de vida sofisticado,” 


QUEBRA DE PARADIGMA 
NaZona Oeste, umaapostaou- 
sadada Ideia!Zarvosdividiuopi- 
niões na época do lançamento, 
nosanos2000.0 Edificio 3600, 
no Alto da Lapa, do arquiteto 
Isay Weinfeld, surpreendeu ao 
“empilhar caixas” de concreto 
emarcara paisagem da região. 
“Eu queria um prédio escul- 
tórico, que não tivesse frente, 
lateraloufundo, Também que- 
ria um conceito de casas sus- 
pensas, com varandas e dife- 
rentes tamanhos de unidades 
distribuídas randomicamen- 
te”, lembra Otavio Zarvos, só- 
cio-fundador da empresa. 
Tamanho arrojo rendeu 
prêmios, como o Mipimar Fu- 
ture Project2009,cexcelente 
resultado comercial, com ven- 
dasaceleradasatéa entrega da 
obra, em 2018. Sobo ponto de 
vistaarquitetônico, o Edifício 
3600 quebra o paradigma de 
que prédios diferentes pode- 
riam desfigurar aarquitetura 
da cidade. Ao contrário, pro- 
jetos assim representam a di- 
versidade de povos eculturas, 
“Esse cenário caótico éextre- 
mamente estimulante e fértile 
impactounonosso modo de cri- 
aros projetos, trazendo certo 
gosto pelo orgânico, o oblíquo 
ouocurvo,quesetomouumtra- 
copermanentedosnossos pro- 
jetos”, afirma o arquiteto Gui- 
lhermesSibaud, sócio do escritó- 
riofranco-brasileiro Triptyque. 


É 


DEM TRAVOS DINA ação 


Prédios históricos cujo design marca a cidade há décadas também 
revelam a multiculturalidade paulistana e sua abertura ao novo 


Ousadia traduzida em diversos idiomas 


ão é de hoje que São Paulo abriga edi- 
N fícios marcantes que carregam uma 

diversidade de estilos arquitetônicos 
de diversos países. Ícones da cidade construi- 
dos desde o século passado já traziam essa in- 
fluência do exterior. 

O Edifício Martinelli, do arquiteto húngaro 
Willian Pillinger, trouxe traços da arquitetura 
francesaeganhou popularidade por ter sidocon- 
siderado, em 1934,0 prédio maisalto da América 
Latina, com seus 30 andares. Jão Edifício Itália, 


de 1965, do alemão Franz 
Heep, com quatro mil janelas 
na fachada, é um ótimo exem- 
plodaarquiteturamodernista. 

Hoje, o diálogo com autores 
internacionais traz umarmais 
cosmopolitaao mercado imobi- 
liário dacapital. “As incorpora- 
dorasearquitetos dosegmento 
de alto padrão têm optado por 
linguagens mais conectadas 


com o mundo internacional”, afirma o arquite- 
to José Augusto Fernandes Aly, coordenador de 
Educação Continuada da FAU Mackenzie. 

Parao professor, não faz sentido desejar que 
aarquitetura represente uma cultura pura e 
local porque, coma globalização, a tecnologia 
ca difusão do conhecimento — como técni- 
cas de construção —, a tendência é que ocorra 
uma miscigenação ainda maior nos projetos, 
tornando-os expressões arquitetônicas cada 
vez mais universalizadas. 
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Como um mundo mais caótico, imprevisível e incompreensível 
tem acelerado transformações nos conselhos de administração 
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Aarte de Tim Burton 

A exposição “A Beleza Sombria 
dos Monstros: 13 Anos da Arte de 
Tim Burton” irá recriar a atmosfera 
do pintore cineasta, de filmes como 
“Edward Mãos de Tesoura” e “O Estra- 
nho Mundo de Jack”. Serão ocupados 
dois andares da Oca, no parque Ibira- 
puera, em São Paulo, a partir deste 
domingo (dia 8) até 14 de agosto. La- 
birintos de espelhos, teatro de som- 
bras e realidade virtual são alguns 
dos recursos utilizados para criar a 
atmosfera na qualo público poderá 
visualizar os personagens criados pe- 
lo artista americano. “Como ponto de 
partida, utilizamos o livro 'The Art of 
Tim Burton”, diz Naum Simão, dire- 
tor-geral da exposição. 


Descentralização 

Com o aumento na arrecadação da 
Prefeitura do Rio em 2021, a lei muni- 
cipal de incentivo à cultura teve seus 
recursos ampliados para R$ 64 mi- 
lhões, quase R$ 10 milhões a mais 
que no ano passado. Para descentrali- 
zar a produção nos diversos territó- 
rios da cidade, o edital da lei do ISS 
estabeleceu a realização de, no mini- 
mo, 30% dos projetos superiores a R$ 
300 mil em áreas desfavorecidas. “Fi- 
zemos estudos que apontam que 
mais de 80% dos recursos ainda estão 
concentrados no centro e zona sul”, 
afirma Fernanda Romano, secretá- 
ria-executiva da comissão à frente do 
mecanismo. “Com essa cota estabele- 


cida, as empresas patrocinadoras 
precisarão ampliar o olhar para ou- 
tras regiões e expressões.” 

“ 

O teto mínimo de projetos nessas 
áreas desprivilegiadas foi ampliado de 
20% para 30% em função dos resulta- 
dos verificados no ano passado. Após o 
estabelecimento do dispositivo, os re- 
cursos aportados nessas regiões passa- 
ram de 15% para 20% do total investido 
via renúncia fiscal, o que correspondeu 
acerca de R$ 10 milhões. “O melhor 
dos cenários seria chegar a 30% neste 
ano”, diz Romano. “Porém, 25%, o equi- 
valente a R$ 16 milhões, já seria um óti- 
mo patamar” O edital da Lei do ISS está 
com inscrições abertas para os produ- 
tores culturais até o final do mês. 


Crise do café e MST 


Escrita por Mário de Andrade, a ópe- 
ra“Café” ganhou nova montagem, no 
Theatro Municipal de São Paulo, com 
participações da Orquestra Sinfônica 
Municipal e do MST. Em cartaz até do- 
mingo, o espetáculo se passa durante a 
crise de 1929. O poeta modernista uti- 
liza o coro, e não um solista, como pro- 
tagonista dessa revolta. “O atual no 
texto é a crise econômica e um pro- 
gresso excludente ligado ao agronegó- 
cio da cultura cafeeira”, diz o diretor da 
encenação, Sérgio de Carvalho, da 
Companhia do Latão. “Do ponto de vis- 
ta estético, o Mário buscou uma ópera 
coletiva, uma das coisas mais vivas e in- 
teressantes do trabalho” 


Rio Creative Conference 
Concluída no domingo, a quarta edi- 
ção do Rio2C, Rio Creative Conference, 
alcançou um volume de negócios seme- 
lhante ao registrado em 2019.Ê o que 
calcula Rafael Lazarini, CEO do evento 
dedicado à indústria criativa. “Tivemos 


uma surpresa positiva, com o maior ano 





em termos de frequência e um volume 
decerca de R$ 250 milhões, semelhante 
ao registrado na edição anterior à pan- 
demia”, diz. “São R$ 180 milhões em ne- 
gócios e R$70 milhões de impacto direto 
naeconomia da cidade” 


João Bernardo Caldeira, para o Valor m 
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COLUNA SOCIAL 


A menina 
yanomâmi 


Não só o índio, o mais 
desvalido, mas o negro, O 
pobre, a mulher, a criança, 
o idoso e o morador de rua 
são vítimas de ocorrências 
de tratamento 
incompatível do outro com 
a condição humana. Por 
José de Souza Martins 





» nã 
José de Souza Martins é sociólogo. 
Professor Emérito da Faculdade de Filo- 
sofia da USP. Professor da Cátedra Si- 
món Bolivar, da Universidade de Cam- 
bridge, e fellow de Trinity Hall (1993-94). 
Pesquisador Emérito do CNPq. Membro 
da Academia Paulista de Letras. Entre 
outros livros, é autor de "Fronteira - a de- 
gradação do outro nos confins do huma- 
no" (Contexto). 
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A notícia de que uma menina 
yanomâmi de 12 anos de idade havia 
sido sequestrada, estuprada por um 
grupo de garimpeiros de um garimpo 
ilegal e assassinada, em Roraima, 
despertou indignação e medo nos 
últimos dias. Sobretudo aumentou 
nossas incertezas sociais. 

A denúncia foi de Júnior Hekurari 
Yanomami, jovem líder indígena, 
presidente do Conselho Distrital de 
Saúde Indígena Yanomâmi e 
Ye'kwana. Os garimpeiros invadiram a 
comunidade e sequestraram uma 
mulher, uma criança de 4anos ea 
adolescente. A criança caiu no rio. 

A situação de risco étnico na Terra 
Indígena Yanomâmi vem sendo 
denunciada há tempos. Com dados de 
2021,a Hutukara Associação 
Yanomâmi e a Associação 
Wanasseduume Ye'kwana, duas 
entidades que se ocupam da situação e 
dos problemas dessa população, com 
apoio do Instituto Socioambiental, 
publicaram neste abril de 2022 o bem 
fundamentado documento a respeito: 
“Yanomâmi sob ataque - garimpo 
ilegal na Terra Indígena Yanomâmi e 
propostas para combaté-lo”. 

O estudo, com base em fotografias de 
satélite, mostra que naquela área há 
imensas cicatrizes na floresta, a dos 19 
garimpos, que cresceram 46% do ano 
passado para cá. Há nela cerca de 200 
aldeias yanomâmi, algumas de índios 
ainda não contatados e completamente 
vulneráveis ao assédio dos garimpeiros. 


Já aconteceu antes, quando a 
probabilidade de mudança de governo 
incrementou ações de grilagem de terra, 
de invasão de terras indígenas, de 
desmatamento ilegal e de violência 
contra populações tradicionais do 
campo. Essas modalidades de violência 
sugerem que os beneficiários das 
formas ilegais e predatórias de 
economia, implicitamente apoiados 
pelo governo atual, intuem que os 
resultados da próxima eleição mudarão 
o cenário de omissões e de medidas 
antissociais de que se valem. 

A degradação ambiental e a alteração 
das condições de vida dos índios têm 
disseminado carências e fome. O 
equilíbrio na relação do nativo com a 
natureza foi rompido, o que 
compromete sua própria sobrevivência. 
Mulheres têm sido objeto de violência 
sexual em troca de comida. Bebidas 
alcoólicas e drogas têm sido oferecidas a 
adolescentes dos dois sexos como meio 
de criar dependência e vulnerabilidade. 

Darcy Ribeiro, em um estudo 
antropológico referencial, “Os índios e 
a civilização”, escrito à luz de amplo 
material etnográfico, conclui que o 
contato dos índios brasileiros com o 
branco tem sido feito com o pior tipo 
de branco. No fundo o que não nos 
representa nem representa as grandes 
conquistas do humanismo, da 
civilização e do reconhecimento da 
relevância humana da diferença e do 
direito à diferença. 

A tragédia repercutiu no STF, na 


palavra firme e clara da ministra 
Cármen Lúcia, do STF:“Acho que não é 
mais possível calar ou se omitir diante 
do descalabro de desumanidades 
criminosamente imposto às mulheres 
brasileiras, dentre as quais mais ainda 
as indígenas, em situação de enorme 
vulnerabilidade, que estão sendo 
mortas pela ferocidade desumana e 
incontida de alguns”. 

Um amortecimento crescente da 
consciência social, sobretudo a partir 
dos anos 2010, uma clara inversão de 
valores, que se manifesta até mesmo 
em seitas e religiões cada vez mais 
identificadas com o dinheiro do que 
com caridade e a corresponsabilidade, 
vão definindo uma espécie de nova 
personalidade básica do brasileiro, 
intimidada, retraída, oposta a tudo 
que acreditávamos ser. Está em 
andamento um vasto projeto de 
disseminação de medo e insegurança 
para nos mostrar quem é que manda. 

Não só o índio, o mais desvalido, 
mas o negro, o pobre, a mulher, a 
criança, o idoso, o morador de rua 
também são vítimas de ocorrências 
cada vez mais visíveis e disseminadas 
de tratamento incompatível do outro 
com a condição humana. 

Nosúltimos anos cresceu não só o 
número de denúncias de atos de 
extrema violência contra mulheres por 
parte do marido ou companheiro, como 
cresceu o número de casos de estupro de 
crianças, até de bebês, não raro por gente 
da própria família. Ou seja, a sociedade 
brasileira está mergulhada num 
profundo estado de anomia, como se 
não tivesse regras sociais próprias de 
uma sociedade normal e civilizada. 

Não é raro que as sociedades se 
desorganizem. Raro é que sejam nelas 
frágeis os mecanismos compensatórios 
de regeneração das relações sociais 
violadas e de produção de relações que 
instaurem um novo padrão de 
relacionamentos, em patamar mais 
desenvolvido e mais civilizado. 

Aqui, os mecanismos sociais de 
superação da anomia e dos fatores de 
desordem não têm tido o vigor necessário 
para compensar a decomposição dos 
valores sociais de referência da conduta 
socialmente sancionada. Pior mesmo é 
que vão surgindo evidências de uma 
aceitação tácita da normalidade do 
que é anômalo. m 


AESEQRIMosso canal no Telegram (DBrasiljornáis 
orça teminina que muda uma guerra 


Livro retrata espiãs que ajudaram luta contra o nazismo. Por Célia de Gouvêa Franco, para o Valor, de São Paulo 


os últimos anos, livros (de 

ficção ou não), pesquisas e 

artigos revisitaram o papel 

das mulheres em conflitos 
armados, demonstrando que, em 
muitos casos, elas tiveram uma parti- 
cipação muito mais importante do 
que o relatado anteriormente. Uma 
publicação recente com esse propósi- 
to, lançada em 2019 nos Estados Uni- 
dos, chega ao Brasil. 

“As mulheres do Dia D” (Sextante, 
tradução de Bruno Fiuza e Roberta 
Clapp, R$59,90) impressiona, antes de 
mais nada, pelo embasamento das 
histórias que conta. Tanto que das 384 
páginas da versão em português, 25% 
são dedicadas a notas bibliográficas e 
explicativas que incluem menções a 
jornais e revistas, mas também depoi- 
mentos (em cartas, por exemplos) de 
alguns dos principais retratados no li- 
vro. O subtítulo resume bem do que se 
trata:“A história real das espiãs que sa- 
botaram os nazistas e ajudaram os 
Aliados a vencer a guerra”. Como se 
pode inferir, o texto reúne drama, 
ação, tragédia, mas também romance. 

Sarah Rose, a autora, é colunista do 
“The Wall Street Journal” e já contri- 
buiu para “The Economist” e “The 
Washington Post”, todos os três veícu- 
los jornalísticos de ótima qualidade. 

Seu treino como jornalista certamen- 
te a ajudou a garimpar informações 
preciosas que ajudam a contextualizar 
e detalhar pequenos e grandes lances 
vividos por mulheres que, cada uma à 
sua maneira, entraram na Segunda 
Guerra Mundial não como enfermeiras 
e motoristas de ambulâncias, como 
centenas de outras, mas sim como es- 
piãs enviadas ao teatro de guerra. En- 
tram em cena no livro também homens 
que as escolheram para participar dos 
esforços de guerra, seus colegas de tra- 
balho na França e opositores. 

Sarah Rose se concentrou em recu- 
perar as histórias de cinco mulheres 
que ajudaram as forças de resistência 
francesa durante a ocupação do país 
pelo exército alemão por ordem de 
Adolf Hitler, particularmente na or- 








Livro de Sarah Rose impressiona pelo embasamento das histórias que conta 


ganização de redes de apoio aos sol- 
dados das tropas aliadas quando eles 
fossem tentar retomar a França dos 
nazistas, movimento desencadeado 
no Dia D, o 6 de junho de 1944. 

Em alguns casos, essas moças, france- 
sas que estavam morando na Grã-Breta- 
nha, foram enviadas de volta à França 
com nomes e histórias falsificadas para 
servir como elo entre a resistência e o 
comando de guerra em Londres. 

O livro se torna mais interessante 
porque não se prende apenas à descri- 
ção dos treinamentos por que passa- 
ram as moças e, depois, sua vida em ter- 
ras francesas. Jones consegue descrever 
também o jogo de forças entre os diver- 
sos campos envolvidos na guerra, co- 
mo, por exemplo, os embates entre a 
Grã-Bretanha do primeiro-ministro 
Winston Churchill e as forças francesas 
lideradas por Charles De Gaulle. 

A animosidade entre os dois era tal 
que Churchill disse a De Gaulle: “To- 
da vez que eu tiver que decidir entre 
você e Roosevelt [o presidente ameri- 
cano na época], sempre vou escolher 
Roosevelt”. A frase foi registrada pelo 
próprio De Gaulle num dos seus li- 


vros de memórias. Nas disputas entre 
os dois líderes dos Aliados na Segun- 
da Guerra, a escritora prefere clara- 
mente o inglês ao francês, considera- 
do antipático e esnobe por muitos 
que conviveram com ele. 

O apoio explícito de Churchill à pro- 
posta de algumas pessoas do governo 
britânico de participação direta de mu- 
lheres no cenário da guerra — especifi- 
camente na França — ameniza, um pou- 
co, a imagem machista dele. 

O principal encarregado de encon- 
trar mulheres com perfil adequado pa- 
ra serem treinadas como espiãs, o capi- 
tão inglês Selwyn Jepson, encontrou 
uma fórmula para enfrentar os que se 
opunham à incorporação de mulheres 
às Forças Armadas britânicas. Depois de 
uma conversa com o primeiro-minis- 
tro, que concordara com sua proposta, 
ele dizia apenas: “Você gostaria de falar 
com Churchill a respeito disso?”. 

O treinamento dispensado às mulhe- 
res que iriam para a França foi muito se- 
melhante ao dos homens, incluindo 
aprender a saltar de paraquedas e a co- 
mo mandar mensagens para Londres 
em códigos, entre tantas outras tarefas 


que na época eram consideradas pouco 
femininas. Depois que chegaram ao ter- 
ritório francês, ocupado pelos alemães, 
elas passaram por longos períodos de 
solidão e mesmo de tédio até que se en- 
gajaram em atividades muito arrisca- 
das, como implantar bombas para di- 
namitar estradas de ferro ou linhas de 
transmissão de energia. 

Várias espiãs enviadas pelo serviço 
secreto britânico foram presas e tor- 
turadas pelos nazistas — cenas que fo- 
ram contadas em detalhes por elas de- 
pois da vitória dos Aliados. Mas “As 
mulheres do Dia D" também não pou- 
pa franceses ou britânicos por terem 
cometido erros e mesmo atrocidades 
às vezes contra pessoas que estavam 
do seu lado na guerra. 

Um episódio marcante nesse senti- 
do reconta a história de dois franceses 
que participaram intensamente dos 
esforços para salvar vidas dos seus 
conterrâneos logo depois da invasão 
da França pelas forças de Hitler, traba- 
lhando em hospitais e ajudando fugas 
para outros países. Perseguidos pelos 
nazistas, os dois, Andrée Borrel e Mau- 
rice Dufour, buscaram refúgio na In- 
glaterra, e queriam continuar no es- 
forço de guerra. Mas foram submeti- 
dos a interrogatórios muito duros por 
oficiais do governo britânico e por 
franceses liderados por De Gaulle. 

Dufour acabou sendo espancado pe- 
los franceses porque se recusou a forne- 
cer informações sobre sua rota de fuga 
da França para Londres pois queria pro- 
teger o pessoal da resistência que conti- 
nuava em território francês. 

Algumas mulheres retratadas por Sa- 
rah Rose, assim como diversos dos seus 
colegas espiões, também não saem do li- 
vro como salvadores da pátria. Alguns, 
torturados, entregaram segredos aos 
nazistas, atrasando os esforços dos Alia- 
dos. Essas descrições se alternam com 
cenas de heroísmo e coragem que ex- 
põem dilemas morais pelos quais mi- 
lhares de pessoas estão passando nova- 
mente em países submetidos a situações 
terríveis, como a Ucrânia e a Rússia, para 
citar apenas o caso mais notório. 
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A 
A herança 
bolsonarista 


é profunda 


Em algum momento a 
população cobrará 
resultados e não 
adiantará mais falar em 
nome de Deus, da Pátria 
e da Liberdade ou 
chamar os adversários de 
comunistas. Por 
Fernando Luiz Abrucio 





Fernando Abrucio, doutor em ciência polí- 
tica pela USP e professor da Fundação 
Getulio Vargas, escreve neste espaço 
quinzenalmente 


E-mail: fabrucio(gmail com 
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ssumir a cadeira 

presidencial em 2023 será 

bem mais difícil do que em 

qualquer outro período da 
história recente. Claro que sempre é 
complicado governar o Brasil, um 
país complexo, desigual, com um 
sistema político que exige muitas 
negociações e com parte dos 
parlamentares interessados mais em 
negociatas do que no interesse 
público. Isso faz parte do jogo. Mas o 
bolsonarismo deixou uma herança 
que amplia os obstáculos à 
governabilidade em dois sentidos: ele 
não resolveu ou aprofundou os 
problemas do país e, pior, criou 
travas para a resolução das grandes 
questões nacionais. 

O primeiro sentido da herança 
negativa do bolsonarismo está 
expresso no conjunto de problemas 
que ele deixou ou agravou em quatro 
grandes áreas de políticas públicas. A 
primeira refere-se às políticas sociais, 
cujas estruturas construídas em 
décadas foram desmontadas. 
Pegue-se o exemplo da saúde e da 
educação e se constata que o desastre 
foi enorme, com consequências de 
curto e longo prazo. 

O fracasso na saúde ficou bem claro 
com a má condução da política 
nacional contra a pandemia de 
covid-19. Se não fosse o SUS, com seus 
profissionais qualificados e sua 
estrutura que ajudou a construir os 
serviços nos estados e municípios, 
talvez tivéssemos um número mais 
próximo de 1 milhão de mortes. Mas se 
não tivesse havido o negacionismo e a 
descoordenação federativa produzida 
por quem deveria zelar para 
cooperação entre os níveis de governo, 
a quantidade de óbitos teria sido bem 
menor. Especialistas calculam que em 
torno de 400 mil mortes poderiam ter 
sido evitadas, para não falar daqueles 
que estão até hoje sofrendo sequelas 
terríveis da doença. 

Os problemas da política sanitária 
bolsonarista não estão apenas no 
combate à covid-19. A cobertura 
vacinal do país está caindo 
vertiginosamente e a dengue explodiu 
neste ano, o que revela que o país não 
tem estratégias para combater 
doenças que atingem muita gente. 
Igualmente desastrosa é a gestão dos 





insumos de sáúide, com a falta de 
vários medicamentos básicos no SUS, 
como não acontecia desde o início da 
década de 1990. E os programas para 
grupos mais vulneráveis, como a 
população indígena, tiveram um 
retrocesso gigantesco. 

O fato é que o país está menos 
preparado agora para epidemias ou 
pandemias que podem nos assolar 
nos próximos anos, algo que, 
infelizmente, tem condições críveis 
de ocorrer. O esgarçamento do SUS 
vai aumentar a mortalidade e piorar a 
saúde dos mais pobres, com fortes 
efeitos sociais, além de afetar o 
capital humano disponível, com 
consequências ruins para a 
produtividade da economia. 

Na educação, a situação é ainda 
pior. O bolsonarismo lavou as mãos 
para a crise educacional gerada por 
quase dois anos de escolas fechadas, 
com cerca de 5 milhões de alunos não 
tendo acesso ao ensino remoto. O 
governo federal teria de ter ajudado 
governos estaduais e municipais num 
país com grande desigualdade 
territorial, do mesmo modo que 
desde o governo FHC a União tem 
atuado para reduzir tais 
disparidades. As grandes questões 
educacionais foram deixadas de lado 
para que discussões sem nenhum 
impacto no aprendizado dos 
estudantes ganhassem centralidade. 
Junto com o abandono da educação 
básica houve a redução drástica do 
apoio à ciência e à tecnologia, o que 
nos condena ao subdesenvolvimento. 

Para fechar esse ciclo de maldades, 
o MEC se tornou um antro de 
corrupção por meio do uso de 
emendas do Orçamento Secreto. 
Cabe frisar que o desastre 
bolsonarista na educação tem mais 
efeitos de longo prazo do que 
qualquer erro de política econômica. 
Perder quatro anos de política 
educacional significa reduzir a 
capacidade de desenvolvimento 
econômico e social do país, com 
menos oportunidades, ascensão 
social e produção de capital humano. 
Imagine oito anos num cenário como 
esse, qual seria o resultado? 

Asegunda herança perversa do 
bolsonarismo reside no fracasso das 
políticas ambientais. O meio ambiente 


egram (DBrasilJornais 


é um ativo do país para o seu futuro 
econômico, para sua posição 
geopolítica e para garantir a 
diversidade natural que faz parte da 
civilização brasileira. O que temos tido 
nos últimos anos é o desmonte dos 
órgãos ambientais federais, o aumento 
do desmatamento, o crescimento do 
garimpo ilegal na Amazônia e a 
ameaça constante à preservação de 
todos os ecossistemas. O país estava 
virando uma referência internacional e 
jásetornou um mau exemplo. 

Toda a população brasileira irá sofrer 
com isso: os mais pobres e os ruralistas, 
com a mudança climática que afetará a 
produção de alimentos; os 
trabalhadores e os bancos, pois o Brasil 
está perdendo muitos investimentos e 
financiamentos por não ter um selo 
verde no momento; os povos indígenas 
e os que moram no Sudeste, porque o 
que se perde de floresta pode significar 
menos água para os que vivem nos 
grandes centros. 

A política externa é a terceira 


































herança nefasta produzida pelo 
governo Bolsonaro. Em poucas 
palavras, o Brasil se isolou 
completamente dos principais 
circuitos geopolíticos e é visto como 
um pária pelos países mais 
importantes do mundo ou de nossa 
região. Já não é mais chamado para as 
reuniões do G7 — para a próxima, o 
Senegal foi convidado e nós, não. 

Oisolacionismo tem vários efeitos 
negativos, como deixar de participar de 
decisões globais de grande relevância, 
receber menos investimentos ou 
mesmo ter a possibilidade de sofrer 
sanções explícitas ou implícitas dos 
governos ou de suas sociedades, 
reduzir os intercâmbios científicos, 
em suma, ser desimportante e malvisto 
lá fora cobra um preço interno de 
menor desenvolvimento no presente 
eno futuro. 

O desenvolvimento econômico e 
social fecha o ciclo de problemas 
estruturais que foram ampliados 
durante o bolsonarismo. No curto 
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prazo, a inflação só aumenta e está 
fora do controle, e só voltará a níveis 


razoáveis em 2024 (se tudo der certo). 


Para reduzir esse problema, os juros 
foram aumentados, o que vai 
implicar um custo fiscal alto para o 
quadriênio que vem, num 
Orçamento já apertado, que não 
consegue garantir recursos 
adequados nem para investimento 
nem para evitar o sucateamento da 
máquina pública federal, 

Completa esse quadro um alto 
desemprego, que não cairá para 
menos de 10% nos próximos dois 
anos, e uma queda da renda real da 
população, com maior impacto entre 
os mais pobres, cada vez mais 
pauperizados e sem acesso a bens 
básicos, além de terem perdido a 
esperança de ascensão iniciada com o 
Plano Real — na verdade, é pior do 
que isso: a fome voltou a ser um 
fenômeno amplo no Brasil. 

Essas dificuldades de curto prazo 
alimentam-se da ausência de um 
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projeto econômico e social de longo 
prazo. O governo Bolsonaro não tem 
um plano estratégico para o país, 
movendo-se mais pelos humores 
populistas do presidente frente às 
intempéries políticas, Num dia, 
propõe-se a privatização da 
Eletrobras — num modelo que vai 
aumentar o custo da energia no país 
—, enquanto noutro se intervém na 
direção da Petrobras. Numa semana o 
assunto é a liberdade econômica, na 
seguinte é a criação de um auxílio aos 
caminhoneiros — embora o que se 
mantém mesmo no Brasil são os 
subsídios às empresas, método já 
assimilado por Paulo Guedes. E o 
tema das várias desigualdades 
brasileiras? Este só aparece como 
estratégia populista e assistencialista. 
Com mais quatro anos de 
bolsonarismo, seremos mais pobres, 
mais desiguais e menos ricos. 

É possível pensar que uma 
mudança de governo poderia alterar 
essa situação. Os mais esperançosos 
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poderiam, ademais, acreditar que 
um segundo governo Bolsonaro seria 
capaz de evitar parte dos problemas 
criados por ele mesmo — o tom da 
campanha vai mostrar que é preciso 
ser muito Poliana para embarcar 
nessa tese. De todo modo, qualquer 
uma dessas hipóteses enfrenta um 
obstáculo maior. Existe uma segunda 
herança do bolsonarismo que não 
advém dos seus erros e fracassos nas 
políticas públicas. O pior legado 
bolsonarista é ter criado uma lógica 
política que dificulta bastante a saída 
da crise atual. 

Paul Pierson, um grande cientista 
político americano, definiu um 
conceito que cabe bem a essa 
segunda herança do bolsonarismo, a 
mais profunda de todas. Trata-se do 
termo “path dependence”, cujo 
significado é que algumas trajetórias 
ganham uma força institucional efou 
social difícil de ser revertida. 
Bolsonaro estabeleceu uma lógica 
política que será um obstáculo à 
mudança quem quer que seja o novo 
presidente. 

Entre seus elementos estão a 
(re)politização das Forças Armadas, 
o fortalecimento de uma oligarquia 
parlamentar pela 
constitucionalização do jogo 
individualista (quando não secreto) 
das emendas orçamentárias, a 
produção de uma visão autoritária 
contra as instituições em pelo menos 
20% da população, o fortalecimento 
de grupos religiosos que atuam 
contra a secularização do Estado e o 
incentivo ao armamentismo da 
sociedade, facilitando inclusive à 
formação de milícias políticas e de 
bandidagem. 

Esse “path dependence” 
retrógrado e autoritário criado por 
Bolsonaro será uma barreira às 
grandes transformações pelas quais 
o Brasil precisa passar para dar certo 
no século XXL A saída dessa 
armadilha política será o maior 
problema do próximo presidente, 
talvez até para Bolsonaro, porque em 
algum momento a população 
cobrará resultados de políticas 
públicas, e não adiantará mais falar 
em nome de Deus, da Pátria e da 
Liberdade ou chamar os adversários 
de comunistas. E 
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Conselho para 
um mundo 
de problemas 


Pandemia, guerra, 
ativismos, avanços 
tecnológicos... 
Turbilhão de 
mudanças força 
transformações 
nos colegiados que 
definem a 
governança das 
empresas. Por 
Carlos Rydlewski, 
para o Valor, de 
São Paulo 
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m abril de 2020, nos primórdios da 

pandemia, Jamais Cascio, historia- 

dor e professor da Universidade da 

Califórnia, nos EUA, perpetrou um 
desses artigos de alto impacto, cuja síntese 
tem o poder de levar ordem a cenários nos 
quais, até então, só se percebia uma misce- 
lânea de elementos desconexos. 

No texto, sob o título “Facing the Age of 
Chaos” (“Enfrentando a era do caos”), Cas- 
cio propunha a aposentadoria do acrônimo 
VUCA (de volátil, incerto, complexo e ambí- 
guo, em inglês). O termo havia sido cunha- 
do nos anos 1980, no US Army War College, 
para ilustrar o tipo de mundo que emergira 
no pós-Guerra Fria. Nos anos 1990, o con- 
ceito espalhou-se pelas lideranças militares. 
No início dos 2000, invadiu livros sobre es- 
tratégia e planejamento de negócios. 

Em seu lugar, Cascio sugeria a ascensão 
de outro acrônimo, o BANI (de frágil, ansio- 
so, não linear e incompreensível, também 
em inglês). Isso porque, alegou o acadêmi- 
co, a realidade em curso já não podia ser de- 
finida pelo velho modelo. Com a pandemia, 
os riscos haviam subido algumas oitavas na 
escala dos rebuliços. Nesse novo tom, o que 
era “instável” se fez “caótico”, o “difícil de 
antecipar” tornou-se “imprevisível” e o 
“ambíguo” se travestiu de “incompreensí- 
vel”. Como consequência, concluiu o pro- 


fessor americano, caducaram algumas fer- 
ramentas usadas para que as empresas na- 
vegassem em meio a turbulências. 

E a ideia pegou. “O quadro atual é BANI e 
disso ninguém duvida”, diz a consultora San- 
dra Guerra, autora do livro “A caixa-preta da 
governança” (Best Business, 2021). “Deve ha- 
ver agora raríssimos empresários, conselhei- 
ros ou executivos dispostos a rejeitar essa 
constatação, sobreviventes que são da pande- 
mia”"Esea“banização” do planeta afeta os ne- 
gócios como um todo, acrescenta Guerra, ela 
atinge em cheio o órgão das companhias mais 
sensível aos desafios de médio e longo prazos: 
os conselhos de administração, os principais 
responsáveis por conduzir as companhias por 
uma trajetória longeva e, oxalá, suave. 

Uma tarefa que não anda nada fácil. “A lista 
de riscos que hoje ameaça as empresas é sim- 
plesmente aterrorizante”, diz Pedro Parente, 
um dos fundadores da eB Capital, uma gesto- 
ra de private equity, mas que esteve à frente de 
conselhos de gigantes como Banco do Brasil, 
Syngenta, BRF e Petrobras. “Para cumprir seu 
papel, os conselhos de administração preci- 
sam mudar. Eles têm de se adaptar a essa nova 
realidade. E isso já está acontecendo, ainda 
que de forma localizada e pontual” 

Antes de enumerar tais mudanças, po- 
rém, é preciso definir com mais clareza o 
que é o novo contexto. Numa apropriação 








Sandra Guerra: rejeição a novas ideias nos conselhos às vezes chega ao limite do bullying 
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José Monforte: “Ninguém está preparado. Hoje, a governança acontece como se fosse ao vivo” 


da lógica do filósofo polonês Zygmunt 
Bauman, pode-se dizer que ele cria “em- 
presas líquidas”, dada a fluidez do ambien- 
te no qual estão inseridas. Neste momento, 
esse caldo BANI, por assim dizer, comporta 
rescaldos da pandemia e uma guerra na 
Ucrânia — com a agravante de envolver 
uma potência atômica, a Rússia. Tudo isso 
acontece em meio a crises políticas recor- 
rentes, ativismos de toda a sorte, concor- 
rência e consumo disruptivos, ameaças cli- 
máticas e um processo de digitalização tão 
veloz quando estonteante. 


E qual conselho de administração está pre- 
parado para lidar com uma lista dessa enver- 
gadura e, de quebra, cumprir seu papel de ti- 
moneiro estratégico em longas jornadas? 
Quem responde é José Monforte, que integrou 
dezenas de conselhos de empresas como Na- 
tura, Grupo Martins, Vivo, Claro, Eletrobras, 
Banco do Brasil, Petrobras e hoje está na Cyre- 
laena CCR.“A resposta é simples: ninguém es- 
tá preparado”, diz. “Hoje, a governança acon- 
tece como se fosse ao vivo, em tempo real” 

No front dos conselhos, observa Monforte, 
há duas grandes camadas de desafios. Elas são 





bermydistirrtasgairda quê simúltândase emtres 
laçadas. À priméira delais-diz réspéito Rego 
vefhiança na crise”. Ela se áplica a temas como 
a pandemia e ao confronto no Leste Europeu. 
Ou seja, são perturbações com começo, meio e 
fim. No início de situações como essas, im- 
põe-se uma dieta à base de extrema cautela. É 
quando entra em cena, destaca Monforte, a 
“regra do homem prudente” (ou, no original, 
“the prudent man rule”), formulada em 1830 
pelo juiz Samuel Putnam, de Massachusetts, 
que se tomou um paradigma do comporta- 
mento conservador nos negócios. 

Quando essas crises atingem seu ponto 
médio, o tratamento muda. Nesse momen- 
to, os conselhos devem sair do casulo — ou 
bunker —, buscar novas oportunidades e 
retomar os planos interrompidos. Para 
Monforte, não só a pandemia já passou (há 
tempos) desse ponto, como a mesma análi- 
se se aplica aos combates na Ucrânia. “Com 
relação aos impactos da guerra, acho que 
os mais substanciais já são conhecidos e, 
nesse sentido, o evento já passou da meta- 
de”, afirma. Assim, observa o conselheiro, 
cabe à governança planejar e agir desde já 
com base nesse novo momento. 

A segunda camada de encrencas que de- 
sabou sobre o colo dos conselhos de admi- 
nistração, frisa Monforte, tem uma nature- 
za diferente. Ela é mais intrigante do que a 
primeira (a “governança na crise”), por ser 
menos óbvia e mais complexa, e tem a ver 
com a “governança na transformação”. 

Abarca temas de escopo menos nítido co- 
mo as mudanças tecnológicas em curso, 
reunidas sob o chapéu da “digitalização”, as 
alterações climáticas, além das mudanças 
no consumo e na postura dos stakeholders, 
as tais “partes relacionadas ao negócio” 
(que vão dos funcionários, passam pelos 
fornecedores e alcançam os mais variados 
grupos de interesse ligados às companhias 
e dispersos pela sociedade). 

É nos stakeholders, por exemplo, que têm 
origem tensões que pressionam as empre- 
sas por um alinhamento entre lucro e pro- 
pósito, por revisões da cultura corporativa 
e, principalmente, por mais atenção às 
questões de ESG, as novas três letrinhas má- 
gicas da sigla, em inglês, para ambiental, so- 
cial e governança. “Foi-se o tempo em que o 
capital era o principal, ou mesmo, o único 
vetor de pressão sobre as decisões das em- 
presas”, aponta Monforte. 

“Hoje, a sociedade assumiu um papel cen- 
tral na governança ao dizer o seguinte para as 
companhias: 'Se você não atuar com determi- 
nadas especificações, está fora". É ela que con- 
cede ao negócio uma licença social" para exis- 
tir. E ninguém vai se valorizar e repetir lucro 
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senreoptarconyertealdadedos stakeholders.” 

Poissãb esses. dois igrarides fatotesy crises 
e transformações globais, que estão atuan- 
do como grandes propulsores de mudanças 
nos conselhos de administração. “E muitas 
dessas alterações não são necessariamente 
novas”, observa Leila Loria, presidente do 
conselho de administração do Instituto 
Brasileiro de Governança Corporativa 
(IBGC), além de acumular passagens por 
conselhos de companhias como JBS, Copel e 
Pernambucanas. “Mas, no geral, elas foram 
aceleradas pela pandemia.” 

Acrise sanitária, por exemplo, levou as re- 
lações entre firmas e funcionários a um pa- 
tamar inusitado. “O tema gente”, no sentido 
de gerir o capital humano em busca do me- 
lhor relacionamento com os funcionários, 
assumiu desde então uma importância 
muito maior nas empresas”, diz o consultor 
Sidney Ito, um dos responsáveis pela área de 
riscos e governança corporativa da KPMG 
no Brasil. “E até por isso ele invadiu as salas 
dos conselhos de administração.” 

Uma invasão, por assim dizer, inevitável, 
na avaliação de Álvaro de Souza, que pas- 
sou por conselhos de organizações como 
Santander, Ambev, Gol e, entre outras, o 
World Wildlife Fund (WWF-Internacio- 
nal). “Até recentemente, eu estava na presi- 
dência de um conselho de uma empresa 
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com quafe 472milpessoas vdizy gonsalhei: 
FoFComia 'pandémia tiydmbsde criar até 
um 0800 para ajudar Os funcionários nos 
mais diversos aspectos da vida, o que in- 
cluiu até a culinária. Isso porque muitos 
casais tiveram de enfrentar o isolamento 
ao lado de seus filhos e não sabiam nem 
cozinhar. Ou seja, aconteceram coisas que 
antes da pandemia seriam impensáveis” 

Essa relevância alcançada pelo capital 
humano durante a pandemia, observam os 
especialistas, teve um efeito colateral. 
“Houve um acréscimo de mulheres nos 
conselhos de administração nesse perío- 
do”, nota Leila Loria. Uma adição, aliás, 
considerada positiva pela presidente do 
conselho do IBGC, Como se sabe, a repre- 
sentatividade feminina nesses órgãos é 
baixa, embora indique ser crescente, se- 
gundo uma pesquisa realizada pela con- 
sultoria KPMG. As mulheres representavam 
14% dos integrantes de conselhos em 2021, 
ante 11% em 2020. Em 2013, eram 5,6%. 

E não é apenas a camada da “governança 
na crise” que tem dado destaque — e dispa- 
rado alertas — às relações entre compa- 
nhias e trabalhadores nos conselhos de ad- 
ministração. O arrastão tecnológico está 
provocando um resultado similar. 

“A tecnologia lança um desafio gêmeo 
sobre os negócios”, destaca a economista 
Maria Helena Santana, ex-presidente da 
Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e 
conselheira de organizações como Itaú, Oi 
e CI&T. “Ele tem a ver tanto com o aparato 
técnico, que inclui sistemas e equipamen- 
tos, como também com a forma com que 
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as pessdasalrranremystus farzos 

Asempreésas precidiimide-pessdas Quê 
trabalhem de uma nova maneira, mais ho- 
rizontal e colaborativa. Necessitam ainda 
de gente com um tipo de vivência diferen- 
te, com exposição a assuntos ligados à 
transformação digital e à aquisição de 
clientes nesse ambiente. Por isso, reter ta- 
lentos nessa área é algo que se tornou ex- 
tremamente estratégico e, também por is- 
so, ganhou peso nos conselhos.” 

Há fortes indícios de que os conselhos de 
administração estão passando por um pro- 
cesso de rejuvenescimento — ainda que leve e 
bastante gradual. A explicação, segundo pes- 
quisas, estaria na tentativa de melhorar a acu- 
rácia dos assuntos tecnológicos. Uma pesqui- 
sa da KPMG constatou uma alteração na idade 
dos conselheiros. Entre 2020 e 2021, a faixa 
etária de 31 a 40 anos passou de 6% para 8% 
dos integrantes desses órgãos. Nesse mesmo 
período, a parcela dos que tinham entre 41 e 
50 anos foi de 21% para 23%. Ainda assim, 57 
anos é aidade média dessa turma, 

O detalhe é que, juntas, as camadas de 
“governança na crise” e “governança na 
transformação” parecem ter criado uma en- 
crenca adicional, além de insólita, que tam- 
bém deságua nas relações entre empresas e 
funcionários. O fenômeno foi batizado co- 
mo “The Great Resignation”, que seria me- 
lhor traduzido como “a grande onda de pe- 
didos de demissão”. Não é novo, mas teria 
sido acelerado durante a pandemia. Refe- 
re-se a uma ainda pouco estudada onda de 
pessoas que estariam pedindo demissão 
porque não querem mais retornar ao velho 








Lisiane Lemos: “Existem, sim, pessoas negras preparadas e certificadas” para os conselhos 


Maria Helena Santana: "A tecnologia lança um desafio gêmeo sobre os negócios” 


modelo de trabalho pré-pandêmico. 

“E esse descontentamento aparenta estar 
muito relacionado a uma busca por propó- 
sito, embalada por novas formas de enca- 
rar a vida”, diz Silvia Sigaud, responsável 
pela área de diversidade na consultoria 
Korn Ferry. “Além do mais, a mudança atin- 
ge altos cargos nas companhias, o que tor- 
na a situação ainda mais desafiadora para 
as companhias. Nesse patamar, é bem mais 
complicado recolocar pessoas.” 

Outra mudança que ganha corpo nos 
conselhos de administração é o uso mais in- 
tenso, tanto em número como em frequên- 
cia, de comitês e comissões que forneçam 
subsídios para as decisões dos conselheiros. 
Esses núcleos de trabalho em geral miram 
na análise de temas específicos. 

“Ainda que a complexidade e a variedade 
dos assuntos em discussão tenham aumen- 
tado muito, não dá para ter um especialista 
sobre cada tema importante para a empresa 
com assento no conselho”, observa Loria, do 
IBGC. “Os comitês e as comissões cumprem 
o papel de dar suporte nessa imensa massa 
de assuntos e seus desdobramentos.” Sid- 
ney Ito, da KPMG acrescenta: “O uso desses 
órgãos auxiliares, na verdade, é uma ten- 
dência em curso em todo o mundo”. 

A questão, contudo, é saber se todas as 
mudanças pelas quais os conselhos de ad- 
ministração vêm passando vão dar conta da 
lida com este pequeno planeta azul — e BA- 
NI. Para Sandra Guerra, da consultoria Bet- 
terGovernance, com 27 anos de vivência em 
conselhos, a resposta é não. Esses órgãos, no 
geral, ainda têm muito a remar. 


Ao menos, é o que indica uma pesquisa que 
ela realizou em parceria com Lucas Barros, 
professor da FEA-USP, e o consultor Rafael 
Santos. O levantamento foi feito com 358 con- 
selheiros de 40 países e publicado no ano pas- 
sado e tem uma peculiaridade. Ele considera 
fortemente elementos ligados ao ambiente de 
tomada de decisão e às interações entre os 
membros do conselho. Na prática, leva em 
conta a dinâmica desses órgãos. 

O estudo concluiu que existem nove fato- 
res-chave para o bom desempenho de um 
conselho, dadas as necessidades do contex- 
to no qual as empresas estão inseridas. Para 
que a equação funcione a contento, quatro 
desses fatores precisam estar em alta. São 
eles:o conforto para discordar nas reuniões, 
o nível dos debates livres, o compartilha- 
mento de informações com diretores e a 
confiança entre conselheiros e executivos. 

Em contrapartida, outros cinco precisam 
estar em baixa: a resistência a ideias externas, 
a propensão para rejeitar novas ideias, a ten- 
dência de se abster de expressar opiniões dife- 
rentes, a tensão durante as reuniões e o que se 
pode chamar de uma certa “preguiça” social. 

O problema é que, como se pode imagi- 
nar, nem sempre esses fatores seguem essa 
“disposição ótima”. Assim, a pesquisa mos- 
tra que 42% dos conselheiros indicaram 
que as reuniões costumam ocorrer em 
uma atmosfera tensa, em meio a fadiga 
(32%) e a rotinas inflexíveis (60%). Do total 
de participantes, 82% afirmaram que as 
ideias tendem a ser homogêneas entre seus 
pares e, segundo 65% deles, isso resulta na 
proposição de soluções menos criativas e 


inovadoras do que o desejável. 

Em alguns casos, observa Guerra, a rejeição 
a novas ideias nos conselhos de administra- 
ção — “um absoluto contrassenso no mundo 
atual”, diz ela — chega ao limite do bullying. 
No livro “A caixa-preta da governança”, a con- 
sultora relata um episódio desse tipo, que en- 
volveu o executivo e conselheiro Cézar Souza, 
presidente do Grupo Empreenda. 

Souza narra: “Às vezes, um projeto é enca- 
minhado e todo mundo quer ver o 'efeito 
manada”. Ou é o presidente do conselho, ou 
é o acionista majoritário, ou é o executivo 
que está à frente do negócio: o fato é que ele 
quer o projeto aprovado — e o mais depres- 
sa possível. Então, alguém ergue uma voz 
dissonante. Sempre é desconfortável ques- 
tionar, você está na frente de sete, oito pes- 
soas experientes e bem-sucedidas”. Nesses 
momentos, destaca o executivo no depoi- 
mento, aparece alguém para dizer coisas 
como “Você não é do ramo, isto aqui real- 
mente tem peculiaridades que você não es- 
tá percebendo” e por aí afora. 

A pesquisa realizada pelo trio Guerra, Bar- 
ros e Santos também chegou a algumas con- 
clusões surpreendentes — para não dizer po- 
lêmicas. Algumas características dos conse- 
lhos mostraram-se inócuas. Ou seja, elas não 
afetam o desempenho desses órgãos. Esses 
traços incluem o tamanho do grupo, a ex- 
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Álvaro de Souza: nos 
últimos anos 
“aconteceram coisas 
que antes da 
pandemia seriam 
impensáveis” 


Valor NU 


“Não confirmamos também um impacto ex- 
pressivo do grau de diversidade”, cita Guer- 
ra. “A não ser quando se trata de diversidade 
de experiência e conhecimento.” 

Hã, no entanto, pilhas de estudos apon- 
tando que conselhos mais diversos, em cam- 
pos como gênero, orientação sexual, além 
de raça e etnia, são mais eficazes. No míni- 
mo, são mais adequados para lidar — e en- 
tender—a intrincada e variada teia social na 
qual o consumidor está mergulhado. “Além 
do mais, sempre digo nos conselhos com os 
quais trabalho que eles não podem ser res- 
tritivos na hora de definir um novo inte- 
grante para o grupo”, afirma Ito, da KPMG. 
“Pessoas com quaisquer características sem- 
pre devem ser igualmente consideradas.” 

Na opinião de Lisiane Lemos, dos coletivos 
Conselheiras 101 e Pactuá, focados na inser- 
ção denegros e negras em conselhos de admi- 
nistração, isso não acontece. “Hoje, as pesqui- 
sas indicam que os negros representam me- 
nos de 1% das pessoas que compõem esses ór- 
gãos”, diz. “Existe uma explicação para isso, 
segundo a qual não há no mercado um núme- 
ro suficiente de negros qualificados para ocu- 
par esses cargos. Eu discordo dessa tese. O to- 
tal de vagas em conselhos é pequeno e exis- 
tem, sim, pessoas negras, tanto homens como 
mulheres, preparadas e certificadas” O pro- 
blema, acrescenta Lemos, conselheira do Ins- 
tituto Capitalismo Consciente e da Universi- 
dade São Judas Tadeu, é que as escolhas “ini- 
ciam com base em networks” — e é aí que 
ocorre a distorção. 

De acordo com os especialistas, outra 
frente que necessita de aprimoramentos 
ininterruptos, principalmente em tempos 
de ameaças múltiplas e simultâneas, é a re- 
lação entre o conselho de administração e 
a diretoria das empresas. 

Grosso modo, aponta José Monforte, a 
governança de uma companhia é um siste- 
ma de três níveis: acionistas, conselheiros e 
diretores. Funciona assim: o acionista cria a 
empresa e diz ao conselho o que quer. Esse 
grupo recebe a tarefa, como se fosse uma 
viagem, e fornece rotas e diretrizes para os 
executivos. À diretoria propõe um caminho 
e um plano de ação. O ciclo fecha-se quando 
esse projeto volta para a aprovação do con- 
selho que o encaminha para o acionista. 

“O conselho é bom quando os executivos o 
enxergam como um recurso à sua disposição, 
algo com que eles podem contar”, diz Monfor- 
te. “Os diretores precisam se sentir à vontade 
para levar uma dúvida aos conselheiros e re- 
ceber conhecimento de volta. Essa é a relação 
ótima, na qual deve haver um entrelaçamento 
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Leila Loria: “Muitas alterações não são necessariamente novas, mas foram aceleradas pela pandemia” 


“Foi-se o tempo em 
que o capital era o 
principal, ou mesmo, 
o único vetor de 
pressão sobre as 
decisões das 
empresas” 


de atividades, e os executivos não sejam so- 
mente cobrados e monitorados.” 

Em tempos de crises recorrentes e trans- 
formações profundas na sociedade e no 
modo de produção, as boas relações entre 
conselhos e executivos tornam-se ainda 
mais críticas. E esse nem de longe é um as- 
pecto novo na vida das empresas. Álvaro de 
Souza, por exemplo, passou por um episó- 
dio exemplar nesse aspecto, quando era 
conselheiro da Gol. A história mais do que 
ilustra qualquer teoria. 

Era a noite de sexta-feira, 29 de setembro 
de 2006. Souza estava com a esposa num ci- 
nema, em São Paulo. O celular tocou. Era a 
cúpula da companhia aérea chamando. Ele 
ignorou a ligação. O telefone soou nova- 
mente. O conselheiro manteve-se impassi- 
vel. O aparelho, porém, voltou a apitar. “Pe- 
la insistência, imaginei que havia um pro- 
blema sério”, diz Souza. “Atendi a ligação e 


fui imediatamente para a sede da empresa” 

Na empresa, o clima era de choque. Um 
Boeing 737-8EH da Gol, com capacidade para 
190 pessoas, havia desaparecido no percurso 
entre Manaus e o Rio. As horas passavam e não 
havia sinal da aeronave. Diante daquele vazio, 
era preciso tomar uma decisão até para defi- 
nir que tipo de crise seria gerenciada. 

“Foi um momento muito, mas muito difi- 
cil”, diz Souza.“A empresa estava preparadiíssi- 
ma para enfrentar aquele tipo de situação. 
Contava com uma sala de crise específica e to- 
dos os recursos necessários. A dúvida era com 
qual cenário deveríamos trabalhar. Mas, 
àquela altura, não tinhamos outra saída além 
de assumir o pior. Era necessário reconhecer 
que havia ocorrido um grave acidente e tomar 
as duras providências que a situação exigia” 

Ações que incluíam o contato com os pa- 
rentes das pessoas que estavam no voo, além 
de advogados, seguradoras, meios de comu- 
nicação... Em grande parte, foi a experiência 
dos conselheiros independentes, Souza entre 
eles, que definiu o fim do impasse. “A gente es- 
tava com a cabeça um pouco mais fria e pôde 
ver a situação com mais clareza”, diz Souza. 
“Fizemos o que precisava ser feito.” 

Como se sabe, confirmou-se o pior. En- 
quanto sobrevoava o Mato Grosso, o jato da 
Gol colidiu no ar com um Legacy 600. Os 
154 passageiros e tripulantes a bordo do 
Boeing 737 morreram. O Legacy pousou na 
base aérea do Cachimbo, no Pará. A Gol não 
quis comentar o tema. 

É em horas como essa, nas crises mais 
agudas, que conselhos — e conselheiros — 
podem fazer a diferença. 8 
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busca por 
medalhas 
confiáveis 
Mais de 300 jurados de 30 
nacionalidades 
participaram da 19º edição 
do Decanter World Wine 
Awards, que soube aplicar 
métodos de avaliação 


apropriados e reunir 
degustadores de alto 


gabarito. Por Jorge Lucki 
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espaço semanalmente 
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O professor Emile Peynaud 
(1912-2004), talvez o mais importante 
personagem do mundo vitivinícola de 
1950 para cá, depois de introduzir con- 
ceitose práticas que contribuíram signi- 
ficativamente para melhorar a qualida- 
de dos vinhos e livrá-los dos defeitos 
muito comuns à época, escreveu o livro 
“Le goút du vin”, um tratado sobre de- 
gustação, onde construiu cientificamen- 
te as bases que explicam a implicação 
dos nossos sentidos, visão, olfato, gosto e 
tato, na abordagem da bebida. Peynaud 
percebera que pouco adiantava aprimo- 
raros vinhos se os consumidores não 
soubessem apreciá-los. Ele estava muito 
atento à simbiose entre eles. Entre outras 
frases ele escreveu que “se há maus vi- 
nhos é porque existem maus bebedores”. 

O professor Peynaud sempre ressaltou a 
necessidade de haver um equilíbrio entre a 
técnica e o prazer da degustação, lembran- 
do também que este não é um prazer soli- 
tário. Em grupo, há uma benéfica troca de 
impressões e comunicação entre as pes- 
soas. Pensei muito nisso enquanto partici- 
pava do Decanter World Wine Awards 
(DWWA), concurso organizado pela con- 
ceituada revista inglesa, cuja 19º edição 
terminou na semana passada. Depois de 
dois anos de pandemia, impedido de viajar 
e poder trocar impressões sobre bateladas 
devinhos, foi como voltar a trabalhar sério 
e uma importante oportunidade para sa- 
ber se eu não havia perdido a “manha”. 

Vinho não é uma ciência exata. Gosto é 
subjetivo, mesmo entre profissionais, Em 
degustações às cegas, por mais que se ana- 
lise tecnicamente um vinho, há uma abor- 
dagem pessoal. Idem com relação a crité- 


Neste ano foram inscritos no DWWA em torno de 18,5 mil rótulos, de 56 países 
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rios. Discordâncias à mesa (quatro jurados 
emcada uma) devem ser discutidas no 
sentido de se chegar a um consenso, como 
acontece no DWWA, que alcançou legiti- 
midade na medida em que soube aplicar 
métodos de avaliação apropriados e reunir 
degustadores de alto gabarito — participa- 
ram neste ano mais de 300 jurados de 30 
nacionalidades, entre Masters of Wine, 
Masters Sommeliers, sommeliers de desta- 
que críticos especializados. 

Não é por acaso que o Decanter World 
Wine Awards recebe cada vez mais inscrições. 
Neste ano foram inscritos em tomo de 18,5 
mil rótulos, de 56 países, número nunca an- 
tesatingido (em 2019, minha anterior parti- 
cipação, havia pouco mais de 17 mil), signifi- 
cativamente superior aos 45 mil vinhos do 
primeiro concurso, realizado em 2004. 

Neste ano, durante cinco dias, me coube 
degustar vinhos da América do Sul, com ex- 
ceção do Chile, cuja quantidade de amos- 
tras exige uma mesa separada. São sete bate- 
rias por dia, quatro no período da manhã e 
três à tarde, de cerca de 12 vinhos cada uma, 
agrupados por gênero, composição e faixa 
de preço, podendo conter diferentes países. 

Na minha mesa (havia outra com flights 
semelhantes), o painel foi composto fun- 
damentalmente por garrafas procedentes 
da Argentina (300 inscritos, dos quais 30 
alcançaram medalha de ouro e várias pra- 
tas); Brasil (70, 7 pratas); Uruguai (17,1 ou- 
roe8 pratas); Peru (6); Colômbia (5) e Boli- 
via (4). Deixando de lado a participação 
dostrês últimos países, cujos vinhos eram 
de fato sofríveis e de onde não se esperaria 
nada muito melhor, e com o Uruguai mos- 
trando evolução, creio que o Brasil poderia 
estar melhor representado. 


Brasildormais 


Não sei quais vinícolas nacionais envia- 
ramvinhos, até porque a degustação é às 
cegas, mas estou certo de que há muitos ró- 
tulos brasileiros passíveis de alcançar men- 
ções bem superiores às mirradas deste ano. 
Enquanto os chardonnays se mostraram 
consistentes em qualidade e conseguiram 
três medalhas de prata, ostintos decepcio- 
naram, com vinhos sem estrutura e taninos 
vegetais, inclusive um 2009 em decadência. 

Cabe perguntar se esse produtor acre- 
dita que seu vinho é tão bom e que críti- 
cos internacionais lhe concederiam gran- 
de reconhecimento — falta espírito críti- 
co. também de estranhar a pouca pre- 
sença de vinhos da Serra da Mantiqueira, 
que já haviam obtido boas menções em 
edições anteriores do DWWA. Da mesma 
forma, havia boa expectativa quanto aos 
espumantes brasileiros, mas a imagem 
que fica, por consenso, diante dos que se 
apresentaram, é que pararam no tempo. 

No que se refere à participação da Ar- 
gentina no Decanter Awards de 2022, fica 
claro que a vitivinicultura do país está em 
processo de evolução, com vinhos mais 
limpos, menos alcoólicos e um uso come- 
dido de madeira. Com exceção de uma ba- 
teria de malbec de Luján de Cuyo, de baixo 
preço, intragáveis, a impressão deixada foi 
bastante positiva. Aliás, regra geral, segun- 
do os jurados argentinos que se revezavam 
na mesa em que eu estava, a grave crise 
econômica por que passa a Argentina tem 
afetado sobretudo os vinhos de baixa ga- 
ma dessa zona tradicional de Mendoza. 

Por outro lado, confirmando o que vem 
se mostrando já há algum tempo, o Valle 
do Uco éa fonte do que existe de melhor 
emvinhos argentinos. Em especial de 
Gualtallary, menção importante para o 
consumidor buscar nos rótulos. Outra re- 
ferência é a safra de 2019, seguramente a 
melhor da década. Vale também atentar 
para os vinhos à base de cabemet franc, 
casta que tem dado vinhos frescos e es- 
guios, seja entrando majoritariamente ou 
participando da mescla com a malbec. 

Passar o dia inteiro degustando vinhos 
argentinos não é fácil, assim como não é 
com rótulos chilenos, que provei em anos 
anteriores. No final do dia, dá para ir à forra, 
provando o que sobrou nas garrafas dos vi- 
nhosmedalhados com ouro, reunidas no 
térreo do CentrEd at Excel, onde se realiza o 
DWWA. Nem sempre é possível degustar 
todas, mas dá para se divertir com alguns 
champagnes e brancos diferenciados, além 
de grandes Portos e Madeiras. 8 
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Aresse rÂMESA coma VAIDRiSoRgEMPÉREBrasi Jornais 


Um dos imigrantes mais ricos dos EUA, incorporador argentino 
prevê que os preços do mercado imobiliário de São Paulo vão 
subir bastante. Por Daniel Salles, para o Valor, de São Paulo 


Bilhões 
para o alto 


e paletó azul marinho, calça cinza, 

camisa azul e sapatos mocassim, o 

argentino Jorge M. Pérez, de 72 

anos, sente-se em casa na sala de 
estar decorada pelo arquiteto Carlos Rossi. 
Enquanto se dirige para a mesa na qual al- 
moço será servido, o incorporador comenta 
com os filhos — Jon Paul, de 37 anos, e Ni- 
cholas, de 33 — sobre a valorização de um 
artista plástico que ajudou a incluir no acer- 
vo do Museu Reina Sofia. 

“Uma obra dele acaba de ser vendida por 
USS 5,5 milhões”, informa, omitindo o no- 
me do artista. “Sabem quanto paguei por 
um trabalho dele com o dobro do tama- 
nho? US$ 600 mil, US$ 600 mil!” Para o mu- 
seu madrileno, ele doou há três anos uma 
série de obras avaliadas em US$ 1 milhão, 
além de US$ 500 mil destinados à expansão 
do acervo. À indiferença dos filhos, Pérez 
reage com um autoelogio: “Uau, eu sou 
bom em comprar arte”. 

Em seguida, pede uma Coca-Cola para o 
garçom ao lado e dá início a este “À Mesa 
com o Valor”, realizado numa quinta-feira 
luminosa de abril. O local escolhido para o 
almoço, que começa por volta das 13h40, 
confere um quê teatral para o encontro. A 
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sala em que estamos, afinal, integra o estan- 
de de vendas do Parque Global, complexo 
imobiliário do qual a incorporadora do ar- 
gentino, o Related Group, é sócia. 

O cômodo parece uma extensão da simu- 
lação, ao lado, de um dos apartamentos em 
construção. As roupas que se avistam no 
closet e nos armários desse imóvel, decora- 
do pelo arquiteto Dado Castello Branco, 
pertencem a um morador hipotético — uma 
das camas sustenta um trompete dentro de 
um estojo. E vale o mesmo para os objetos 
que decoram a sala escolhida para a entre- 
vista. Como estamos no térreo, tudo o que a 
janela descortina é o canteiro de obras de 
uma das cinco torres residenciais. 

A comida que chega à mesa de quatro lu- 
gares não vem da requintada cozinha deco- 
rada por Castello Branco, mas de outra, a 
metros dali, que só funciona quando o es- 
tande promove eventos ou recebe convida- 
dos ilustres. O almoço é assistido por gar- 
çons e também por assessores que, posta- 
dos ao redor, aumentam o ar de encenação. 

Mas nada disso parece afetar a conversa, 
da qual Jon Paul e Nicholas participam pra- 
ticamente só como ouvintes — o primeiro 
preside o Related Group desde 2020 e o ca- 





çula ocupa a vice-presidência desde 2022. 
CEO da empresa, fundada em 1979, o pai 
ganhou o apelido de rei dos condomínios 
de Miami. Um dos imigrantes mais ricos dos 
Estados Unidos, ele tem uma fortuna de US$ 
1,7 bilhão, segundo a “Forbes”. 

Em frente ao rio Pinheiros, entre a ponte 
do Morumbi e o Parque Burle Marx, o Par- 
que Global é um marco na internacionali- 
zação do Related Group. Tido como um 
dos maiores projetos imobiliários da Amé- 
rica Latina, espalha-se por um terreno de 
218 mil m” — quase um terço da área do 
Jockey Club de São Paulo. 

A fase de número 1 do empreendimen- 
to, com entregas a partir de 2023, envolve 
as cinco torres residenciais, que têm 47 an- 
dares. Praticamente todos os apartamentos 
dos três primeiros edifícios já foram vendi- 
dos e do quarto restam só 20%. As menores 
unidades da última torre, a Imperial, cujas 
vendas começaram em abril, têm 166 mº e 
custam a partir de R$ 3,3 milhões. As maio- 
res, as penthouses e os duplex, com direito 
a piscina privativa e até 597 m?, chegam a 
R$ 19,3 milhões. 

Um dos atrativos mais alardeados do 
complexo é a futura área verde, de 58 mil m?, 
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Oincorporador no canteiro de obras do Brickell, 








em Miami 


Com Philippe Starck, que fez o design de interiores de um Brickell 
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Pérez acompanhou Barack Obama na visita deste a Cuba em 2016 


peuço midiorque oterreno do estádiado Pa- 
câembu. À frealde.taker inchutá piscinas, 
quadras de beach tennis, squash e tênis, pis- 
tas de boliche, academia, simulador de gol- 
fe, wine bar e circuito para corridas com 1,6 
km de extensão, entre outras opções. 

A fase 2 do complexo, que deverá ser fina- 
lizada em 2024, envolve um shopping cen- 
ter vizinho às torres — a empresa responsá- 
vel pelo centro de compras ainda não foi de- 
finida. A fase derradeira, cujas obras devem 
se estender até o mesmo ano, consiste na 
construção de um complexo pensado para 
abrigar faculdades, escritórios e um hospi- 
tal — o operador é mantido em sigilo. 

O projeto pertence ao grupo paulistano 
Bueno Netto, que atua nos ramos de constru- 
ção e incorporação, e ao Related Group, que 
possui um braço local, comandado pelo em- 
presário Daniel Citron (a empresa de Pérez só 
é sócia da parte residencial, com 50%). O custo 
do empreendimento não é revelado, só o va- 
lor geral de vendas, de R$ 11,5 bilhões. 

Ele será interligado a uma estação da Li- 
nha Ouro do Metrô, que em algum momen- 
to vai ligar o Morumbi ao Aeroporto de 
Congonhas — o governo estadual diz que as 
obras desse trajeto encontram-se “em re- 
programação”. De sua parte, o Parque Glo- 
bal fará uma passarela de 330 metros sobre 
o rio Pinheiros, conectando o futuro centro 
de compras à estação de trem Granja Julieta, 
na outra margem. Na extensão de seu terre- 
no, o empreendimento vai adicionar três 
novas pistas à marginal do rio Pinheiros. 

No ano passado, os construtores forma- 
ram um consórcio com três empresas para 
transformar a margem do rio voltada para 
o empreendimento em um parque linear. 
O trecho concedido pelo governo estadual 
tem 8,2 km de extensão e deverá ganhar 
acessos, pista de caminhada, ciclovia, cafés 
e banheiros. São previstos R$ 50 milhões de 
investimento nos próximos cinco anos. 

Com a promessa de entregar os primeiros 
apartamentos em 2016,o empreendimento 
foi lançado três anos antes. Em 2014, no en- 
tanto, as obras foram embargadas a pedido 
do Ministério Público, que viu problemas 
no processo de licenciamento ambiental. 

Em sua sentença, o juiz Adriano Laroca 
alertou para o fato de os órgãos ambientais 
terem liberado a derrubada de dezenas de 
árvores nativas. “O licenciamento ambiental 
dado pela Cetesb, por suas características 
técnicas, em juízo preliminar, não promove 
a remediação ambiental da área”, decretou. 

O projeto também provocou a ira de mo- 
radores do entorno, a exemplo da arquiteta 
Helena Caldeira, que em 2014 presidia a As- 
sociação Morumbi Melhor. “Não queremos 


essa Verticalização-por aqui apegiãopoda 
mirarkur novo Campo Belo”, declarou dinda 
época. “Essa é a última faixa de mata nativa 
que existe entre a represa do Guarapiranga 
eorio Pinheiros. Não pode ser transforma- 
da em jardins particulares.” 

Diante das ameaças à conclusão do proje- 
to, parte dos compradores iniciais também 
acionou judicialmente o Parque Global, que 
diz ter ressarcido todos eles. Até a suspensão 
do embargo, em 2020, após uma batalha ju- 
rídica que chegou à terceira instância da Jus- 
tiça, cerca de 280 pessoas haviam adquirido 
apartamentos no complexo. Desse grupo, 
quase 70 voltaram a fechar negócio quando 
o empreendimento foi relançado. 

“O motivo do embargo foi muito frívolo, 
nunca vimos nenhuma base legal para o pro- 
cesso desencadeado, pois já tínhamos obtido 
todas as licenças ambientais”, diz o incorpora- 
dor argentino, em inglês, o idioma usado du- 
rante toda a conversa. “Mesmo assim, foi pre- 
ciso gastar mais de USS 3 milhões com a nossa 
defesa em uma briga injusta.” 

Depois diz que, ao longo da batalha jurí- 
dica, jamais cogitou pular fora do negócio. 
“Nunca perdemos fé no projeto, que não 
tem paralelo em São Paulo”, justifica. “Fize- 
mos um lançamento muito bem-sucedido 
lá atrás e outro similar quando recomeça- 
mos. Não, não me arrependo de ter investi- 
do aqui de forma alguma.” 

Chegam a salada e as entradas (mix de fo- 
lhas com figo, noz-pecã e lascas de parme- 
são; mussarela de búfala com tomates assa- 
dos e manjericão; e queijo brie derretido 
com mel trufado e pistache), e ele continua 
ase derramar em elogios ao Parque Global. 

“Acho que esse vai ser um dos projetos 
mais bonitos de São Paulo”, acredita. “Não 
me vejo como um construtor de edifícios, 
mas como um construtor de comunidades. 
Fui atraído, primeiramente, pela magnitude 
do empreendimento, capaz de influenciar a 
maneira como a cidade progride. No passa- 
do, os edifícios de São Paulo eram construi- 
dos colados uns nos outros, com janelas pe- 
quenas e poucos atrativos. Queria mudar is- 
so. Este complexo não tem apenas edifícios 
que descortinam a cidade, ele dispõe de me- 
tros e metros a céu aberto para que os mora- 
dores convivam em segurança.” 

Depois diz o seguinte, emendando uma 
risada: “Eles não vão precisar sair daqui pa- 
ra nada. Poderão se divertir no complexo, 
trabalhar, namorar e até ir a um hospital se 
ficarem doentes”. 

Quando faz uma pausa, digo a todos para 
ficarem à vontade para começar a comer, o 
que ninguém havia feito até então. Pérez 
aproveita a deixa para apontar para o peda- 


cordebrequelheserviram «perguntar: PO 
que Cisso?-PArêsposta parece côntêmáilo, 

Como pratos principais, a cozinha expede 
ravióli com recheio de mussarela de búfala; 
stinco com arroz; e abóbora cabotiá, abobri- 
nha, berinjela, mandioquinha, rabanete, ce- 
noura e minimilho, tudo cozido. O entrevis- 
tado come rapidamente. Quando o garçom 
retira os principais, informa que não vai 
querer sobremesa sem nem saber do que se 
trata — mil-folhas e mousse de chocolate. 

Pérez diz que o Parque Global vai melhorar 
a cidade. “Empreendimentos do tipo, com es- 
paços a céu aberto e empregos e shopping ao 
lado, desestimulam os moradores a entrar em 
carros, que poluem o meio ambiente”, diz. “E 
quanto mais você gasta com a construção de 
um edifício, mais bonita fica a cidade. As pes- 
soas viajam para Paris ou Londres por causa 
da beleza das construções antigas dessas me- 
trópoles. Quero que as construções daqui vi- 
rem marcos de São Paulo.” 

Questionado se vê alguma solução para as 
favelas — Paraisópolis, uma das maiores da 
capital, não fica muito longe —, diz que o te- 
ma está muito acima de sua faixa salarial. 
“Infelizmente, não só no Brasil, mas também 
nos Estados Unidos e na Europa, a distância 
entre os muito ricos e os muito pobres cres- 
ceu”, observa. “Garantir moradia acessível 
para a população é muito difícil. Demanda 
somas vultosas do governo e empregos que 
paguem bem. Se eu tivesse solução para isso, 
fariam de mim presidente do mundo” 

À conversa então envereda para a escalada 
global dos custos da construção civil — como 
a compra de aço, por exemplo. “Nos últimos 
dois anos, os gastos do setor subiram 30% nos 
Estados Unidos e no Brasil foi bem parecido”, 
reclama. “As rupturas nas cadeias de supni- 
mento provocadas pela pandemia e, agora, 
pela guerra na Ucrânia, aumentaram os nos- 
sos custos e vão continuar aumentando por 
mais um ano, no mínimo. E esses aumentos 
serão repassados para os consumidores. Mas 
estamos diante de um impasse. Porque se su- 
bimos os preços, para manter nossa margem 
de lucro, menos pessoas podem comprar” 

Conta em seguida que o Related Group, 
com mais de 70 projetos em execução, sus- 
pendeu as obras de alguns na esperança de 
que os custos voltem aos patamares de antes 
da pandemia. Com sede em Miami, onde Pé- 
rez mora, a incorporadora já ergueu mais de 
100 mil condomínios e apartamentos, a 
maioria no sul da Flórida. Totalizam 1,5 mi- 
lhão de m” construídos e renderam mais de 
USS 50 bilhões. Fora dos Estados Unidos e do 
Brasil, a companhia também atua no México, 
na Argentina e no Panamá. 

Ele não enxerga riscos na alta da constru- 


ção civilem São Paulo, que está verticalizan- 
do centenas de quadras de bairros como Pi- 
nheiros e Vila Madalena. “A cidade tem 


compradores suficientes para tantos lança- 
mentos, e é por isso que o Parque Global 
tem ido tão bem”, acredita. “Em algum mo- 
mento, porém, o surgimento de novos pro- 
dutos como o nosso vai depender do cresci- 
mento da classe média brasileira.” 

Ele sustenta, no entanto, que São Paulo 
está barata, comparada a outras grandes ci- 
dades de fora do país. “Os preços de um em- 
preendimento como este em Miami são três 
ou quatro vezes maiores”, diz ele, que está à 
procura de terrenos para novos espigões 
paulistanos. “Com o passar do tempo, os 
empreendimentos imobiliários de São Pau- 
lo terão aumentos significativos” 

Já tiveram. “Quando começamos a fazer o 
Parque Global, o metro quadrado estava es- 
timado em R$ 12 mil. O da última torre cus- 
ta R$ 20 mil, em média. E a expectativa é que 
os preços subam de 20% a 30% quando as 
outras fases do empreendimento estiverem 
concluídas. Na região da Faria Lima o metro 
quadrado chega a custar R$ 50 mil” 

Filho de cubanos exilados, o argentino 
cresceu em Bogotá, na Colômbia, que trocou 
pelos Estados Unidos no fim dos anos 1960. 
Cidadão americano desde 1976, graduou-se 
em planejamento urbano na Universidade 
de Michigan. “Nos Estados Unidos, você é 
julgado pelo que realiza. Na América Latina, 
você é julgado por pertencer a essa ou aque- 
la família”, declarou certa vez. “Sinto-me 





profundamente em dívida com os Estados 
Unidos. Embora eu saiba que há preconceito 
e intolerância, experimentei muito pouco 
ou nada disso em minha carreira.” 

Fundou o Related Group em parceria com 
o incorporador americano Stephen M. Ross. 
Inicialmente, a companhia apostava em 
imóveis mais acessíveis, pouco a pouco subs- 
tituídos por condomínios verticais luxuosos 
como o modernoso Icon Brickell, em Miami, 
projetado pelo escritório Arquitectonica e 
com design de interiores do francês Philippe 
Starck. É um dos dois projetos que o entre- 
vistado cita quando é instado a apontar o 
seu favorito, entre os que tirou do papel, 

O outro é o chamativo St. Regis, na mes- 
ma cidade, ainda em execução — com apar- 
tamentos que partem de US$ 2,9 milhões, é 
obra do arquiteto americano Robert A. M. 
Stern. “Acho que vai ser considerado um dos 
edifícios mais bonitos de Miami, o que me 
deixa extremamente orgulhoso”, justifica. 
“Mas gosto muda com o tempo.” 

Em 2005, Pérez apareceu no ranking dos 
mais ricos da “Forbes” pela primeira vez. No 
mesmo ano, por pouco não deu um passo 
que poderia ter colocado a companhia em 
maus lençóis. Em parceria com o ator Geor- 
ge Clooney e o empresário Rande Gerber — 
marido da modelo Cindy Crawford —, co- 
meçou a tirar do papelum complexo de US$ 
3 bilhões em Las Vegas, o Las Ramblas, com 
direito a hotel, cassino e residências. Quan- 
do Pérez fez as contas, porém, constatou 
que sairia no prejuízo e pulou fora. 


Sexta-feira, 6 de maio de 2022 
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mo até a chegada dele à Casa Branca. Ape- 
sar de ter apoiado publicamente a campa- 
nha de Hillary Clinton — e de ter acompa- 
nhado Barack Obama na histórica visita 
deste, como presidente, a Cuba, em 2016 
—, Pérez foi convidado para ocupar dois 
cargos no governo do republicano. 

Recusou os dois convites e também um 
terceiro: Trump quis que ele construísse o 
famigerado muro entre os Estados Unidos 
e o México. “Quando estiver terminado, de 
que lado eu estarei?”, ironizou na época o 
imigrante, publicamente. Sobre o projeto, 
declarou o seguinte: “É a coisa mais idiota 
que já ouvi na minha vida”. 

Daí para romper todos os laços com o re- 
publicano foi um pulo. “Fomos muito pró- 
ximos, vivemos bons momentos com nos- 
sas famílias, mas nossas visões políticas são 
muito diferentes”, diz o entrevistado, que, 
por causa dos negócios, costumava ser cha- 
mado de Donald Trump dos trópicos. 

“Trump errou completamente ao propor a 
construção do muro, ao tentar acabar com o 
Obamacare, ao sair do Acordo de Paris e ao fa- 
lar coisas boas a respeito do senhor Putin, que 
é um ditador completo e criminoso de guer- 
ra”, avalia. “Senti-me obrigado a expressar as 
minhas opiniões por meio da imprensa, e por 
causa disso a nossa amizade acabou” 

Faz em seguida uma breve avaliação do 
governo de Joe Biden, em quem votou. “Foi 
um centrista a maior parte da vida e acho 
que está posicionado um pouco demais à 
esquerda”, diz. “O Biden propôs programas 
muito necessários para combater o aqueci- 
mento global, garantir habitação acessível e 
assistência médica para os pobres.” 

Depois lembra que a cisão entre demo- 
cratas e republicanos aumentou como 
nunca, o que torna a aprovação das pro- 
postas de Biden no Congresso mais difícil. 
“Mas ainda é muito cedo para julgar seu 
mandato”, desconversa. 

“Gostaria, no entanto, que ele tivesse da- 
do uma resposta mais forte à invasão da 
Ucrânia, por exemplo, e que fosse mais 
proativo na aproximação com a América 
Latina”, argumenta. “A pouca atenção à re- 
gião abriu espaço para a chegada de investi- 
mentos da Rússia e da China nos países da- 
qui. Daí a conversão de muitos a regimes de 
esquerda. Se ajudasse a promover governos 
democráticos na região, a presidência de Bi- 
den seria mais bem-sucedida.” 

Comenta a decisão de aderir ao The Giving 
Pledge, movimento criado por Bill Gates e 
Warren Buffett que convoca os endinheirados 
a doar parte de suas fortunas — deixar como 


18 Valor | Sexta-feira, 6 de maio de 2022 


Y 
PI 


su 


SILVIA ZAMBONI/VALOR 





Em 2011, Pérez doou USS 40 milhões ao Museu de Arte de Miami, que passou a adotar seu nome 


herança não vale. “Acho que os muito ricos 
têm a absoluta obrigação de devolver algo pa- 
ra a sociedade”, afirma. “Fico muito irritado 
quando ouço que os latino-americanos não 
fazem tantas doações como os nascidos em 
outras regiões, o que é verdade. Por isso, me 
impus a missão de convencer os mais ricos da- 
qui a contribuir. Para que tenhamos mais pa- 
ridade econômica e social” 

Quando o encontro caminha para o fim, 
diz que a parte que mais lhe agrada em seu 
ofício é a criativa. “Não sou a pessoa mais 
criativa do mundo, mas sou bom em sele- 
cionar e coordenar os gênios que tiram nos- 
sos empreendimentos do papel. É o que di- 
fereum grande incorporador de um medio- 
cre”, afirma. “No final das contas, minha 
função é encontrar um grande terreno, vi- 
sualizar algo para ele e trazer um grande ti- 
me para executar a minha visão.” 

Encerra a conversa falando sobre um de 
seus assuntos preferidos: arte. Em 2011, ele 
doou USS 40 milhões, em espécie e em 
obras, para o Museu de Arte de Miami — 
que, em troca, mudou de nome para Pérez 
Art Museum Miami. Ex-presidente do con- 
selho da instituição, Mary Frank foiuma das 
vozes contrárias à mudança. “É o Museu de 
Arte de Miami, não o Museu do Pérez”, criti- 
cou na época. “O nome do museu não deve- 
ria ser vendido a nenhum indivíduo” 

Em 2019, o argentino montou o centro 
cultural El Espacio 23, em Miami, cuja 
principal razão de ser é exibir sua valiosis- 
sima coleção. “Tenho provavelmente umas 
300 obras de uns 80 artistas brasileiros”, 
informa ele, que aproveitou a passagem 
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pelo Brasil para conferir a última SP-Arte. 
“A cena artística brasileira sempre foi mui- 
to forte”, elogia. “Vik Muniz é um dos meus 
artistas favoritos e Sebastião Salgado e Mi- 
guel Rio Branco estão entre os melhores fo- 
tógrafos do mundo. Mas ainda há muitos 
nomes daqui que não descobri” 8 





Leila Maria Taz 
Cantora que ganhou 
popularidade em “The 
Voice + faz releitura de 
nove temas em “Ubuntu. 


Por Eduardo Magossi, 
de São Paulo 


À 


difícil separar a voz aveluda- 

da de Leila Maria do mundo 

do jazz e de suas interpreta- 

ções sofisticadas de clássicos 
da MPB. Por isso o anúncio de um novo 
álbum apenas com composições de 
Djavan pareceu um passo a mais no 
caminho trilhado pela cantora, dada a 
aproximação do cantor e compositor 
com o jazz americano. 

É surpreendente, contudo, descobrir 
que a abordagem de Leila Maria da obra 
de Djavan não se deu pelo caminho do 
jazz, mas por outra trilha que sustenta 
as composições do alagoano: os ritmos 
africanos. E o resultado é sensacional! 

Gravado entre São Paulo, Rio, Portu- 
gal, Moçambique e Mali, “Ubuntu”, o 
novo álbum de Leila Maria, reúne nove 
temas de Djavan que ganharam uma 
roupagem e uma divisão rítmica dife- 
rente daquela que nos acostumamos a 
ouvir. Não se trata de álbum de covers, 
mas releituras com forte teor autoral. 
Atabaques, congas, xequerês e outros 
instrumentos de percussão de origem 
africana se sobressaem na colcha so- 
nora onde brilha a voz de Leila. 

Produzido por Guilherme Kastrup, 
responsável pelos premiados “A Mu- 
lher do Fim do Mundo” (2015) e 
“Deus É Mulher” (2018), de Elza Soa- 
res, o objetivo, segundo ele, era fazer 
um álbum de sonoridade africana 
que falasse, através da música, da 
diáspora africana e das raízes e ori- 
gens de Leila e Djavan. 

Não à toa, o álbum começa com 
“Soweto”, tema de 1987 sobre o apar- 
theid, mas que poderia ser sobre os dias 
atuais: “O negro que lute/ Pra poder so- 
nhar/ Em mudar isso aqui/ O poder tem 
tantas mãos/ E só sabe mentir”. Várias 
músicas têm como referência o zouk, 


ritmo afro-caribenho derivado do ca- 


lipso, o que torna o álbum mais festeiro 
do que um manifesto político, agregan- 
do muitos músicos africanos. 

As guitarras do congolês Zola Star 
estão presentes nas bases de quase 
todas as faixas. “Asa” ganha as vozes 
da cantora moçambicana Selma Ua- 
musse. O maestro Ahmed Fofana 
(que já trabalhou com Bjórk e Lauryn 
Hill) veio do Mali e trouxe com ele o 
músico Assaba Drame para tocar 
ngoni, instrumento de cordas típico 
da região do Norte da África, para 
ensolarar “Oceano”. 

A mbira, um instrumento de per- 
cussão do Zimbábue, cria uma divisão 
rítmica diferente para “Faltando um 
Pedaço”, rejuvenescendo a canção. 
Em “Meu Bem Querer”, as vozes do 
grupo vocal Kuimba — formado em 
São Paulo por cinco jovens estudantes 
angolanos — criam uma cama sonora 
que transforma a conhecida balada 
em uma cantiga tribal em feliz arran- 
jo de Cristiano Santos. 

Cantora de repertório escolhido a de- 
do, que já dedicou disco delicado ao re- 


pulsar a África em 





pertório de Billie Holiday, Leila Maria 
recentemente ganhou popularidade ao 
participar do programa “The Voice +”, 
dedicado a artistas mais maduros, onde 
se destacou com apresentações de 
“Night and Day” (Cole Porter), “Miss Ce- 
lie's Blues” (Quincy Jones) e “Georgia On 
My Mind” (Ray Charles). 

Para Leila, a gravação de “Ubuntu” 
foi uma experiência enriquecedora. 
“Tão perto e, ao mesmo tempo, um 
pouco distante dos caminhos que eu 
vinha percorrendo musicalmente, 
priorizando o jazz e a MPB”, diz 
Leila. “Foi um presente. Um desafio 
desde o primeiro contato com o que- 
rido Zola Star, que com sua irreverên- 
cia e alegria contagiantes ajudou a 
aprofundar meu conhecimento so- 
bre a música africana” 

Mas apesar de centrada na ancestrali- 
dade dos ritmos africanos, o suingue do 
Jazz ainda vibra na interpretação azei- 
tada de “For de Lis”, enriquecida pelo 
violão de Star e a percussão bem marca- 
da de Kastrup. As notas do jazz também 
brilham em “Aquele Um”, que tem co- 
mo músicas incidentais “Fato Consu- 


Djavan 
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mado” e a tradicional “Ponto de Exu Ti- 
riri”, e em “Tanta Saudade”. 

Assim como a abertura com os ver- 
sos fortes que refletem sobre o sofri- 
mento do povo negro, o álbum termi- 
na de forma mais solene com “Seca”, 
também de temática social, com tre- 
cho recitado por Maria Bethânia: “A 
terra se quebrando toda/ A fome que 
humilha a todos/ Vida se alimenta de 
dor/ Que pobre povo sem socorro”. 

Na mistura de cantos e instrumentos 
do Brasil e da África, “Ubuntu” cresce e 
ganha voo próprio aproximando os 
mares que separam os dois continentes. 
Palavra originada no idioma quimbun- 
do, “Ubuntu” remete ao caldo cultural 
que une o homem ao universo. 

Para o produtor Kastrup, a cultura é 
peça fundamental de transformação 
da sociedade. “Esperamos que esse 
projeto contribua para o entendi- 
mento da importância fundamental 
da cultura africana na nossa forma- 
ção”, diz. “Ubuntu” já está disponível 
nos serviços de streaming e será edita- 
do em CD em meados de junho pela 
gravadora Biscoito Fino. 8 
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“e REPÚBLICA DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL? 


» 


Acima, à esq., cédula 
de 100 cruzeiros, do 
ano de 1942, coma 
imagem de Dom 
Pedro II; nota de 10 
mil cruzeiros novos, 
da década de 1960, 
ilustrada por Santos 
Dumont 
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Brasil só abandonou réis português em 1942, mas depois 
trocou de padrão diversas vezes. Por Marcus Lopes, para 0 
Valor, de São Paulo 
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pelo escudo, em 1911. 
O episódio mostra como a história de 
um país pode ser narrada por meio das 
cédulas e moedas que compõem a 
economia nacional. Em 200 anos de 
Independência do Brasil (comemo- 
rada no próximo 7 de setembro), 
houve nove moedas diferentes: real 
(que tornou-se réis desde a época 
da colônia), cruzeiro, cruzeiro no- 
vo, novamente cruzeiro, cruzado, 
cruzado novo, cruzeiro mais uma 
vez, cruzeiro real e real. Em média, 
um padrão diferente a cada 22 
anos e, a cada troca, um corte de pe- 
lo menos três zeros para ajustar o 
valor de face da nova moeda à corro- 
são inflacionária. 
“O fato mais importante sobre o sis- 
tema monetário brasileiro e a história 
da moeda brasileira são as mudanças. 
Não conheço nenhum outro país que te- 
ve tantas moedas como o Brasilem um cur- 
to período de tempo e que cortou tantos ze- 
ros”, diz VanDyck Silveira, economista e 
CEO da Trevisan Escola de Negócios. “O 
mil-réis, além de ser a moeda de troca, pas- 
sou a ser uma representação no Brasil da 
cultura portuguesa. Tanto é que ele não mu- 
dou de nome no país independente, foi 
uma continuidade daquilo que a gente ti- 
nha até então” 
Como comparação, a libra esterlina 
foi criada no Reino Unido em 1561, du- 
rante o reinado da rainha Isabell,eodó- Moedade 20 réis, 
lar americano foi adotado como moeda também chamada de 
oficial dos Estados Unidos em 1786. Am-  vintém 
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“Não conheço 
nenhum outro país 
que teve tantas 
moedas como o Brasil 
emum curto período 
de tempo e que 
cortou tantos zeros”, 
diz o economista 


VanDyck Silveira 


bós-Circhladh até hojeeim E dus'paises co 
mo na versão original. 

O próprio réis, na sua origem, se chama- 
va real e foi criado pela Coroa portuguesa 
por volta do século XIV, em homenagem à 
realeza. Por causa da inflação e desvalori- 
zação da moeda que assolavam o reino ao 
longo dos anos, eram necessários mais de 
mil réis para comprar qualquer coisa na 
metrópole e nas colônias portuguesas que 
adotaram o sistema monetário, entre elas o 
Brasil. Surgiu assim o popular “mil-réis”. 

Nas primeiras décadas do século XX, com 
a necessidade de acrescentar cada vez mais 
zeros para acompanhar a escalada inflacio- 
nária, a cédula com o valor mais alto emiti- 
do na história do Brasil foi a de 1 conto de 
réis, valor equivalente a 1 milhão de réis. 
“Com apenas cinco ou seis dessas cédulas a 
pessoa levava o valor de uma casa na cartei- 
ra”, diz o delegado aposentado e coleciona- 
dor de cédulas brasileiras Manoel Camassa. 

“O dinheiro sempre carrega um pedaci- 
nho da história econômica, cultural e social 
de um país”, diz a pesquisadora Fernanda 
Disperati Gallas. Ela e o marido, Alfredo 
Gallas, são autores de diversos livros sobre 
história da numismática (ciência que estu- 
da as moedas, cédulas e medalhas comemo- 
rativas). Entre eles, “As moedas do Brasil”, 
“Medalhas contam detalhes da história do 
Brasil” e“A Casa da Moeda de São Paulo”. Es- 
te último argumenta quea primeira Casa da 
Moeda do Brasil não surgiu em Salvador, 
em 1694, e sim em São Paulo, por volta de 
1645, com base em documentos da época. 

Foi também em São Paulo que começou, 
no mesmo período da Casa da Moeda pau- 
lista, a exploração do ouro no Brasil, nas 
minas do Jaraguá, na região oeste da atual 
capital paulista. 

Um dos casos emblemáticos que reme- 
tem ao bicentenário ocorreu um mês após 
a independência e mostra um pouco dos 


22 | Valor | Sexta-feira, 6 de maio de 2022 


DIVULGAÇÃO, 





caprichos do jovem imperador Dom Pedro 
1. Em outubro de 1822, o primeiro docu- 
mento emitido pelo governo independen- 
te à Casa da Moeda ordenava a confecção 
de 64 moedas de ouro com o valor de 
6$400 (seis mil e quatrocentos réis) e com 
a efígie de Dom Pedro 1. 

Às peças seriam distribuídas às autorida- 
des do mundo presentes na cerimônia de 
coroação do novo imperador. Detalhe: pa- 
ra confeccionar essas moedas comemorati- 
vas (não colocadas em circulação), foram 
consumidos cerca de três quilos de ouro, 
os últimos que restavam nos cofres da Casa 
da Moeda. O restante do metal precioso 
havia sido levado por Dom João VI e sua 
corte no retorno a Portugal, um ano antes. 
“Esses três quilos davam justamente para 
as 64 moedas da festa da coroação de Dom 
Pedro”, diz o historiador Edson Martins da 
Cruz, coordenador do Acervo de Obras de 
Arte do Itaú Cultural. 

Ao receber uma das novas moedas, o im- 
perador ordenou a suspensão imediata da 
cunhagem e mandou refazer todas aquelas 





tpie bstivark prontãs. Dimotivo:Suh Mãjes- 
fade nãogostou de ter aparecido como bus- 
to desnudo nas moedas, o que, na visão de- 
le, evocaria os imperadores ditatoriais ro- 
manos. Pedro l ordenou então que todas as 
moedas fossem refeitas com a sua imagem 
em trajes militares, como ele desejava. 

Na virada do século XX, outro fato curio- 
so envolveu o sistema monetário brasileiro. 
Em 1900, o deputado federal sergipano 
Fausto Cardoso fez um discurso no plenário 
da Câmara dos Deputados contra o minis- 
tro da Fazenda da época, Joaquim Murti- 
nho. O parlamentar acusava o ministro do 
governo Campos Sales de estampar uma 
das cédulas de dinheiro que circulavam no 
país com o retrato de uma prostituta famo- 
sa no Rio de Janeiro, então capital do país. 

“Aqui está uma nota em que figura uma 
das meretrizes mais conhecidas na Capital 
Federal: senhora Prates”, discursou Cardo- 
so, enquanto exibia na tribuna uma cédula 
de 2 mil réis que circulava na época. O caso 
provocou grande discussão entre deputa- 
dos presentes no plenário, conforme ficou 
registrado nos “Annaes da Câmara dos De- 
putados” de setembro de 1900. 

Oficialmente, a estampa da mulher na 
cédula de 2 mil réis que provocou discus- 
são no legislativo federal é reprodução de 
um quadro chamado “Saudade”, do pintor 
austríaco Conrad Kiesel (1846-1921). O 
episódio foi resgatado pelo historiador Jo- 
sé Murilo de Carvalho no seu livro “A for- 
mação das almas: O imaginário da Repú- 
blica no Brasil”: “Em 1900, o deputado 
Fausto Cardoso denunciou na Câmara dos 
Deputados o ministro da Fazenda, Joaquim 
Murtinho, por ser “um homem que manda 
reproduzir nas notas do Tesouro, nos di- 
nheiros do Estado, como símbolo da Repú- 
blica, o retrato de meretrizes”. 

Hoje em dia são oito tipos de cédulas do 
realem circulação (1,2 ,5,10,20,50,100€e 
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200zenis)'Mas jahouve máistiedem-tipos 
de cédulas em circulação ao mesmo tem- 
po. Segundo o livro “Dinheiro no Brasil”, 
de Francisco dos Santos Trigueiros, em 
1900 havia 103 tipos de notas de mil-réis 
em circulação no território nacional, com 
valores entre 500 réis e 500 mil réis. Desde 
o Império, segundo o autor, os bancos 
particulares e estaduais eram autorizados 
pelo governo central a fazerem emissões 
próprias e, como as notas não eram reco- 
lhidas, havia um acúmulo de estampas de 
dinheiro em circulação. 

A situação só começou a ser revertida a 
partir de 1942 pelo presidente Getúlio Var- 
gas, com o lançamento do cruzeiro em 
substituição ao mil-réis. Pouco antes do lan- 
çamento do cruzeiro, havia 62 cédulas em 
circulação de mil-réis, segundo o livro “Pa- 
pel moeda - Livro completo”, de Rodrigo 
Maldonado e Fernando Antunes. 

As notas também são uma maneira de 
levar à população personalidades ilustres 
da história. Uma delas é o Barão do Rio 
Branco, que ilustrou diversos tipos de cé- 
dulas ao longo da República, mas que fi- 
cou célebre na cédula de mil cruzeiros que 
circulou nos anos 1980. A popularidade foi 
tão grande que “barão” virou sinônimo de 
mil cruzeiros na época. 

“As notas também servem para mostrar 
personalidades esquecidas ou pouco conhe- 
cidas da história. Apesar de não ser uma figura 
histórica tão conhecida na época dos cruzei- 
ros, em especial entre os jovens, todo mundo 
sabia do barão”, diz Fernanda Disperati. 

O dinheiro em circulação também foi 
utilizado em períodos da história do país 
como instrumento de propaganda do go- 
verno. No período imperial, as cédulas tra- 
ziam o rosto do governante da época, o im- 
perador Dom Pedro IL Durante o Estado 
Novo, o retrato do presidente Getúlio Var- 
gas estampava cédulas e moedas de cruzei- 
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ros em circulação no país. “O sistema mo- 
netário era utilizado como parte da propa- 
ganda política de Getúlio Vargas”, diz Mar- 
tins da Cruz. “O chamado 'pai dos pobres” 
estava em todos os lugares, inclusive no 
bolso dos brasileiros”, completa. 

Para o futuro, a expectativa é de que o di- 
nheiro físico perca cada vez mais espaço 
para outras formas de pagamento, em es- 
pecial transações eletrônicas. As compras 
eletrônicas na internet e popularização do 


PIX — meio de pagamento eletrônico ins- 
tantâneo e gratuito — contribuiu para a 
substituição do dinheiro físico pelos siste- 
mas tecnológicos e fez com que os brasilei- 
ros carreguem cada vez menos cédulas e 
moedas no bolso. 

“O dinheiro físico perde cada vez mais a 
sua função e, no futuro, a história numismá- 
tica passará a ser contada mais pelas meda- 
lhas comemorativas do que pelas moedas e 
cédulas”, diz Gallas. m 





Verso de cédula de 100 
cruzeiros, com 
imagem do Congresso 
Nacional; ao lado, nota 
de 100 mil cruzeiros 
(com carimbo de 100 
cruzados) ilustrada 
por Juscelino 
Kubitschek 





Da esq. para a dir.: 
cédulas de 500 
cruzados novos com o 
naturalista Augusto 
Ruschi; mil cruzeiros 
reais com o educador 
Anísio Teixeira (anos 
1990) ea cédula de 


20 reais 
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“Ser atriz foi muito mais fácil do que todas as outras coisas”, 
conta Carmen Maura, a musa de Almodóvar, que tem mais de 
160 papéis na carreira. Por Elaine Guerini, para o Valor, de Madri 
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os 76 anos, Carmen Maura admite 

que cometeu muitos erros na vi- 

da, “principalmente ao escolher 

homens e como mãe”, Mas a deci- 
são mais acertada que a espanhola tomou 
foi seguir a carreira de atriz, aos 25 anos, 
mesmo com um filho pequeno e grávida do 
segundo. “Se soubesse o que aconteceria 
com a minha vida pessoal, talvez eu não ti- 
vesse sido tão valente. Uma mulher de fami- 
lia naquela época não era bem-vista como 
atriz”, conta Carmen, sobrinha-neta de An- 
tonio Mauray Montaner (1853-1925), escri- 
tore ex-presidente da Espanha. 

“Hoje sei que teria ficado louca se tivesse 
tomado outro rumo, já que interpretar era a 
única coisa que eu fazia realmente bem”, diz 
Carmen, com mais de 160 títulos na baga- 
gem, entre filmes e séries de televisão. As- 
sim que ela ingressou em um grupo teatral 
no Ateneo de Madrid, a carreira deslanchou 
— “em contraste com a vida complicada em 
casa”. Em 1970, seu então marido, o advoga- 
do Francisco Forteza, pediu o divórcio e 
conseguiu a custódia dos dois filhos, María 
del Carmen e Pablo, frutos da união de qua- 
tro anos, de quem a mãe foi afastada. 

O jeito foi cair de cabeça no trabalho. “Ser 
atriz foi muito mais fácil do que todas as ou- 
tras coisasna minha vida” afirma Carmen, ho- 
menageada no último domingo em Madri, ci- 
dade onde nasceu. Pela sua contribuição artis- 
tica, ao longo de quase 50 anos de carreira no 
cinema, ela recebeu um troféu honorário nes- 
ta 9º edição dos Prêmios Platino, a celebração 
da indústria audiovisual ibero-americana 
equivalente ao Oscar para as produções fala- 
das em espanhol português. 

“Quando ouço dos outros tudo o que já fiz 
e como sou boa nisso [risos], fico surpresa 
porque nunca fiz cursos de interpretação”, 
conta a atriz, formada em filosofia e literatu- 
ra em Paris. “Tenho tantos prêmios que só a 
sorte justifica. Como há muita gente boa que 
nunca ganha, poderia dar algum dos meus 
troféus”, brinca Carmen, vencedora de qua- 
tro Goyas, o Oscar espanhol. O primeiro de- 
les veio com o retrato da despachada Pepa, 
de “Mulheres à Beira de um Ataque de Ner- 
vos"(1988), sob a direção de Pedro Almodó- 
var, de quem se tornou uma atriz-fetiche, 

“O trabalho é como uma vitamina para 
mim. Ele me faz bem fisicamente”, diz Car- 
men, elegante em um terninho bege com lis- 
tras, calças pretas e sapatos de salto baixo. 
Acostumada a rodar uma produção atrás da 
outra, ela acaba de interpretar a “pior vilã” de 
sua carreira em “Rainbow”, uma adaptação li- 
vre de“O maravilhoso mágico de Oz”, do escri- 
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tor americano L. Frank Baum. A ideia do dire- 


tor Paco León é apresentar aqui uma versão 
moderna e espanhola das aventuras de Doro- 
thy, a garota de uma pequena fazenda do Kan- 
sas, eternizada nas telas por Judy Garland na 
adaptação cinematográfica de 1939. 

Nessa comédia de fantasia, com lança- 
mento previsto na Netflix no segundo se- 
mestre, a personagem de Carmen é inspira- 
da na Bruxa Malvada do Oeste, aquela que 
quer roubar os sapatos de rubi de Dorothy. 
“É a mais má que já fiz. Por ser bruxa, a mal- 
dade é a sua profissão, o que não a deixa 
com complexo de culpa. Ela é feliz assim, 
apesar de sua colega bruxa, vivida por Car- 
men Machi [em papel baseado na Bruxa Má 
do Leste], fazê-la sofrer. E vice-versa.” 

A partir de julho, Carmen começa a gra- 
var na Argentina a sua participação na sé- 
rie “Limbo... Hasta que lo Decida”, da dupla 
Mariano Cohn e Gastón Duprat, mais co- 
nhecida pela premiada comédia “O Cida- 
dão Ilustre” (2016). Sua personagem cruza- 
rá o caminho da protagonista, uma jovem 
milionária (Clara Lago) que terá a vida vi- 
rada de cabeça para baixo com a morte do 
pai, passando a lidar com o legado, os se- 
gredos e as rivalidades familiares. 

“Já rodei em muitos países da América 
Latina. E o mais fascinante é como eles são 
diferentes, mesmo apresentando a mesma 
vitalidade e o mesmo entusiasmo. Traba- 
lhei na Costa Rica, no México, na Venezue- 
la, na Colômbia, no Uruguai, na Argentina, 





Chile e no Brasil”, aca a atriz, dirigi- 
da em 2019 por Miguel Falabella em “Ve- 
neza”, comédia dramática lançada no ano 
passado nas salas. “Foi genial ser a dona de 
um bordel. O set de filmagem foi uma lou- 
cura, com muita facilidade para inventar e 
improvisar”, recorda ela. 

Ao fazer um apanhado de sua trajetória, 
Carmen cita Almodóvar, de quem foi musa 
— até eles se desentenderem e ficarem mui- 
tos anos afastados. Foi com o diretor espa- 
nhol que a atriz foi projetada internacional- 
mente, a partir de “Pepi, Luci e Bom” (1980), 
na pele de uma mulher que cultiva maco- 
nha na varanda de casa e quer se vingar do 
policial que a estuprou. Depois vieram 
“Maus Hábitos” (1983), “O Que Eu Fiz para 
Merecer Isso?” (1984), “Matador” (1986), “A 
Lei do Desejo” (1987) e“Volver” (2006). Este 
último título garantiu a Carmen e também 
a todo o elenco feminino o prêmio de me- 
lhor atriz no Festival de Cinema de Cannes. 

“A parceria fez bem a nós dois. Pedro me 
ajudou muito. Eu o conheci no teatro, onde 
ele não era um bom ator”, afirma Carmen, 
rindo. “Mas era a pessoa mais simpática, 
com quem logo me identifiquei. Ficamos 
muito amigos. Ele me fazia rir, me contava 
muitas histórias e me acompanhava até a 
minha casa. A primeira coisa que fizemos 
juntos foi um curta-metragem em super 8”, 
conta, sem se lembrar do título da obra. 

Ela só recorda que sua personagem era 
uma apresentadora de TV cleptomaníaca 
que entrevistava uma mulher cega. “A ver- 
dade é que nenhum de nós podia imaginar 
que estaríamos aqui hoje. Agora a produ- 
tora de Pedro tem até elevador”, brinca ela, 
referindo-se à empresa El Deseo, fundada 
em 1986, em Madri. 

O teatro também a instiga. Carmen acaba 
de voltar de uma temporada em Paris, no 
teatro Hebertot, onde apresentou “['Hiron- 
delle”, uma adaptação de “La Golondrina”, 
do espanhol Guillem Clua, no papel de uma 
severa professora de canto. “Foi o meu reen- 
contro com os palcos”, afirma ela, lembran- 
do que é fiel ao estilo de atuação desenvolvi- 
do sozinha, sem recorrer a um método es- 
pecífico, estudando em casa. 

“Desde criança nunca precisei fazer esfor- 
ço para me colocar no lugar de outra pes- 
soa”, conta, antes de deixar transparecer 
que seu coração bate mais forte pelo cine- 
ma, apesar da necessidade de atuar no tea- 
tro de vez em quando. “Minha vida não teria 
a mesma graça se eu não me colocasse dian- 
te de uma câmera. Ela já faz a metade do tra- 
balho”, diz, abrindo um sorriso. E 
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Hoje aos 76 anos, 
Carmen Maura diz 
que seguir a carreira 
de atriz foi sua 
decisão mais 
acertada. “Hoje sei 
que teria ficado louca 
se tivesse tomado 
outro rumo” 
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Como 
experimentar o 
que acontece ao 
redor quando 
nossos olhos estão 
sempre voltados 
para a tela do 
celular? Por 
Marcela Marcos, 
para o Valor, de 
São Paulo 


s séculos passam, deslizam, 
levando as coisas fúteis e os 
acontecimentos notáveis. Só 
persiste e fica, legado das ge- 
rações cada vez maior, o amor da rua” Este 
trecho de uma crônica de João do Rio, publi- 
cada originalmente em 1908, praticamente 
resume a ideia do próprio livro em que se 
encontra: “A alma encantadora das ruas”. 

O autor, que tinha o hábito de perambu- 
lar pelas vias do Rio de Janeiro e fazer uma 
espécie de “poesia do asfalto”, ficou conhe- 


N 
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cido como um “flâneur” brasileiro. O termo 
em francês tem sinônimos como “vadio”, 
“caminhante”, “errante”. É justamente arte 
de ser não apenas espectador do que acon- 
tece na rua, mas de se integrar à paisagem 
urbana; de ser a própria cidade. 

O hábito está na essência dos cronistas, 
por exemplo. Mas, na era da informação, 
em que o cotidiano é atravessado pela tec- 
nologia, ainda é possível “flanar”? 

Para o jornalista e escritor Xico Sá, entu- 
siasta da “flânerie”, a prática, que já estava 
ameaçada pelos aparelhos celulares, levou 
um golpe adicional durante a pandemia. 
“Insistimos em ter a rua no horizonte, mas 
estamos bastante prejudicados a essa altu- 
ra. O simples fato de checar mensagens en- 
quanto caminhamos já muda a arte de fla- 
nar, que é estar totalmente entregue à ob- 
servação mundana. O [escritor Honoré de] 
Balzac dizia que o 'flâneur' faz uma espécie 
de gastronomia do olhar, experimentando 
o movimento das esquinas, os bondes.” 

Que o diga o poeta francês Charles Bau- 
delaire, que definia o “flâneur” como al- 
guém que anda pela cidade a fim, mesmo, 
de experimentá-la. Se é verdade que esta- 
mos mais atentos ao que acontece nas telas 
do que à vida passando fora delas, o isola- 
mento social parece ter contribuído para 
aprofundar esse fenômeno. As lentes do 
cronista precisaram de ajuste. 

“Lembro que, nos primeiros dias da pan- 
demia, estava com algumas encomendas de 
crônica para atender e fiquei bloqueadiíssi- 
mo porque perdi a calçada, o café numa es- 
quina. Esse período tirou de nós nossa gran- 
de pauta”, conta o jornalista, que emenda: 
“Precisei escrever sobre o gato dentro de ca- 


sa e muito mais sobre o que eu via da janela 
do que o que eu via da esquina” 

A doutora em geografia Maria Ester Vie- 
gas diz que o efeito da pandemia não é du- 
radouro. “Os velhos hábitos voltam muito 
rapidamente. A interdição durou pouco 
tempo para que pudesse afetar práticas que 
são construídas durante toda uma vida, de 
pessoas, de gerações. No final do dia, já é 
possível retomar uma cerveja com amigos, 
um café no terraço, ou tomar uma água de 
coco na praia”, observa Viegas, que é coau- 
tora de uma pesquisa acadêmica que discu- 
tea “flanérie” em tempos pandêmicos. 

Em uma perspectiva filosófica, é possível 
enxergar um caráter perene na figura do ca- 
minhante. “Diante das transformações cons- 
tantes da vida nas grandes cidades, o 'flâneur' 
está ali para mostrar algo que permanece, al- 
goque, pela fruição estética da vida, pode pro- 
vocar a sensação de infinito”, explica Ander- 
son Zanetti, formado em filosofia e docente 
da Faculdade Sesi-SP de Educação. 

Essa infinidade, entretanto, é desafiada 
pela internet. “As movimentações, odores, 
texturas, ruídos e paisagens devem ser per- 
cebidas, sentidas e vividas no momento dos 
acontecimentos, de forma direta e única. 
No caso do ambiente virtual, há a mediação 
da tela e possíveis edições e direcionamen- 
tos de câmeras, ou plataformas digitais, às 
quais o indivíduo está submetido. O espíri- 
to livre e rebelde do 'flâneur' não pode se 
realizar em um mundo virtual que busca 
administrar seu olhar, sua escuta e todas 
suas sensações”, diz Zanetti. 

Até faria sentido imaginar um “flâneur' 
cibernético”, se a navegação pela web fosse 
livre — o que, por si só, já é um contrassen- 







so. “A capacidade de 'navegar” livremente 
pelos sites, em um processo exploratório, 
de descobertas e surpresas, foi colonizada 
por corporações como Google e Facebook, 
que levam seus usuários a ficarem presos a 
seus jardins murados', onde tudo deve ser 
transparente, compartilhado e recomen- 
dado, sem as fricções do risco, da incerte- 
za”, observa o sociólogo Liráucio Girardi 
Junior, professor na Faculdade Cásper Líbe- 
ro e na Universidade de São Caetano do 
Sul, ao citar o texto intitulado “A segunda 
morte do 'flâneur”, do bielorrusso Evgeny 














































Morozov. “Como dizia Morozov: o traço 
que marca o passeio do 'flâneur' é o fato de 
ele não saber o que lhe interessa mais.” 

Ele destaca, porém, as novas perspectivas 
que a internet tem trazido para essa experiên- 
cia. “Muitas vezes a 'flânerie' foi considerada 
“morta” uma vez que está entrelaçada com o 
ambiente da cidade moderna em constante 
transformação. Hoje, com a criação de novos 
espaços comunicacionais, a partir da integra- 
ção dos mais variados dispositivos à rede e en- 
tre si, os deslocamentos estão sendo expandi- 
dos ou aumentados, particularmente, pelo tu- 


Nesse sentido, o sociólogo menciona a cria- 
ção do Dérive App (disponível na Google Sto- 
re e Apple Store), que, na própria descrição 
para download, é definido como “uma plata- 
forma simples, mas envolvente, que permite 
aos usuários explorar seus espaços urbanos de 
maneira despreocupada e casual”. Funciona 
como um jogo em que o usuário se perde de 
propósito por determinada região e é estimu- 
lado a descobrir novos espaços. Isso ocorre 
por meio de cartões de tarefas, sorteados de 
maneira aleatória, que indicam iniciativas co- 
mo sentar-se em um parque, mover-se na di- 
reção de um rio etc. Trata-se de uma forma, no 
mínimo, curiosa de integrar a geografia urba- 
na ao universo digital. 

Por outro lado, quando essa integração 
não acontece, podemos nos deparar com 
uma série de prejuízos da pós-modernida- 
de, tanto físicos quanto emocionais. As mi- 
dias digitais contribuem para o combo. 

“Nós perdemos o que acontece à nossa vol- 
ta,no presente. Muitas pessoas veem um show 
ao vivo por intermédio de sua câmera, mesmo 
estando lá. Ou, quando querem fotografar um 
evento, elas perdem o momento em que está 
acontecendo, para vivenciá-lo por meio de 
uma foto. Elas registram o que vão comer, o 
local onde estão, com quem estão. Com as re- 
des sociais, gente passa a viver em uma socie- 
dade muito mais do parecer do que do ser”, 
afirma a psicóloga Anna Lucia Spear King, 
doutora em saúde mental. 

King fundou e coordena o Laboratório De- 
lete-Detox Digital e Uso Consciente de Tecno- 
logias, do Instituto de Psiquiatria da Universi- 
dade Federal do Rio de Janeiro. Ela destaca, 
ainda, a falta de profundidade dos diálogos e 
a perda das minúcias do cotidiano, “das pes- 
soas que a gente poderia conhecer e não co- 
nhece porque não tira a cara do celular”. 

Dependendo da intensidade, os usuários 
de internet podem desenvolver a dependên- 
cia patológica da tecnologia, que é chamada 
de nomofobia. Em geral, nesses casos, há um 
transtorno mental associado, como ansie- 
dade ou depressão, quando a fixação pelo 
ambiente tecnológico compromete a vida 
acadêmica, pessoal ou profissional. A condi- 
ção requer acompanhamento psiquiátrico. 

Em que medida tudo isso se conecta à 
crônica? A chave (que precisa ser constante- 
mente virada) está em não se fechar em si, 
sugere Xico Sá. “É como o corpo. O músculo 
atrofia, o olhar atrofia se a gente não voltar 
a observar a paisagem, o cara que chora no 
Metrô [de São Paulo] numa segunda-feira 
entre o Paraíso e a Consolação” m 





O termo em francês 
“lâneur' tem 
sinônimos como 
'caminhante”, 
“errante': é a arte de 
ser não apenas 
espectador do que 
acontece na rua, mas 
deseintegrar à 
paisagem urbana 
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Atk'sse nosso canal no Telegram (DBrasilJornais 
Josh Brolin volta a TV em faroeste sci-fi 


“Outer Range' acerta na atmosfera sombria. Por Luciano Buarque de Holanda, para o Valor, de São Paulo 


Outer Range 
EUA - 2022. Criador: Brian Watkins 


Onde: Amazon Prime Video 


Algo estranho paira em torno do 
rancho dos Abbotts, na pequena cidade 
de Wabang, Wyoming. Sons 
misteriosos ecoam no horizonte, 
provocando revoadas de pássaros. 
Horas parecem se passar em minutos, 
ao passo que algumas das vacas 
desgarradas andam sumindo nos 
pastos, sem razão aparente. 

Para Royal Abbott (Josh Brolin, de 
“Onde os Fracos Não Têm Vez”) e sua 
família, a atmosfera não poderia ser 
mais agourenta, tendo se passado 
apenas nove meses do inexplicável 
desaparecimento de Rebecca, esposa 
do primogênito Terry (Tom Pelphrey, o 
irmão bipolar de Wendy Byrde em 
“Ozark”). Um grande abismo parece 
cercá-los, impressão que, como 
veremos, ganhará conotação literal. 

Certa manhã, ao cruzar uma área 
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remota de suas terras, Royal se vê 
diante de uma misteriosa cratera, 
formando uma perfeita circunferência 
no solo. No fundo dela, nada exceto 
escuridão, um vazio nebuloso que 
parece se estender até outra dimensão. 
Mergulhando a mão no buraco, o 
patriarca experimenta uma torrente de 
visões premonitórias, antes de se 
apressar em voltar para casa, 

sem tocar no assunto. 

O incidente coincide com a chegada 
de Autumn (Imogen Poots, de “Meu 
Pai”), uma jovem mochileira que surge 
oferecendo dinheiro para acampar 
dentro dos limites de suas terras. Royal 
logo entenderá que a forasteira 
esconde alguma conexão 
com sua descoberta. 

“Outer Range” acerta na atmosfera 
sombria, meio onírica, com um pé em 
“Westworld” e outro em “Twin Peaks”, 
no que toca a estranheza de certos 
diálogos e a insólita aparição do 
bisão cravado de flechas, visto em 


vários momentos da série. A ideia de 
fendas temporais, ou 
interdimensionais, no entanto, vem 
se firmando como um novo clichê 
sci-fi, De uma forma ou de outra, a 
temática já foi vista em “Dark”, “Les 
Revenants”, “Klata”, “The OA”, “The 
Beforeigners - Os Visitantes”, só para 
ficarmos em séries de TV. 

“Outer Ranger” não deixa de ser 
original, intrigante, mas não se 
sobressai. Seria até mesmo 
dispensável se não fosse o drama 
familiar-criminal que serve 
de pilar à trama. 

Hã uma disputa territorial com os 
Tillersons, família mais poderosa da 
região, guiada pela ganância do 
patriarca, Wayne Tillerson (Will 
Patton, de “Falling Skies”), um velho 
enfermo e excêntrico, obcecado por 
taxidermia e arte erótica. Seus filhos 
são igualmente difíceis, sobretudo 
quando estão sob efeito do álcool. 
Um conflito violento entre Terry eum 


Josh Brolin faz Royal Abbott, que descobre uma misteriosa cratera de fundo escuro, em “Outer Range” (Amazon Prime) 





dos Tillerson acaba criando uma 
situação insustentável entre 
as duas famílias. 

Paralelamente, Terry lida com sua 
perda, fazendo o possível para 
manter o otimismo junto à pequena 
Amy, sua filha, porém admitindo em 
segredo que vive um limite pessoal. 

O elenco inclui Lili Taylor (“A Sete 
Palmos”), como Cecilia, esposa de 
Royal; Lewis Pullman (do novo “Top 
Gun: Maverick”) como Reth, caçula 
dos Abbotts e peão de rodeio em 
ascensão; e Tamara Podemski 
(“Coroner”), interpretando 
axerife local, Joy. 

Favorecido pela marcante trilha 
sonora, com faixas de Johnny Cash, 
Leonard Cohen, Bob Dylan, Kendrick 
Lamar e Rolling Stones, “Outer 
Range” marca o primeiro papel fixo 
deJosh Brolin num seriado de TVem 
quase duas décadas. O ator também 
coassina a produção executiva, ao 
lado de Brad Pitt e outros. 








No nevoeiro dos desejos inconscientes 


Anatomia de um Escândalo:: crime e castigo no ritual dos tribunais. Por Sérgio Telles, para o Valor, de São Paulo 


Anatomia de um Escândalo Reino 
Unido, 2022. Criadores: David E. Kelley e 
Melissa James Gibson. Onde: Netflix 


Crime e castigo são questões que 
atormentam a humanidade desde a 
desobediência de Eva, que nos fez 
herdeiros de uma implacável e nunca 
atenuada punição divina. Baseado 
num livro de Sarah Vaughan, a série 
inglesa “Anatomia de um Escândalo” 
(Netflix) se utiliza da bem-sucedida 
fórmula já aplicada muitas vezes no 
cinema, em que crime e castigo são 
representados no ritual dos tribunais. 

Tal ritual reproduz, por sua vez, o 
cenário interno desde sempre intuído 
por todos, mas iluminado 
definitivamente por Freud ao descrever 
o conflito psíquico como decorrente — 
entre outros fatores — de um ego que 
luta contra o julgamento e as punições 
incessantes do superego. 

Além desse apelo mais amplo, 
“Anatomia de um Escândalo” tem um 
outro elemento muito atual —uma 
grave acusação de estupro. 

Que vivemos numa sociedade 
patriarcal, machista, onde a violência 
contra a mulher é uma constante e se 
manifesta de várias maneiras, desde 
preconceitos, salários injustos, boicote 
profissional, agressões físicas, estupros é 
assassinatos, é um fato indiscutível que 
deve ser combatido vigorosamente com 
todos as armas que a sociedade dispõe. 

Mas não é esse tipo inequívoco de 
estupro que é tratado em “Anatomia de 
um Escândalo”. Estamos num outro 
plano. Aqui a violência é de outra ordem, 
ela não é necessariamente física e se 
exerce por coação, pelo abuso do poder. 
Os fatos não são tão evidentes e 
explícitos, os limites e transgressões 
ficam dificeis de precisar — até onde vai 
o consentimento, onde começa o abuso? 

De qualquer forma, é uma prática 
antiga contra a qual constituiu-se 
mais recentemente uma forte 
oposição, que, nos Estados Unidos, se 
organizou socialmente e criou uma 
ativa militância sob o nome de MeToo. 

Afilósofa e psicanalista francesa 


Sabine Prokhoris recentemente escreveu 
contra os graves desvios do que chama 
“Feminismo MeToo” — a cultura da 
denúncia de abusos sexuais por parte dos 
homens ea sacralização das supostas 
vítimas, mulheres cujas acusações não 
podem ser questionadas. 

À“narrativa patriarcal” se contrapõe 
uma “narrativa feminista” que vê o 
homem como “predador”, e não leva em 
conta a possibilidade de falsos 
testemunhos (deliberados 
conscientemente ou derivados de fatores 
inconscientes) por parte da mulher. 

Tal postura não leva em conta que 
homens, mulheres e crianças mentem e 
quea vida sexual de todos (homens e 
mulheres) está permeada por fantasias 
censuradas, reprimidas, negadas, 
projetadas, muitas vezes fazendo com 
quea realidade fática mal se vislumbre 
no meio do nevoeiro provocado pelos 
desejos inconscientes. 

Ademais, a psicanálise mostra que a 
memória é pouco confiável, passível de 
ser remodelada por motivações 


conscientes e inconscientes e pelas 
pressões do momento presente. 

Numa situação como a mostrada 
em “Anatomia de um Escândalo”, em 
que uma mulher apaixonada, que já 
praticou inúmeras vezes sexo 
consensual com seu suposto agressor 
a quem acusa de estupro, é difícil 
estabelecer as gradações entre o que é 
permitido ou não no intercurso 
sexual num determinado momento. 

Além do mais, não se pode ignorar a 
influência das flutuações afetivas que 
ocorrem numa relação amorosa, a 
emergência de raivas, ciúmes, 
vinganças que podem condicionar uma 
acusação. Colocar automaticamente a 
acusadora como a vítima que não pode 
ter sua versão checada e examinada é 
uma postura ideológica, irracional, que 
pode levar a grandes injustiças. 

“Anatomia de um Escândalo” 
explora com muita pertinência as 
ambiguidades das emaranhadas 
situações humanas em jogo no 
julgamento, deixando claro como é 


Divus: A, 





Sienna Miller interpreta a mulher do acusado de estupro, que tem participação decisiva para o desfecho do caso 


difícil a tarefa de captar a fugidia 
verdade em meio a tantos interesses 
conflitantes. Como fazer justiça 
baseada em afirmações baseadas na 
memória, cuja confiabilidade é 
mínima, e que é permanentemente 
refeita em função dos afetos antigos e 
atuais, bem como dos interesses do 
momento presente? 

Em Anatomia de um Escândalo”, o 
protagonismo é das mulheres. As duas 
advogadas, a de defesa e a deacusação, 
que mostram os impasses dos 
depoimentos dos envolvidos; a 
acusadora e a mulher do indiciado, que 
tem uma decisiva participação no 
desfecho do caso. Elas não são virtuosas 
portadoras da pura verdade, apenas 
seres humanos com as contradições 
que lhes são próprias. 

E são elas que decidem o destino do 
homem. Teria elealguma chance? 


Sérgio Telles é psicanalista e escritor, 
autor de vários livros, entre eles "Posto de 
Observação” (Editora Blucher, 2017) m 
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Quando Thomas Manne família vão ao Tem 





Portuguesa Teolinda Gersão analisa a mãe brasileira do escritor. Por Norma Couri, para o Valor, de São Paulo 


O regresso de Júlia Manna Paraty 
Teolinda Gersão 

Oficina Raquel 

128 págs, R$ 59,00 


Dans Brad Nada estranho que 
Sigmund Freud 
ogapilo (1856-1939) abra o 
| riff primeiro dos três 
Lo capítulos de “O 
IR regresso de Júlia 
UU NANA PRP Manna Paraty”, da 


* portuguesa Teolinda 
Gersão, um livro disposto a analisar a 
mãe brasileira dos escritores alemães 
Heinrich (1851-1950) e Thomas Mann 
(1875-1955). A família é um prato cheio 
para o divã do pai da psicanálise, 
recheada de relações incestuosas, 
homoeróticas, complexos de Édipo e 
Electra. É ficção, mas é tudo verdade, 
escrito em formato epistolar de cartas 
nem sempre enviadas. 

O capítulo “Freud pensando em 
Thomas Mann em dezembro de 
1938” se passa nove meses antes da 
sua morte aos 83 anos, nove meses 
depois da anexação da Áustria à 
Alemanha. Exilado na Inglaterra, o 
que o incomoda é a ambiguidade do 
riquíssimo Thomas em relação ao 
nazismo. 

“Thomas não amou 
verdadeiramente a ninguém, a não 
serasi próprio, teve como pai uma 
relação distante, a mãe atraía-o de 
forma ambígua, envergonhava-se por 
ela ser estrangeira.” Também 
rivalizava com o irmão, Heinrich, e 
como filho, crítico cáustico, Klauss 
(1906-1949). Seus livros contam 
tudo, como “José e seus irmãos”. 

Mas é em “Morte em Veneza” 
(1912), na paixão de Gustav 
Aschenbach pelo menino polonês 
Tadzio, que Freud identifica a “pulsão 
homossexual que nunca deixou de 
esconder(...) A livre satisfação sexual 
é incompatível com a civilização”. 

Thomas invejava-o, mas ele 
também, circunspecto, desejou ser 
conquistador como seu conterrâneo, 
escritor e médico Arthur Schnitzler 
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A premiada Teolinda Gersão, de 82 anos, interliga três histórias sob viés psicanalítico 


(1862-1931), seis anos mais novo, 
“que atraía, como um ímã, as 
mulheres”. Evitava-o, como Thomas 
evitava o encontro com Freud. 
“Encontrar seu duplo é sinal de 
morte... a pulsão erótica e a pulsão de 
morte são as forças primordiais, por 
cuja polaridade a vida é dominada”, 

“Thomas Mann pensando em 
Freud em dezembro de 1930” revela 
sua pulsão erótica até em relação ao 
pai da psicanálise, 19 anos mais 
velho: “Estou a tentar seduzi-lo... 
neste momento, dr. Freud, estou a 
apaixonar-me por si”. Thomas 
apaixonou-se pelo próprio filho, 
Klaus, e por um amigo dele, Heuser, 
de 17 anos. 

Thomas esteve no Hôtel des Bains e 
fixou-se num garoto de 11 anos, 
como acontece em “Morte em 
Veneza”. O amor incestuoso entre 
Sigmund e Sieglinde em “O sangue 
dos Walsungs” revela o amor de sua 
mulher, Katia, pelo irmão gêmeo, 
Klaus, da família judia Pringsteins, 
uma das mais ricas de Munique. 


Freud acertou — foi um casamento 
sem amor para garantir uma escrita 
tranquila e render um Prêmio Nobel 
de Literatura em 1929. Thomas 
invejava o irmão boêmio, Heinrich, o 
preferido da mãe, Júlia frequentou os 
livros dos filhos, como “Entre raças” 
— Heinrich sempre inseria uma 
personagem estrangeira, mulheres 
mestiças e sedutoras, atrizes como 
Lola em “O anjo azul”. 

Para Thomas, Júlia inspirou Gerda 
em“Os Buddenbrook”, Rodde em 
“Doutor Fausto”, a Mãe Consuelo em 
“Tonio Krôger” e a mãe de Gustav em 
“Morte em Veneza”. O Brasil é 
personagem em “As confissões do 
impostor Felix Krull”. 

“O regresso de Júlia Mann a Paraty” 
sugere o suicídio de Júlia afogando-se 
como Virginia Woolf para regressar a 
Paraty pelas águas que separam o 
Velho do Novo Continente. 

Estrangeira na Europa, exótica, 
linda e mestiça por ter sangue 
indígena na família da mãe, suas 
gargalhadas chocavam os salões e sua 


música atraía o desejo dos homens. 
Viveu sete anos livre entre papagaios, 
macacos, mar, conchas, búzios, 
zumbidos e cheiros de floresta junto 
à“mãe preta” Ana. Júlia vivia feliz 
com a mãe na rede, comia doce de 
cana-de-açúcar e bebia leite de coco. 

Seu pai, Johann Ludwig Hermann 
Bruhns, alemão de Lúbeck, emigrou 
para o Brasil aos 16 anos trocando o 
nome para João Luis Germano. Era 
fazendeiro, dono de plantações de 
açúcar entre Santos e Rio de Janeiro. 
Casou-se com Maria Luisa da Silva, que 
morreu do parto do sexto filho quando 
Júlia tinha seis anos. No ano seguinte 
embarcaram todos para a Alemanha. 
Os irmãos foram separados, o pai 
casou-se com a cunhada e Júlia foi 
morar numa pensão. 

Aterra mágica de cores foi trocada 
pelo mundo em branco e preto. A 
língua materna, proibida. Queria ser 
atriz, não deixaram. Queria casar-se 
com o homem que amava, não estava 
aaltura. Aos 17 anos foi forçada a 
casar com um comerciante mais baixo 
que ela, nervoso e depressivo, Thomas 
Johann Heinrich Mann, de 29 anos. 

Queria ser amada, virou zeladora 
de móveis e louças, boa anfitriã, num 
casamento de 20 anos de 
desencontros na cama, na mesa, na 
casa, na vida. Até a morte do marido, 
que no testamento negou todos os 
bens à família. Talvez punição, o 
último filho era fruto da relação com 
seu professor de violino: Viktor foi o 
único que não trazia no sangue o 
“grão de loucura dos Mann”. 

A família foi desastrosa. Dos cinco 
filhos, duas se suicidaram: Carla com 
cianeto, Lula, morfinômana. Klaus, 
filho de Thomas, também se matou, 
Salvou-se a obra dos atormentados 
Heinrich, Thomas e Klaus. O último 
capítulo é o do ano da sua morte, 
1923,aos 71 anos, oficialmente num 
hotel. Aqui, mergulhando fundo no 
oceano para retornar simbolicamente 
a Paraty onde voltaria a ser feliz. Júlia 
da Silva Bruhns manteve até o fim o 
Silva no nome. 


Autoconhecimento por meio da escrita 


Alba de Céspedes descreve a vida de uma mulher nos anos 1950. Por Kelvin Klein, para o Valor, do Rio 


Caderno proibido Alba de Céspedes 
Trad: Joana Angélica d'Avila Melo 
Companhia das Letras 

288 págs, R$ 7990 


Apesar do nome 
espanhol, por conta 
das raízes cubanas, 

Alba de Céspedes foi 
| uma escritora 
italiana, nascida em 
Romaem 1911 e 
: falecida em Paris em 
1997. Sua trajetória foi riquíssima, tendo 
escrito não apenas romances e poesia, 
mas também uma série de roteiros para 
cinema, televisão, rádio e teatro, além de 
ter atuado na resistência italiana 
durante a Segunda Guerra Mundial. 

Sua estreia literária ocorreu em 1935, 
aos 24 anos, com a coletânea de contos 
“A alma dos outros”, Três anos depois 
ela publicou seu primeiro romance, 
“Ninguém volta atrás”, a história de oito 
estudantes universitárias em Roma. O 
regime fascista tentou censurar a obra, 
solicitando o recolhimento do livro ao 
editor, que recusou. 

Durante a guerra, reiterou essa 
postura combativa, atuando na rádio 
do movimento de resistência com o 
codinome Clorinda. Em 1944, em 
Roma, fundou sozinha a revista 
“Mercúrio”, que durou quatro anos, 
publicando nomes como Alberto 
Moravia, Ernest Hemingway e Natalia 
Ginzburg, entre muitos outros. 

O romance “Caderno proibido”, 
originalmente lançado em 1952, conta 
a história de Valeria Cossati e seu súbito 
desejo de iniciar um diário. Ao sair de 
casa para comprar cigarros para seu 
marido, Valeria adquire também o 
“caderno proibido” do título, um artigo 
que não podia ser vendido aos 
domingos. “Mantive o caderno sob o 
casaco por todo o caminho, até em 
casa”, escreve ela. “Temia que ele 
escorregasse, que caísse no chão 
enquanto a zeladora me contava sei lá o 
que sobre a tubulação de gás.” 

O diário se transforma no registro 
tanto de uma situação fixa— a casa, a 





família, o marido e os filhos, a rotina na 
Roma dos anos 1950 — quanto deum 
processo de mudança: quando começa 
a escrever, a colocar no papel aquilo que 
vê esente, Valeria percebe que necessita 
muito mais da vida do que aquilo que 
vinha recebendo até o momento. 

“Eu hoje sou muito mais livre, 
muito mais rebelde”, escreve em 
determinado ponto. Esobre o marido: 
“Ele continua a se relacionar comigo 
por meio de uma imagem que não me 
espelha mais. Se eu o abordasse e, de 
repente, tentasse resumir minhas 
mudanças graduais, me descrevendo 
sinceramente como sou hoje, ele não 
acreditaria em mim”, 

O diário vai de novembro de 1950 a 
maio de 1951, e é possível perceber na 
construção episódica a marca de sua 
publicação inicial em revista, de forma 
seriada. Alba de Céspedes, de modo 
muito habilidoso, consegue apresentar 
na narrativa tanto um retrato 
nuançado da sociedade italiana no 
pós-guerra quanto um estudo sutil da 
psicologia feminina e das 
transformações comportamentais. 

Como escreve Mariella Muscariello 
no excelente posfácio que 
acompanha a edição brasileira, “o 
texto se constrói sobre o duplo plano 
dos fatos e da consciência”, ou seja, 
dando conta dos eventos externos e 
também da vida íntima da narradora. 

O modo como Valeria protege o 
caderno dos olhares da família é 
representativo desse choque entre o 
plano dos fatos e o da consciência. O 
que é “proibido” não é apenas o 
caderno, mas todo o movimento de 
reflexão (e autocrítica) que nasce na 
narradora por meio da escrita. 

O leitor do romance percebe 
rapidamente que é a própria escrita 
do diário que cria as situações que dão 
andamento à trama. É em torno desse 
caderno proibido que se arma o 
drama vivido e descrito por Valeria: 

“É melhor eu parar de escrever, do 
contrário não poderei esconder o 
caderno a tempo. Agora o mantenho 
trancado numa gaveta onde conservo 





minhas recordações de infância e as 
cartas de Michele, uma gaveta que 
ninguém nunca abre”. 

Valeria apresenta, desde o início, a 
aventura da construção de uma 
subjetividade, algo que é simbolizado 
na escrita do nome na primeira página 
do caderno: “Toda vez que abro este 
caderno, olho meu nome, escrito na 
primeira página. Sinto certa satisfação 
emverminha letra sóbria, não muito 
alta, inclinada de lado, queno entanto 
denuncia claramente a minha idade”. 

“Caderno proibido” vem se juntar a 
outros romances que absorvem o 
gênero diário com maestria, como “Os 
detetives selvagens”, de Roberto 
Bolaho;“Quarto de despejo”, de 
Carolina Maria de Jesus; e “O romance 
luminoso”, de Mario Levrero. 

O livro de Alba de Céspedes, 
contudo, se destaca pelo modo como 
torna inseparável a escrita e a 
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subjetividade, pois é através do 
exercício da anotação que a 
protagonista reconhece as fronteiras 
de sua interioridade. 


Jogando com a ideia de “proibido”, 
a narradora descobre aos poucos os 
conflitos naturalizados da sua rotina, 
bem como os ressentimentos 
recalcados. Ao insistir, dia após dia, 
na atividade secreta da escrita, ela dá 
voz a uma vida interior até então 
desconhecida, com um registro 
estilístico muito bem equilibrado 
entre a sinceridade e o pudor. 

Todos esses elementos combinados 
fazem de “Caderno proibido” um 
romance com um ritmo muito 
peculiar, entre o retrato de época e o 
mergulho psicológico, que o leitor 
não consegue largar até chegar ao fim. 


Kelvin Falcão Klein é crítico literário e 
professor de literatura da Unirio 
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Gelo 

Anna Kavan 

Trad.: Camila von Holdefer 
Fósforo, 208 págs., R$ 6990 


Em “Gelo”, de Anna 
Kavan (1901-1968), 
três personagens 
inominados buscam 
em vão uma rota de 
fuga em meio a uma 
catástrofe climática e 
às consequências de 
uma virada autontánia, com direito a 
ameaça nuclear e ausência de 
informações nas quais confiar. 

O fracasso anunciado dessa intenção 
desalvar-se a si ou quem quer que seja 
está dado desde suas primeiras 
páginas, afinal, o embate entre 
humanidade e natureza tal como os 
entre civis e forças armadas não se 
limita a nenhuma fronteira. Está em 
Jogo ainda uma caçada que pode soar 
como mais singular, mas que também 
conta uma história coletiva, pois 
escancara a violência de gênero em 
meio à tragédia tida como maior. 

Ainda que a atualidade de “Gelo” — 
lançado em 1967, ano em que foi 
também publicado pela primeira vez 
no Brasil — salte ao olhos em termos 
temáticos, o que há de mais rico na 
experimentação proposta no romance 
está mais na conjugação 
psicológico/estética do que em uma 
visão “à frente de seu tempo”. É afinada 
com as vanguardas do século XX e com 
o contexto da Guerra Fria, o que ainda 
nos diz muito hoje. 

Em seu livro “Science Fiction” (1978), 
Sam]. Lundwall afirma que Kavan teria 
fracassado ao tentar navegar nas águas 
agitadas da metafísica e do 
surrealismo, de modo que “Gelo, 
identificado por ele como “dadaísta”, 
teria causado certo frisson logo após 
seu lançamento, porém submergido 
sem deixar vestígios. 

O que submergiu talvez fosse só a 
ponta do iceberg, como leituras 
posteriores da obra provam. Muitas 
delas podem ser conferidas no 
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Também pintora, Anna Kavan dá um tom pictórico a “Gelo”, que foi chamado de dadaísta 


excelente posfácio assinado pela 
estudiosa Victoria Walker. Apesar da 
constatação falha de Lundwall, é 
interessante pensar nas referências 
usadas pelo jornalista sueco 

quando se tem em mente que Kavan 
era também pintora. E “Gelo” tem 
muito de pictórico. 

No romance, certas molduras 
parecem apontar para a observação a 
partir de um espaço interior frio e vazio 
que se verifica também lá fora e do que 
ali resta estático e é comunicado por 
meio da cor (ou de sua ausência): 
“Minha janela dava para uma paisagem 
vazia onde jamais havia algum 
movimento. Não se via nenhuma casa, 
só os escombros da muralha desabada, 
uma faixa sombria de neve, o fiorde, a 
floresta de abetos, as montanhas. 
Nenhuma cor, só os tons monótonos 
do preto ao cinza até a derradeira 
brancura morta da neve”. 


Paisagem que é também sonora em 
um espaço todo arquitetado como 
armadilha: “Fiquei imóvel na sombra 
das árvores negras onde não podia 
ser visto. Seus passos eram ruidosos, o 
gelo amplificava cada som”. 

Nesse contexto apocalíptico, aquele 
que se propõe a resgatar a mocinha de 
cabelos platinados, sempre indefesa 
quando não ferida, das mãos deum 
suposto antagonista revela-se ele 
próprio algoz e detentor das senhas 
que trancafiam o acesso à história de 
um triângulo amoroso (em verdade, 
tenebroso) no interior de um mundo 
convertido em prisão ártica. 

Surge a pergunta: se esse 
personagem metido a herói de fim de 
mundo também não tem como e para 
onde escapar, como pode possuir tais 
chaves de segurança? A resposta: 
porque ele é o narrador. 

Não à toa, em momentos decisivos 


Romance experimental de Anna Kavan ganha nova edição. Por Luciana Araujo Marques, para o Valor, de São Paulo 


do livro aquele que narra também está 
ao volante do carro. “Estava perdido, 
anoitecia, eu havia guiado por horas e 
estava praticamente sem combustível”, 
assim começa a narrativa. Então como 
acreditar naquele que controla os 
rumos da história mas está perdido 
desde o início em um universo onde 
tudo é adverso e a garota por quem ele 
é obcecado é uma vítima sem voz 

e tratada como um objeto de vidro 
feito para espatifar? 

O sadismo do narrador não só é 
escancarado como faz com que ele 
inclusive se aproxime de seu rival. 
“Estava na cara que ele considerava a 
garota sua propriedade. Eu acreditava 
que ela pertencesse a mim. Entre nós 
dois ela era reduzida a nada; sua única 
função poderia ter sido nos conectar” 

Além dessa disputa masculina, que 
em alguma medida também espelha 
as disputas territoriais em um 
mundo agonizante, o espectro 
feminino convertido em posse e 
presa também evoca investigações 
psicanalíticas, como marca da obra 
da escritora. “Sua personalidade 
havia sido afetada por uma mãe 
sádica que a mantinha em um estado 
permanente de sujeição assustada.” 

A correspondência entre o 
contexto mundial totalizador e 
congelante e a inquietação mental 
fragmentária e volátil do narrador 
gera algo do que aprendemos com 
“O Grito”, de Edvard Munch. “De um 
modo bizarro, a irrealidade do 
mundo exterior parecia uma 
extensão do meu estado mental 
perturbado”, ele afirma. “Fazia um 
frio cruel, e me dei conta de uma 
conexão entre a temperatura e 
minha inquietação crescente” é outra 
de suas observações. Todas as linhas 
do texto partem de um centro que 
sente angústia e medo, mas também 
é o seu causador. Inescapável. 


Luciana Araujo Marques é mestre em 

Teoria Literária e Literatura Comparada 
(USP) e doutoranda em Teoria e História 
Literária (Unicamp) m 


EAURQVERDADE, 





Cannes de 
fato e de 
ficção 

Romance policial francês 
situado durante o festival 
de 1949 traz um Orson 
Welles infatigável, em 
constante ciranda 
amorosa e frenesi 


criativo. Por Amir 
Labaki 





Amir Labaki é diretor-fundador do 
É Tudo Verdade — Festival Internacional 
de Documentários. 


E-mail: labaki(metudoverdade.com.br 


Site do festival: 
www.etudoverdade. com.br 
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Orson Welles em “O Terceiro Homem, que venceu o prêmio principal de Cannes em 1949 


Foi um documentário a primeira 
produção brasileira a participar 
oficialmente da competição principal 
do Festival de Cannes, que no próximo 
dia 17 inaugura sua 75* edição. Não 
aconteceu logo de saída, no festival 
inaugural de 1946, mas sim em 1949, 
na terceira edição. 

O site do festival registra apenas seu 
título, “Sertao”, sem o til (“Sertão”) e 
sem o subtítulo (“Entre os Índios do 
Brasil Central”), e erra o nome do 
diretor. O correto seria Genil 
Vasconcelos, sendo creditado 
equivocadamente “Joao G. Martin”, 
provável referência ao um dos 
operadores de câmera, J. V. Martim. 

Documentários de qualquer 
nacionalidade raramente repetiram o 
feito de disputar o prêmio principal, 
na época ainda não batizado como 
Palma de Ouro, criada em 1955. 
Apenas dois venceram Cannes: “O 
Mundo do Silêncio”, de Jacques 
Cousteau e Louis Malle, em 1956; e 
“Fahrenheit 11 de Setembro”, de 
Michael Moore, em 2004. 

“Sertão: Entre os Índios do Brasil” 
não era o único documentário em 
competição em 1949. Representando 
a Bélgica, participava da disputa 
também “Images d'Éthiope” (Imagens 
da Etiópia), dirigido pelos franceses 
Jean Pichonnier e Paul Pichonnier, 

O site do festival também se equivoca 
na ficha técnica, creditando apenas 
Paul como diretor e Jean como 


roteirista e dialoguista. 

Apenas um documentário os 
precedera em competições oficiais: o 
ensaio de arquivo “Paris 1900”, da 
francesa Nicole Védres, selecionado 
para a segunda edição, em 1947. (Por 
dificuldades orçamentárias, não 
houve festival em Cannes em 1948.) 

O filme de Genil Vasconcelos se 
insere entre os pioneiros 
longas-metragens etnográficos da era 
sonora no Brasil. A sinopse no banco 
de dados da Cinemateca Brasileira 
(felizmente de volta on-line, com a 
nova administração) o apresenta 
como “expedição ao território dos 
Xavantes da Região Centro-Oeste, que 
registra seu primeiro contato com os 
não-índios”, tendo texto da locução 
escrito por Osvaldo Alves e Raimundo 
Magalhães Jr. e lido pelo célebre 
locutor radiofônico Luís Jatobá. 

Não foram diretamente as 
celebrações previstas para a efeméride 
da 75* edição que me levaram a 
mergulhar na história de Cannes e 
encontrar o pioneiro “Sertão”, mas sim 
um curioso romance policial francês 
situado durante o festival de 1949, 
“PAssassinat d'Orson Welles” (O 
assassinato de Orson Welles, Éditions 
du Rocher, 304 págs., € 18,90, 2019, 
inédito no Brasil). 

Escrito pelo ex-jornalista (“Paris 
Match”, “V' Express”) Jean-Pierre de 
Lucovich, o livro retoma no imediato 
pós-guerra as aventuras do detetive 
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particular Jérôme Dracéna, lançado no 
premiado “Occupe-Toi d'Arletty!” 
(Plon, 2011, também inédito aqui). 

Cannes é o epicentro da ação, mas 
ocupa um pouco menos de um terço 
da narrativa, abrindo e fechando o 
livro. Tudo começa quando um tiro 
atinge o espelho logo atrás de Welles 
em sua suíte no Hotel Carlton, num 
fim de tarde de 14 de setembro de 
1949, três dias antes do encerramento 
do festival. Welles lá estava com a 
equipe de “O Terceiro Homem”, o 
filme noir britânico que venceria 
aquela edição, dirigido por Carol Reed 
a partir de um roteiro original de 
ninguém menos que Graham Greene. 

Mais para um personagem de Jean 
Dujardin (“O Artista”) do que para um 
“flic” de Lino Ventura (“Os Sicilianos”), 
o parisiense Dracéna debuta na 
Croisette escoltando Welles depois de 
uma série de ameaças anônimas. 
Antes de conhecer as sessões de gala 
no velho palácio e as festas noite 
adentro, passa por uma espécie de 
supletivo dos bastidores do cinema 
em Paris, entre personagens fictícios e 
estrelas reais como Pierre Brasseur, 
Daniel Gélin e Simone Signoret. 

A escrita de Lucovich é mais forte na 
composição de atmosferas do que na 
invenção do entrecho. Sua pesquisa 
reconstitui bem a então nova feira das 
vaidades da aurora de Cannes, com foco 
sobretudo longe das telas, embora porlá 
exibissem belos filmes como “Ato de 
Violência”, de Fred Zinnemann; “Sangue 
do Meu Sangue”, de Joseph L. 
Mankiewicz; e“Arroz Amargo”, de 
Giuseppe De Santis. Não, sem surpresas, 
o romance não faz qualquer referência a 
“Sertão”, mas cita de passagem a jornada 
wellesiana no país em 1942. 

O Welles de Lucovich é um pícaro 
infatigável, em constante ciranda 
amorosa e frenesi criativo — à época 
tentando completar o orçamento para 
terminar seu “Othello”, que, fechando 
um círculo, seria um dos vencedores de 
Cannes em 1952, 

Charuto sempre aceso, de apetite 
pantagruélico, parece mais uma 
anteprojeção do Welles tardio do que 
um retrato do recém autoexilado na 
Europa. “Escape artist” assumido, ele 
parece divertir-se postumamente 
eludindo mesmo os que como 
personagem o celebram. 8 
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Palestina Adania Shibli 
leva ao limite aquilo que a 
literatura tem se 
proposto a fazer desde 
Flaubert: falar do grande 
a partir do pequeno; do 
todo a partir do detalhe. 
Por Tatiana Salem Levy 





Tatiana Salem Levy, escritora e pesquisa- 
dora da Universidade Nova de Lisboa, es- 
creve neste espaço quinzenalmente 


E-maik tatianalevy (gmail.com 
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para o regime estético, 

segundo Jacques Ranciêre, 
aconteceu com Haubert. Ao trazer para 
aliteratura o excesso de detalhes, a vida 
cotidiana, as pessoas comuns, Flaubert 
democratizou o espaço literário. 
Qualquer um poderia estar nele. Os 
pequenos detalhes construíam 
visualmente o universo desse homem 
comum. À partir de então, nunca mais a 
literatura se voltou para os grandes 
heróis — pelo contrário, esteve cada vez 
mais colada ao pequeno. 

Em “Detalhe menor”, 
impressionante romance da 
palestina Adania Shibli, o detalhe 
toma conta do título, torna-se tema 
da narrativa, mas também o impulso 
que faz a narradora escrever; 
espalha-se pelas páginas e, 
estranhamente, de tanto se espalhar, 
termina por se tornar aquilo que ele 
não é: o centro do romance. 

“Há quem veja nos detalhes 
menores (...) o único caminho para se 
chegar à verdade”, afirma a 
narradora da segunda parte do 
romance. É ela quem justifica a 
existência da primeira. No verão de 
1949 — um ano após a guerra que 
levou à criação do Estado de Israel, à 
qual os palestinos chamam de 
Nakba, a catástrofe responsável pela 
expulsão de 700 mil pessoas de suas 
terras —, soldados israelenses atacam 
um grupo de beduínos no deserto do 
Neguev, matando todos, com 
exceção de uma jovem. A adolescente 
é levada para o acampamento 
israelense, onde o horror acontece. 

Exatos vinte e cinco anos depois, no 
mesmo dia, a narradora nasce. Que 
importância isso tem? Nenhuma. 
Todos nós nascemos em dias de 
pequenas tragédias. Ainda mais na 
Palestina ocupada. Como ela própria 
diz, homens assassinados, mulheres 
violentadas, isso é corriqueiro ao seu 
redor desde 1948. Portanto, é só um 
detalhe, um detalhe menor. E, no 
entanto, ao ler um artigo sobre o 
assassinato dos beduínos e o que 
ocorrera com a jovem naquele dia, foi 
esse detalhe que lhe chamou a 
atenção, “porque não havia nada fora 
do comum nos seus traços gerais, se 
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comparados com o que acontece 
diariamente num lugar dominado 
pelo estrondo da ocupação e pelas 
contínuas matanças”. 

Esse detalhe menor, essa 
coincidência sem importância, se 
torna o motor do livro. Sem essa 
coincidência, não haveria história. O 
que não tem importância 
permaneceria escondido, lembrado, 
se muito, na versão tortuosa do 
exército israelense. O que Adania 
Shibli faz até o limite nesse seu 
terceiro romance é aquilo que a 
literatura tem se proposto a fazer 
desde Flaubert: falar do grande a 
partir do pequeno; do todo a partir 
do detalhe. Ela explora essa 
proposição ao máximo. Diante da 
tragédia da guerra, o que lhe chama a 
atenção é a coincidência 
insignificante das datas. Como 
quando, no presente, um edifício é 
detonado, e ela se preocupa com a 
poeira que entra no seu escritório, e 
não com os três jovens que se 
refugiavam nele. 

Mas é do detalhe que vem a 
verdade, lembremos. Como em 
Barthes, aquilo que ele chama de 
efeito de real, o detalhe que escapa 
ao todo, dizendo: Eu sou o real. Ou 
como o pequeno detalhe que um 
falsificador de quadros se esquece de 
pintar, evidenciando seu gesto... 
Portanto, se não houvesse essa 
coincidência, esse detalhe menor, 
não haveria o desejo da narradora de 
ir em busca da verdadeira história da 
adolescente que sobrevivera à 
matança no deserto. E se não 
houvesse esse desejo não haveria a 
primeira parte do romance — uma 
narrativa tão seca quanto rica em 
detalhes, que nos leva diretamente 
para o Neguev, para aquele clima 
árido, para o seio de um exército, 
para homens em guerra, para um 
homem em particular, com uma 
potência que nem sempre 
encontramos na literatura. 

Se é só na segunda parte que surge 
a explicação do detalhe e da 
existência da narrativa, na primeira já 
percebemos, desde o primeiro 
parágrafo, que o romance se constrói 
nos detalhes. Tudo nele gira em torno 
da composição visual daquilo que é 




























narrado. O texto abre com a descrição 
detalhista de uma paisagem que, por 
regra, diríamos sem detalhes: o 
deserto. Mas o homem tenta se 
apoderar dele, demarcando 
fronteiras, assim como a escritora o 
faz com suas palavras. Nomear os 
detalhes, dizer de forma bem clara os 
nomes das coisas, para tornar 
evidente que Nakba nunca acabou, a 
catástrofe continua até hoje. As 
pequenas vidas destruídas formam a 
verdade da ocupação. 

Embora em terceira pessoa, a 
narrativa acompanha de perto o 
comandante do exército, enpenhado 
em demarcar a fronteira de Israel 
com o Egito, expulsando árabes 
remanescentes e infiltrados. Ele e 
seus soldados faziam rondas diárias, 
“mas tudo que o lugar revelava eram 
turbilhões de areia e nuvens de 
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poeira, que pareciam ter um único 
objetivo: persegui-los e caçoar deles”. 
Enquanto os israelenses perseguiam 
os árabes no deserto, o deserto 
perseguia os israelenses. 

Um pequeno inseto, nunca 
identificado, pica a coxa do 
comandante. Ele tenta ignorar a 
picada, mas ela infecciona dia após 
dia. Ele a limpa, passa um produto 
qualquer, não lhe dá grande 
importância, e ela aumenta. Ele 
passa a vasculhar a sua cabana 
obsessivamente, como se pudesse 
encontrar o animal que o picou, 
como se encontrá-lo fosse resolver o 
seu problema. Com o passar do 
tempo, vai enfraquecendo, ficando 
cada vez mais tonto, enjoado; os 
músculos de seu corpo paralisam 
diversas vezes. Provavelmente, não 
viverá muito tempo. 


Enquanto isso, há uma estranha no 
acampamento: a jovem beduína 
remanescente da matança. O que 
fazer com ela? Entregá-la em algum 
acampamento árabe? Abandoná-la 
no deserto? Colocá-la na cozinha? 
Disponibilizá-la para a diversão dos 
soldados? Ele não sabe muito bem, 
mas isso é só (mais) um detalhe. 
Começa por lavá-la, numa cena 
descrita com tanta precisão que 
ouvimos as gargalhadas dos 
soldados, o latido dos cães, sentimos 
o fedor da menina, a areia chupando 
a água que escorre de seu corpo nu, a 
vergonha que se instala nela inteira, 
junto com o medo. É o detalhe que 
torna o texto tão visual. 

“Há também aqueles que 
argumentam (...) que os seres 
humanos podem formar uma 
imagem de um evento que eles não 
testemunharam tendo acesso a vários 
detalhes secundários, que para 
alguns são irrelevantes”, lembra a 
narradora da segunda parte. E é 
justamente isso que esse pequeno 
romance realiza: nós nos tornamos 
testemunhas oculares do horror 
cometido pelos oficiais do exército 
contra aquela menina. Ao descrever a 
cena com tantos detalhes, ela nos 
permite criar a imagem bem à nossa 
frente, e assim nunca mais 
poderemos dizer que não vimos. 
Quem leu“Detalhe menor”, viu. 
Quem ler, verá. 

E aqui reside a força da literatura 
num mundo em que a imagem está 
pra lá de banal. Como a própria 
narradora sublinha, assassinato e 
estupro são coisas que acontecem 
não só nas guerras, mas no cotidiano 
das cidades. Os jornais trazem essas 
notícias todos os dias, mas são os 
detalhes menores, na literatura, que 
criam na nossa mente uma imagem 
tão poderosa e real, que nos torna 
presentes na cena. Que faz com que 
não esqueçamos. Que torna o 
passado presente; ou melhor, que 
promove o encontro desse passado 
que se repete há décadas como 
presente, juntando de forma 
inesperada a vida da jovem beduína à 
vida da jovem narradora que nasceu 
exatos vinte e cinco anos depois do 
dia que marcou a sua tragédia. 8 


TikTok Boom Chris Stokel-Walker. Trad. 
Alexandre Raposo, Carolina Selvatici e 
Diego Magalhães. Intrínseca, R$ 5990 


O sucesso do 
TikTok é enorme, 
como as polêmicas 
que o envolvem. 
Suspeitas de falta 
segurança é 
privacidade no 
aplicativo levaram a 
Índia a bani-lo. Na presidência, Trump 
viua plataforma como uma ameaça à 
segurança dos EUA, 

Ainda assim, o TikTok ultrapassou 
seu status de aplicativo e tornou-se foco 
de disputa política entre China e EUA. 
Este livro mergulha nos bastidores da 
ByteDance (proprietária do TikTok), 
que almeja chegar ao patamar de 
gigantes como Google, mostra o 
funcionamento desse sistema de 
influenciadores e elucida o contexto 
sociopolítico que permitiu o embate 
entre as duas superpotências. A dança 
pelo poder ganha nova coreografia, 
cujo ritmo é uma inovação do Oriente. 





Sete anos de escuridão 
You-jeong Jeong. Trad.: Paulo Geiger 
Todavia, R$ 8990 
ERR Estelivrocontaa 
história de Sowon, 
jovem órfão da 
Coreia do Sul. Ele leva 
| ] uma vida nômade e 
! deseja se ver livre de 

um passado obscuro, 
E cio qual não tem 
nenhuma responsabilidade. Sete anos 
atrás seu pai, Choi Hyonsu, foi acusado 
de uma série de assassinatos, mas nada 
está esclarecido. Entretanto, seu filho 
parece estar condenado a pagar pelos 
crimes. Até que um dia Sowon recebe 
um manuscrito anônimo, cujo 
conteúdo esclarece aquele passado. 
Nascida em Hampyeong, Coreia do Sul, 
em 1966, antes de se tornar escritora 
You-jeong foi enfermeira. Uma das 
maiores autoras de thrillers de seu país, 
ela já foi comparada a Stephen King e a 
Raymond Chandler. Este título foi 
considerado pelo jornal alemão “Die 
Zeit” um dos melhores romances 
policiais de 2015. 


k 











Feminismo no Brasil 
Branca Moreira Alves e Jacqueline 
Pitanguy. Bazar do Tempo, R$ 62,10 


Nomes de 
destaque no 
feminismo brasileiro, 

& Branca Moreira Alves 
é eJacqueline 
à Pitanguy, autoras de 
- 1 à “O que é feminismo” 
Lt | (1984), retomama 
história dos movimentos e articulações 
feministas no país a partir das 
memórias de quem encabeçou essas 
lutas entre os anos de 1970 e 1990. 
Aobra, que vai dos séculos de 
dominação patriarcal aos bastidores 
das articulações políticas no país, 
apresenta pioneiras cujo trabalho 
abriu caminho para as lutas 
contemporâneas. A edição traz um 
caderno com imagens, depoimentos e 
biografias de mulheres que fizeram 
parte dessa história, como Benedita da 
Silva, Betânia Ávila e Sueli Carneiro. “O 
livro é uma combinação de celebração, 
reflexão e luta”, disse Pitanguy em live. 





Uma dor perfeita 
Ricardo Lísias 
Companhia das Letras, R$5490 


Lísias traz a 
experiência que 
viveu na UTlde um 
hospital paulista, 
quando foi 

E internado devido à 
penta | covid-19.“Um leve 

mal estar. Estou com 

aquela variante que não faz nada”, 
havia dito momentos antes, sem saber 
que dali a pouco iria sofrer um colapso 
pulmonar que o levaria à dor e ao medo 
diante da morte. Oscilando entre 
consciência e devaneio, o doente 
testemunha a luta dos médicos e 
enfermeiros e sua angústia diante dos 
que se foram. O livro é um relato do que 
experimentou e a narrativa de um pai 
que, em delírio, vê a esposa com “olhos 
de pedra” e o filho com o rosto 
“embaçado”. Ele teme nunca mais 
vê-los. Nascido em 1975 em São Paulo, 
o romancista é contista e ensaísta, autor 
de“O céu dos suicidas”, vencedor do 
Prêmio APCA de melhor romance. E 
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Homens Pink (sc) 

Com Cia. La Vaca 

Até 15/05. Sexta e sábado, 
21h30. Domingo, 18h30. E 
Belenzinho 


Henrique IV 

De Luigi Pirandello 

Direção: Gabriel Villela 

Até 05/06. Quinta a sábado, 
21h. Domingo, 18h. 

Vila Mariana 


“Meus Cabelos de Baobá (RI); 
: Direção.: Vilma Melo. 

: Até 07/05. Sextae sábado, 20h11: 
- Pinheiros 


Lady X Macbeth - outros 
detalhes da peça escocesa 
Dir: Marcio Aurelio e Mara Borba 
Com Yara de Novaes e 
Guilherme Leme Garcia 

Até 05/06. Sexta e sábado, 21h. 
Domingo, 18h. [1 

Consolação 





Vozes da Floresta 

Chico Mendes Vive 

Texto: Zezé Weiss 

Direção e atuação: Lucélia Santos 
Até 29/05. Sexta e sábado, 21h. 
Domingo, 18h. [1 

Ipiranga 


Zoológico de Vidro 

De Tennessee Williams 

Direção: Lavínia Pannunzio 

Com Sandra Corveloni 
Até28/05.Sexta,21h.Sábado,20h E) 
Santo André 


36 | Valor | Sexta-feira, 6 de maio de 2022 


: Direção: Marcela Levi 
ie Lucia Russo 

: 06 a 15/05. Sexta, 21h. : 
: Sábado, 20h. Domingo, 18h. o. 


sescsp.org.br 


000069 


DANÇA 






(Estreia) 


Clássicos Restaurados | 
Faixa Bônus 


Profissão Repórter 

Dir: Michelangelo Antonioni | 
Itália | 1975 | 125 min | Ficção 
06€e 10/05. Sexta e Terça, 20h. 14 


Marcas da Violência 
Dir.: David Cronenberg | EUA | 
2005 | 96 min | Ficção 

07 e 08/05. Sábado, 17h. 
Domingo, 20h. 


ARosa 

Dir: Mark Rydell | EUA | 1979 | 
134 min | Ficção 

07 e 08/05. Sábado, 20h. 
Domingo, 17h. 1º 


Minha Adorável 


Lavanderia 

Dir: Stephen Frears | Reino 
Unido, Irlanda do Norte | 1985 | 
97 min | Ficção 

09/05. Segunda, 20h. 15 


CineSesc 








Paulinho da Viola e Filhos 
Com João Rabello e Beatriz Rabello 
06€e 07/05.Sextae sábado, 20h.'! 
Guarulhos 


Luiz Tatit e Dante Ozzetti 
Show “Abre a Cortina” 

06/05. Sexta, 21h. | 
Pinheiros 


Lurdez da Luz 

20 Anos de Música 
06/05. Sexta, 21h. 1 
Santo Amaro 


Zezé Motta canta Caetano 
Participação de Daúde 

07 e 08/05. 

Sábado, 21h30. Domingo, 18h30. 
Pompeia 

Ná Ozzetti 

Show “Balangandãs” 
Homenagem a Carmen Miranda. 
07 e 08/05. 

Sábado, 20h. Domingo, 18h. [8 
Bom Retiro 

Tié 

Cantora apresenta os grandes 
sucessos da carreira. 

08/05. Domingo, 18h. 
Belenzinho 


SESCTV 





Amazônia, Arqueologia 
da Floresta 


Episódio 2: Conchas e Ossos 
Direção: Tatiana Toffoli. 
Arqueólogos acompanham os 
índios Tupari até a antiga aldeia 
do Laranjal, local em que viviam 
e do qual tiveram que sair por 
causa da criação da Reserva 
Biológica do Guaporé, em 1983. 
07/05. Sábado, 20h. [5 
Disponível sob demanda em 
sesctv.org.br/amazonia 


alegram (DBrasilJornais 





: Pequenos Ouvidos 2 
: Com Orquestra Modesta 
: De 08/05 a 05/06. 

: Domingos, 15h e 17h. [5 

: Pinheiros 


Cabaré (Des)Equilibrado 
Com Cia. Suno 

07/05. Sábado, 15h. [3 
Itaquera 


A Fábrica dos Ventos 

Com Trupe Lona Preta 

Até 22/05. Sábado e domingo, 12h.18 
Belenzinho 


RESISTI ET 


:'OsFilhos de lauareté, a 
: Onça-Rei 

: Com Cia. Pé do Ouvido 

: Até 08/05. Domingos, 11h. [3 


lpiranga (dlima Temana) 
O Menino ea Cerejeira 

Com Cia. Borbolina 

Até 28/05. Sábado, 11h. [1 
Consolação 


EXPOSIÇÕES 





Xilograffiti 

As relações entre cordel, 
xilogravura e arte urbana, com 
obras de artistas e coletivos como 
Derlon, J. Borges, Lira Nordestina, 
Atelier Piratininga e Lau 
Guimarães. Em um ateliê gráfico, 
o público pode ter contato com 
máquinas e ferramentas de 
diversas técnicas de impressão, 
além de artistas e grupos que 
produzirão suas obras no local. 
Curadoria: Baixo Ribeiro. 

Até 31/07. Terça a domingo. [5 
Consolação 
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Entre em nosso Canal no Telegram. 
Acesse t.me/BrasilRevistas 
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